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ÅÓÐÅÃÉÁÌÉÚÁÄÁÓ ÃÏÍÏ &ÉÎÃÁ ÒÁąǲÚ Ù ÌÏÓ ÁÖÁÌÕǲÏÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏÓ ÐÏÒ ÅÎÔÉÄÁÄÅÓ ÃÏÍÏ ÌÁ !ÇÅÎÃÉÁ .ÁÃÉÏÎÁÌ 

ÄÅ 4ÉÅÒÒÁÓ ɉ!.4Ɋȟ ÅÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÏ 'ÅÏÇÒÁǲПÉÃÏ !ÇÕÓÔąǲÎ #ÏÄÁÚÚÉ ɉ)'!#Ɋ Ù ÌÁ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÃÉÁ ÄÅ 

.ÏÔÁÒÉÁÄÏ Ù 2ÅÇÉÓÔÒÏ ɉ3.2ɊȢ ! ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÅÓÔÏÓ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓȟ ÓÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÎ ÔÅÎÄÅÎÃÉÁÓȟ ÎÉÖÅÌÅÓ ÄÅ 

ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ Ù ÚÏÎÁÓ ÃÏÎ ÍÁÙÏÒ ÄÉÎÁǲÍÉÃÁ ÅÎ ÌÏÓ ÐÒÅÃÉÏÓ ÄÅÌ ÓÕÅÌÏ ÒÕÒÁÌ ÅÎ ÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ 

-ÅÔÁȢ 

%Î ÕÎÁ ÔÅÒÃÅÒÁ ÓÅÃÃÉÏǲÎȟ ÅÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ ÁÎÁÌÉÚÁ ÃÏÎ ÍÁÙÏÒ ÄÅÔÁÌÌÅ ÏÔÒÏÓ ÆÁÃÔÏÒÅÓ ÑÕÅ ÉÎПÌÕÙÅÎ ÅÎ 

ÌÁ ÄÉÎÁǲÍÉÃÁ ÄÅ ÌÁ ÏÆÅÒÔÁ Ù ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÁ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁÓȢ %ÓÔÏÓ ÁÓÐÅÃÔÏÓȟ ÐÒÅÖÉÁÍÅÎÔÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÄÏÓ ÅÎ 

ÅÌ ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏȟ ÓÅ ÁÂÏÒÄÁÎ ÄÅÓÄÅ ÅÎÆÏÑÕÅÓ ÓÏÃÉÁÌÅÓȟ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌÅÓ Ù ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅÓȟ ÃÏÎ 

ÅÌ ÐÒÏÐÏǲÓÉÔÏ ÄÅ ÅÎÔÅÎÄÅÒ ÓÕ ÒÅÌÁÃÉÏǲÎ ÃÏÎ ÌÁÓ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÁÓ Ù ÅÓÐÁÃÉÁÌÅÓ ÄÅÌ 

ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏȢ %Î ÃÕÁÒÔÏ ÌÕÇÁÒȟ ÓÅ ÐÒÏÆÕÎÄÉÚÁ ÓÏÂÒÅ ÃÉÅÒÔÏÓ ÆÅÎÏǲÍÅÎÏÓ ÅØÏǲÇÅÎÏÓ ÁÌ ÍÅÒÃÁÄÏȟ 

ÐÅÒÏ ÑÕÅ ÌÏ ÁÆÅÃÔÁÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅÍÅÎÔÅȢ &ÉÎÁÌÍÅÎÔÅȟ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁ ÕÎ ÍÏÄÅÌÏ ÅÓÔÁÄąǲÓÔÉÃÏ ÑÕÅ 

ÐÅÒÍÉÔÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÒ ÌÁÓ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÑÕÅ ÁÙÕÄÁÎ Á ÅØÐÌÉÃÁÒ ÌÁ ÖÁÒÉÁÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅÌ ÐÒÅÃÉÏ ÄÅ ÌÁ ÔÉÅÒÒÁ ÅÎ 

ÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ Ù ÓÅ ÇÅÎÅÒÁÎ ÐÒÅÄÉÃÃÉÏÎÅÓ ÐÁÒÁ ÔÏÄÁ ÌÁ ÒÅÇÉÏǲÎȢ 

%Ì ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ ÁÒÔÉÃÕÌÁ ÅÎÆÏÑÕÅÓ ÃÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÏÓ Ù ÃÕÁÌÉÔÁÔÉÖÏÓȢ %Ì ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅ ÃÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÏ ÃÏÍÐÒÅÎÄÅ 

ÅÌ ÅÓÔÕÄÉÏ ÄÅ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÐÒÅÄÉÁÌȟ ÌÁÓ ÏÆÅÒÔÁÓ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁÓȟ ÌÏÓ ÒÅÇÉÓÔÒÏÓ ÉÎÍÏÂÉÌÉÁÒÉÏÓ Ù ÌÏÓ 

ÖÁÌÏÒÅÓ ÒÅÃÏÐÉÌÁÄÏÓ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÁÖÁÌÕǲÏÓ Ù ÏÔÒÁÓ ÆÕÅÎÔÅÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌÅÓȢ #ÏÎ ÅÓÔÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÓÅ 

ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏǲ ÕÎ ÍÏÄÅÌÏ ÅÓÔÁÄąǲÓÔÉÃÏ ÏÒÉÅÎÔÁÄÏ Á ÅÓÔÉÍÁÒ ÖÁÌÏÒÅÓ ÄÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁ ÐÏÒ ÈÅÃÔÁǲÒÅÁȟ 

ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÌÁ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÁǲÒÅÁ ÐÒÅÄÉÁÌȟ ÌÏÓ ÔÉÅÍÐÏÓ ÄÅ ÄÅÓÐÌÁÚÁÍÉÅÎÔÏ ÈÁÃÉÁ ÖąǲÁÓ 

ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ Ù ÃÅÎÔÒÏÓ ÐÏÂÌÁÄÏÓȟ ÌÁ ÌÏÃÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎ ÅÓÐÁÃÉÁÌ Ù ÌÁÓ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÓ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅÓȢ 

 

$Å ÍÁÎÅÒÁ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÉÁȟ ÅÌ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅ ÃÕÁÌÉÔÁÔÉÖÏ ÓÅ ÓÕÓÔÅÎÔÁ ÅÎ ÌÁ ÒÅÖÉÓÉÏǲÎ ÄÅ ÅÓÔÕÄÉÏÓ 

ÁÃÁÄÅǲÍÉÃÏÓȟ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏÎÅÓ Å ÉÎÆÏÒÍÅÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌÅÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏÓ ÃÏÎ ÌÏÓ ÆÁÃÔÏÒÅÓ ÑÕÅ 

ÈÉÓÔÏǲÒÉÃÁÍÅÎÔÅ ÈÁÎ ÉÎÃÉÄÉÄÏ ÅÎ ÌÁ ÃÏÎПÉÇÕÒÁÃÉÏǲÎ Ù ÅÌ ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁÓ ÅÎ 

ÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ -ÅÔÁȢ %ÓÔÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅ ÓÅ ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÏǲ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÄÅ ÉÎÔÅÒÃÁÍÂÉÏ ÃÏÎ 



 
 
 
 

с 
 

ÁÃÔÏÒÅÓ ÖÉÎÃÕÌÁÄÏÓ ÃÏÎ ÅÌ ÓÅÃÔÏÒȟ ÅÎÔÒÅ ÅÌÌÏÓ ÁÖÁÌÕÁÄÏÒÅÓȟ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÅÓ ÄÅÌ ÁǲÍÂÉÔÏ ÁÇÒÁÒÉÏ Ù 

ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÎÔÅÓ ÄÅ ÅÎÔÉÄÁÄÅÓ ÃÏÎ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ Ù ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ ÅÎ ÌÁÓ ÄÉÎÁǲÍÉÃÁÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅÓ ÄÅÌ 

ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏȢ 

,ÏÓ ÁÐÏÒÔÅÓ ÏÂÔÅÎÉÄÏÓ ÅÎ ÅÓÔÏÓ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÐÅÒÍÉÔÉÅÒÏÎ ÃÏÎÔÒÁÓÔÁÒ ÌÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÄÅÌ ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ 

ÃÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÏȟ ÆÏÒÔÁÌÅÃÅÒ ÌÁ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÏÓ ÈÁÌÌÁÚÇÏÓ Å ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÒ ÄÉÎÁǲÍÉÃÁÓ ÌÏÃÁÌÅÓ ÃÕÙÁ 

ÃÏÍÐÒÅÎÓÉÏǲÎ ÒÅÑÕÉÅÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÉÁȢ $Å ÅÓÔÁ ÍÁÎÅÒÁȟ ÅÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ 

ÉÎÔÅÇÒÁ ÌÁÓ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÅÓ ÆąǲÓÉÃÁÓȟ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÁÓȟ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÁÓȟ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌÅÓ Ù ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÑÕÅ 

ÉÎÔÅÒÖÉÅÎÅÎ ÅÎ ÌÁ ÃÏÎПÉÇÕÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁÓ ÒÕÒÁÌÅÓ ÄÅÌ -ÅÔÁ Ù ÁÐÏÒÔÁ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ 

ÔÅǲÃÎÉÃÏÓ ÐÁÒÁ ÓÕ ÓÅÇÕÉÍÉÅÎÔÏ Ù ÁÎÁǲÌÉÓÉÓȢȢ 

ρȢ #ÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅÌ $ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ -ÅÔÁ 

En este apartado se presenta una contextualización general del departamento del Meta, 

abordando sus principales características demográficas, físicas y económicas. Se analizan 

aspectos como la distribución de la población, así como los niveles y dinámicas de la pobreza 

multidimensional y monetaria. 

Adicionalmente, se examinan los factores que inciden en las vocaciones productivas del 

territorio , con el fin de comprender el desarrollo de sus actividades económicas, productivas y 

sociales. En este contexto, el Departamento del Meta y sus subregiones se destaca por su 

diversidad cultural y natural, lo que lo convierte en un territorio de alto interés. Asimismo, su 

crecimiento económico ha estado impulsado por dinámicas demográficas, el fortalecimiento 

del sector agropecuario, la expansión de la industria de hidrocarburos y las transformaciones 

derivadas del conflicto armado. 

мΦмΦ #ÏÎÔÅØÔÏ ÄÅÍÏÇÒÜПÉÃÏ Ù ÅÃÏÎĕÍÉÃÏ 

%Ì ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ -ÅÔÁ ÈÁ ÄÁÄÏ ÆÏÒÍÁ Á ÓÕ ÃÏÎПÉÇÕÒÁÃÉÏǲÎ ÓÏÃÉÁÌȟ ÐÏÌąǲÔÉÃÁ Ù ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÁ 

ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÃÏÌÏÎÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÓÕ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏȢ !ÎÔÅÓ ÄÅ ÌÁ ÅǲÐÏÃÁ ÄÅ ÌÁ 

ÃÏÎÑÕÉÓÔÁ ÅÓÐÁÎǿÏÌÁȟ ÌÏÓ ,ÌÁÎÏÓ /ÒÉÅÎÔÁÌÅÓ ÓÅ ÅÎÃÏÎÔÒÁÂÁÎ ÐÏÂÌÁÄÏÓ ÐÏÒ ÉÎÄąǲÇÅÎÁÓ ÑÕÅ 

ÐÅÒÔÅÎÅÃąǲÁÎ Á ÌÁ ÃÉÖÉÌÉÚÁÃÉÏǲÎ !ÒÁ×ÁËȟ !ÃÈÁÇÕÁÓȟ 3ÁǲÌÉÖÁÓȟ 'ÕÁÈÉÂÏÓȟ #ÈÉÒÉÃÏÁÓȟ 9ÁÒÕÒÏÓ Ù 'ÕÁÍÏÓȢ 

$ÕÒÁÎÔÅ ÌÁ ÃÏÌÏÎÉÁȟ ÅÓÔÏÓ ÉÎÄąǲÇÅÎÁÓ ÓÅÒąǲÁÎ ÓÕÂÙÕÇÁÄÏÓ ÐÏÒ ÍÉÓÉÏÎÅÒÏÓ ÑÕÉÅÎÅÓ ÔÅÎąǲÁÎ ÐÏÒ 

ÏÂÊÅÔÉÖÏ ÅÌ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÐÁÒÒÏÑÕÉÁÓ Ù ÖÉÌÌÁÓȟ ÁÓąǲ ÃÏÍÏ ÅÌ ÁÄÏÃÔÒÉÎÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ÉÎÄąǲÇÅÎÁÓ 

ÅÎ ÌÁ ÆÅ ÃÁÔÏǲÌÉÃÁȢ 0ÏÓÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅȟ ÅÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏ ÄÅÌ -ÅÔÁ ÅÓÔÕÖÏ ÆÕÅÒÔÅÍÅÎÔÅ ÌÉÇÁÄÏ Á ÌÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ 

ÄÅ ÇÅÓÔÁ ÌÉÂÅÒÔÁÄÏÒÁ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÉÒąǲÁÎ ÌÁ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÉÁ Ù ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ .ÕÅÖÁ 'ÒÁÎÁÄÁ 

ɉ'ÏÍÅÚ !Ȣ ȟ ρωωρɊȢ  

$ÅÓÄÅ ПÉÎÁÌÅÓ ÄÅÌ ÁÎǿÏ ρȢυππȟ ÌÕÅÇÏ ÄÅ ÌÁ ÃÒÅÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÒÕÔÁ "ÏÇÏÔÁǲȤ#ÁÓÁÎÁÒÅ -ÅÔÁȤ/ÒÉÎÏÃÏȟ ÅÎ 

ÌÁ ÑÕÅ ÓÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÂÁÎ ÍÉÎÅÒÁÌÅÓ Ù ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ ÄÅ ÌÁ ÒÅÇÉÏǲÎ ÐÁÒÁ ÓÅÒ ÅØÐÏÒÔÁÄÏÓ ÈÁÃÉÁ %ÓÐÁÎǿÁȟ 

ÉÎÉÃÉÏǲ ÌÁ ÐÒÉÍÅÒÁ ÏÌÅÁÄÁ ÍÉÇÒÁÔÏÒÉÁ Á ÌÁ ÒÅÇÉÏǲÎȢ %ÓÔÅ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÍÉÇÒÁÃÉÏǲÎ ÐÅÒÍÉÔÉÏǲ ÌÁ ÁÐÅÒÔÕÒÁ 

ÄÅ ÌÁÓ ÐÒÉÍÅÒÁÓ ÈÁÃÉÅÎÄÁÓ Ù ÇÒÁÎÄÅÓ ÈÁÔÏÓ ÇÁÎÁÄÅÒÏÓ ÄÅÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏȢ #ÉÎÃÏ ÓÉÇÌÏÓ ÍÁǲÓ ÔÁÒÄÅȟ 

ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÄÅÄÉÃÁÄÁÓ Á ÌÁ ÓÉÅÍÂÒÁȟ ÂÅÎÅПÉÃÉÏ Ù ÃÏÍÅÒÃÉÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÃÁÆÅǲȟ ÃÁÃÁÏ Ù ÑÕÉÎÁȟ ÁÓąǲ ÃÏÍÏ 



 
 
 
 

т 
 

ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÄÅÄÉÃÁÄÁÓ Á ÌÁ ÅØÐÌÏÒÁÃÉÏǲÎ Ù ÅØÐÌÏÔÁÃÉÏǲÎ ÐÅÔÒÏÌÅÒÁ Ù ÌÁ ÉÎÔÅÎÓÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÇÁÎÁÄÅÒąǲÁ 

ÅÍÐÅÚÁÒąǲÁÎ Á ÏÐÅÒÁÒ ÅÎ ÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏȢ  

%Ì ÐÒÏÃÅÓÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒ ÓÅ ÆÁÃÉÌÉÔÁÒąǲÁ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÌÏÓ ÁÎǿÏÓ σπ ÄÅÌ ÓÉÇÌÏ 88 ÃÏÎ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ 

ÃÁÒÒÅÔÅÒÁ "ÏÇÏÔÁǲȤ6ÉÌÌÁÖÉÃÅÎÃÉÏ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÉÏǲ ÌÁ ÌÌÅÇÁÄÁ ÄÅ ÎÕÅÖÏÓ ÐÏÂÌÁÄÏÒÅÓ Ù ÑÕÅ ÄÅÒÉÖÁÒÏÎ ÅÎ 

ÌÁ ÃÏÌÏÎÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÏ ÑÕÅ ÈÏÙ ÓÏÎ ÌÏÓ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÄÅ 'ÕÁÍÁÌȟ #ÕÂÁÒÒÁÌ Ù #ÁÓÔÉÌÌÁ ,Á .ÕÅÖÁ 

ɉ0ÁÔÁÒÒÏÙÏ 6ÉÌÌÁÌÏÂÏÓ +ÁÔÅÒÉÎÅȟ ςπρπɊȢ %Î ÅÌ ÃÁÓÏ ÄÅÌ 0ÉÅÄÅÍÏÎÔÅ ,ÌÁÎÅÒÏȟ ÌÁ ÃÏÌÏÎÉÚÁÃÉÏǲÎ ÆÕÅ ÄÅ 

ÆÁÍÉÌÉÁÓ ÄÅ ÃÁÍÐÅÓÉÎÏÓ ÐÒÏÖÅÎÉÅÎÔÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏÓ ÄÅ "ÏÙÁÃÁǲ Ù #ÕÎÄÉÎÁÍÁÒÃÁȠ ÅÓÔÏ 

ÐÅÒÍÉÔÉÏǲ ÌÁ ÃÏÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÐÒÏÐÉÅÄÁÄÅÓ ÁÇÒąǲÃÏÌÁÓ ÄÅ ÐÅÑÕÅÎǿÁ Ù ÍÅÄÉÁÎÁ ÔÁÌÌÁ ÅÎ ÅÓÁ ÚÏÎÁ ÄÅÌ 

ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏȢ 0ÏÒ ÏÔÒÁ ÐÁÒÔÅȟ ÌÁ ÃÏÌÏÎÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÒÅÇÉÏǲÎ ÄÅÌ !ÒÉÁÒÉȤ'ÕÁÙÁÂÅÒÏȟ ÍÁǲÓ ÒÅÃÉÅÎÔÅ ÑÕÅ ÌÁ 

ÄÅÌ ÐÉÅÄÅÍÏÎÔÅȟ ÆÕÅ ÌÌÅÖÁÄÁ Á ÃÁÂÏ ÐÏÒ ÃÁÍÐÅÓÉÎÏÓ ÑÕÅ ÈÕąǲÁÎ ÄÅ ÌÁ ÖÉÏÌÅÎÃÉÁ ÐÏÌąǲÔÉÃÁ ÄÅ 

ÍÅÄÉÁÄÏÓ ÄÅÌ ÓÉÇÌÏ 88 Ù ÐÒÏÖÅÎąǲÁÎ ÄÅÌ 4ÏÌÉÍÁȟ (ÕÉÌÁ Ù #ÕÎÄÉÎÁÍÁÒÃÁȢ  

%Ì ÉÍÐÁÃÔÏ ÄÅ ÌÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÐÅÔÒÏÌÅÒÁ ÅÎ ÌÁÓ ÒÅÇÉÏÎÅÓ ÐÒÏÄÕÃÔÏÒÁÓ ÄÅ #ÏÌÏÍÂÉÁ ÐÁÒÁ ÅÌ ÃÁÓÏ ÄÅÌ 

-ÅÔÁ ÅÓ ÕÎÁ ÚÏÎÁ ÑÕÅ ÓÅ ÃÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁ ÐÏÒ ÌÏÓ ÃÏÎПÌÉÃÔÏÓ ÈÉÓÔÏǲÒÉÃÏÓ ÔÁÎÔÏ ÐÏÌąǲÔÉÃÏÓ ÃÏÍÏ ÄÅ 

ÔÅÎÅÎÃÉÁ ÄÅ ÌÁ ÔÉÅÒÒÁȢ %Î ÃÏÎÔÒÁÓÔÅȟ ÌÁ ÃÏÌÏÎÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÅÊÅ 0ÕÅÒÔÏ 'ÁÉÔÁǲÎ 3ÁÎ -ÁÒÔąǲÎȤ6ÉÌÌÁÖÉÃÅÎÃÉÏ 

ÆÕÅ ÄÅ ÇÒÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ ÐÁÒÁ ÌÁ ÃÏÎПÉÇÕÒÁÃÉÏǲÎ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÁ ÁÃÔÕÁÌ ÄÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÙÁ ÑÕÅ ÌÁ 

ÍÉÓÍÁ ÓÅ ÃÁÒÁÃÔÅÒÉÚÏǲ ÐÏÒ ÌÁ ÃÏÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÇÒÁÎÄÅÓ ÐÒÏÐÉÅÄÁÄÅÓ ÄÅÄÉÃÁÄÁÓ Á ÌÁ ÇÁÎÁÄÅÒąǲÁ 

ÅØÔÅÎÓÉÖÁ Ù ÌÏÓ ÃÕÌÔÉÖÏÓ ÁÇÒÏÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌÅÓ ɉ0.5$ȟ ςπρτɊȢ  

$ÅÓÄÅ ПÉÎÁÌÅÓ ÄÅ ÌÁ ÄÅǲÃÁÄÁ ÄÅ ÌÏÓ ÃÕÁÒÅÎÔÁ Ù ÈÁÓÔÁ ÍÅÄÉÁÄÏÓ ÄÅ ÌÁ ÄÅǲÃÁÄÁ ÄÅ ÌÏÓ ÓÅÓÅÎÔÁ ÄÅÌ ÓÉÇÌÏ 

88ȟ ÌÏÓ ÆÅÎÏǲÍÅÎÏÓ ÄÅ ÖÉÏÌÅÎÃÉÁ ÐÏÌąǲÔÉÃÁ ÑÕÅ ÓÅ ÖÉÖąǲÁÎ ÅÎ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÒÅÇÉÏÎÅÓ ÄÅÌ ÐÁąǲÓ ÍÏÖÉÌÉÚÁÒÏÎ 

Á ÕÎ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÔÉÖÏ ÇÒÕÐÏ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÁÓ Ù ÆÁÍÉÌÉÁÓ ÈÁÃÉÁ ÌÁÓ ÚÏÎÁÓ ÄÅ ÆÒÏÎÔÅÒÁȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÍÅÎÔÅ 

ÈÁÃÉÁ ÌÏÓ ,ÌÁÎÏÓ /ÒÉÅÎÔÁÌÅÓ ɉ-ÁÒÔąǲÎȟ ρωχωɊȢ %Î ÅÌ ÍÁÒÃÏ ÄÅ ÅÓÔÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÓÅ ÄÉÅÒÏÎ 

ÃÏÌÏÎÉÚÁÃÉÏÎÅÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ ÅÎ ÅÌ -ÅÔÁ ÃÏÍÏ ÅÌ !ÌÔÏ $ÕÄÁ Ù ÅÌ !ÌÔÏ !ÒÉÁÒÉ ɉ-ÏÌÁÎÏȟ ρωωτɊȢ 

$ÕÒÁÎÔÅ ÌÁ ÄÅǲÃÁÄÁ ÄÅ ÌÏÓ ÁÎǿÏÓ ÓÅÓÅÎÔÁ ÉÎÉÃÉÏǲ ÕÎ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÃÏÌÏÎÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÉÒÉÇÉÄÁ ÐÏÒ ÅÌ %ÓÔÁÄÏ 

ÅÎ ÃÁÂÅÚÁ ÄÅ ÅÎÔÉÄÁÄÅÓ ÃÏÍÏ ÌÁ #ÁÊÁ !ÇÒÁÒÉÁ Ù ÅÌ ).#/2! ɉ0.5$ȟ ςπρτɊȢ $ÕÒÁÎÔÅ ÅÓÔÁ ÍÉÓÍÁ 

ÄÅǲÃÁÄÁȟ ÌÁ ÍÁÙÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÁ ÐÏÂÌÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ /ÒÉÎÏÑÕąǲÁ ÓÅ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÂÁ ÅÎ ÌÁ ÚÏÎÁ ÄÅ ÐÉÅÄÅÍÏÎÔÅ 

ÄÅ ÌÏÓ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏÓ ÄÅ -ÅÔÁȟ #ÁÓÁÎÁÒÅ Ù !ÒÁÕÃÁȟ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ ÅÎ ÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ -ÅÔÁȢ  

0ÁÒÁ ρωχσ ÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅ -ÅÔÁ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÂÁ ÅÌ φπϷ ÄÅ ÌÁ ÐÏÂÌÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ /ÒÉÎÏÑÕąǲÁȢ ,Á 

ÄÉПÉÃÕÌÔÁÄ ÄÅ ÍÉÇÒÁÃÉÏǲÎ ÌÌÁÎÏ ÁÄÅÎÔÒÏ ÓÅ ÅØÐÌÉÃÁ ÐÏÒ ÌÁ ÉÎÅØÉÓÔÅÎÔÅ ÉÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÖÉÁÌ Ù ÄÅ 

ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ Ù ÌÁ ÄÅǲÂÉÌ ÐÌÁÎÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÐÏÂÌÁÍÉÅÎÔÏȢ $ÅÓÄÅ ρωψυȟ ÌÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉÏǲÎ ÐÏÂÌÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅÌ 

-ÅÔÁ ÅÎ ÌÁ /ÒÉÎÏÑÕąǲÁ ÓÅ ÒÅÄÕÊÏȟ ÉÎÉÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÐÏÒ ÕÎ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ ÐÏÂÌÁÃÉÏǲÎ ÅÎ ÅÌ 

ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅ !ÒÁÕÃÁ Ùȟ ÐÏÓÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅȟ ÐÏÒ ÅÌ ÁÕÍÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ ÐÏÂÌÁÃÉÏǲÎ ÅÎ ÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ 

ÄÅ #ÁÓÁÎÁÒÅȟ ÉÎÃÅÎÔÉÖÁÄÏÓȟ ÅÎ ÁÍÂÏÓ ÃÁÓÏÓȟ ÐÏÒ ÌÁ ÅØÐÌÏÒÁÃÉÏǲÎ Ù ÅØÐÌÏÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÈÉÄÒÏÃÁÒÂÕÒÏÓ 

ɉ0ÁÔÁÒÒÏÙÏ 6ÉÌÌÁÌÏÂÏÓ +ÁÔÅÒÉÎÅȟ ςπρπɊȢ 

!ÈÏÒÁ ÂÉÅÎȟ ÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ -ÅÔÁ ÅÓÔÁǲ ÌÏÃÁÌÉÚÁÄÏ ÅÎ ÌÁ ÐÁÒÔÅ ÃÅÎÔÒÁÌ ÄÅÌ ÐÁąǲÓ Ù ÈÁÃÅ ÐÁÒÔÅ 

ÄÅ ÌÁ ÒÅÇÉÏǲÎ ÎÁÔÕÒÁÌ ÄÅ ÌÁ /ÒÉÎÏÑÕąǲÁȢ 4ÉÅÎÅ ÕÎÁ ÅØÔÅÎÓÉÏǲÎ ÄÅ ψυȢφσυ ËÍόȟ ÏÃÕÐÁÎÄÏ ÅÌ ÔÅÒÃÅÒ 

ÌÕÇÁÒ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏÓ ÍÁǲÓ ÅØÔÅÎÓÏÓ ÄÅÌ ÐÁąǲÓ ÃÏÎ ÅÌ χȟυϷ ÄÅÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏ ÎÁÃÉÏÎÁÌȢ ,ÉÍÉÔÁ 

ÐÏÒ ÅÌ ÎÏÒÔÅ ÃÏÎ ÌÏÓ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏÓ ÄÅ #ÕÎÄÉÎÁÍÁÒÃÁ Ù #ÁÓÁÎÁÒÅȟ ÐÏÒ ÅÌ ÏÒÉÅÎÔÅ ÃÏÎ ÅÌ 

ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ 6ÉÃÈÁÄÁȟ ÐÏÒ ÅÌ ÓÕÒ ÃÏÎ ÌÏÓ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏÓ ÄÅ #ÁÑÕÅÔÁǲ Ù 'ÕÁÖÉÁÒÅ Ù ÐÏÒ ÅÌ 

ÏÃÃÉÄÅÎÔÅ ÃÏÎ ÌÏÓ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏÓ ÄÅ #ÕÎÄÉÎÁÍÁÒÃÁ Ù (ÕÉÌÁ ɉ 'ÏÂÅÒÎÁÃÉÏǲÎ $ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ 

-ÅÔÁ Ƞ )ÎÓÔÉÔÕÔÏ 'ÅÏÇÒÁǲПÉÃÏ !ÇÕÓÔąǲÎ #ÏÄÁÚÚÉȟ ςππτɊȢ 



 
 
 
 

у 
 

%Ì ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÅÓÔÁǲ ÄÉÖÉÄÉÄÏ ÅÎ ςω ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓȡ !ÃÁÃąǲÁÓȟ "ÁÒÒÁÎÃÁ ÄÅ 5ÐąǲÁȟ #ÁÂÕÙÁÒÏȟ #ÁÓÔÉÌÌÁ 

ÌÁ .ÕÅÖÁȟ #ÕÂÁÒÒÁÌȟ #ÕÍÁÒÁÌȟ %Ì #ÁÌÖÁÒÉÏȟ %Ì #ÁÓÔÉÌÌÏȟ %Ì $ÏÒÁÄÏȟ &ÕÅÎÔÅ ÄÅ /ÒÏȟ 'ÒÁÎÁÄÁȟ 'ÕÁÍÁÌȟ 

,Á -ÁÃÁÒÅÎÁȟ ,Á 5ÒÉÂÅȟ ,ÅÊÁÎąǲÁÓȟ -ÁÐÉÒÉÐÁǲÎȟ -ÅÓÅÔÁÓȟ 0ÕÅÒÔÏ #ÏÎÃÏÒÄÉÁȟ 0ÕÅÒÔÏ 'ÁÉÔÁǲÎȟ 0ÕÅÒÔÏ 

,ÌÅÒÁÓȟ 0ÕÅÒÔÏ ,ÏǲÐÅÚȟ 0ÕÅÒÔÏ 2ÉÃÏȟ 2ÅÓÔÒÅÐÏȟ 3ÁÎ #ÁÒÌÏÓ ÄÅ 'ÕÁÒÏÁȟ 3ÁÎ *ÕÁÎÉÔÏȟ 3ÁÎ -ÁÒÔąǲÎȟ 3ÁÎ 

*ÕÁÎ ÄÅ !ÒÁÍÁȟ 6ÉÓÔÁÈÅÒÍÏÓÁ Ù 6ÉÌÌÁÖÉÃÅÎÃÉÏȟ ÓÕ ÃÁÐÉÔÁÌ ɉ 'ÏÂÅÒÎÁÃÉÏǲÎ $ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ -ÅÔÁ 

Ƞ )ÎÓÔÉÔÕÔÏ 'ÅÏÇÒÁǲПÉÃÏ !ÇÕÓÔąǲÎ #ÏÄÁÚÚÉȟ ςππτɊȢ 

%ÓÔÏÓ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÓÅ ÁÇÒÕÐÁÎ ÅÎ ÓÅÉÓ ÓÕÂÒÅÇÉÏÎÅÓ ɉ!ÓÁÍÂÌÅÁ $ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÁÌ $ÅÌ $ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ 

$ÅÌ -ÅÔÁȟ ςπρτɊȡ 

¶ Río Meta: Puerto Gaitán, Puerto López, Cabuyaro y Barranca de Upía.  

¶ Capital Cordillera:  Villavicencio, San Juanito, El Calvario, Restrepo y Cumaral.  

¶  Bajo Ariari:  Mapiripán, Puerto Concordia y Puerto Rico 

¶ Alto Ariari Centro:  Acacías, Guamal, San Carlos de Guaroa, Castilla La Nueva, Cubarral 

y El Dorado  

¶ Sub-Región Ariari:  Granada, Fuente de Oro, Lejanías, El Castillo, Puerto Lleras, San 

Juan de Arama y San Martin. 

¶ Macarena: Uribe, Mesetas, Vistahermosa y La Macarena 

 



 
 
 
 

ф 
 

-ÁÐÁ υȢ 3ÕÂÒÅÇÉÏÎÅÓ ÄÅÌ $ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ -ÅÔÁ 

&ÕÅÎÔÅȡ %ÌÁÂÏÒÁÃÉÏǲÎ ÐÒÏÐÉÁȟ /ÂÓÅÒÖÁÔÏÒÉÏ ÄÅ 4ÉÅÒÒÁÓ 2ÕÒÁÌÅÓ ɉ/42Ɋ ÄÅ ÌÁ $ÉÒÅÃÃÉÏǲÎ ÄÅ 'ÅÓÔÉÏǲÎ ÄÅÌ 

/ÒÄÅÎÁÍÉÅÎÔÏ 3ÏÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ 0ÒÏÐÉÅÄÁÄ ɉ$'/30ɊȤ!.4 ɉςπςφɊȟ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÄÅ !ÓÁÍÂÌÅÁ 

ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÁÌ ÄÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ -ÅÔÁȢ 



 
 
 
 

мл 
 

El departamento del Meta, de acuerdo con las proyecciones del DANE 2018, tiene Aprox. 

1.156.405 habitantes: 577.285 mujeres (49,4%) y 579.120 hombres (50,6%) ( (Departamento 

Administrativo Nacional de Estadística , 2019)  Los habitantes de Meta representan el 2,2% de 

la población total de Colombia. La población está concentrada principalmente en áreas urbanas, 

especialmente en la capital departamental que es Villavicencio, pues se convirtió en punto 

estratégico de desarrollo económico del departamento y adicionalmente de la región Orinoquia. 

Según el Departamento Administrativo Nacional de Estadística (DANE) (2023), el proceso de 

urbanización del departamento ha sido acelerado en las últimas décadas, esto se debe a las 

migraciones internas relacionadas con actividades productivas como la ganadería, la 

agricultura comercial, la explotación de hidrocarburos y el conflicto armado que sufren algunos 

municipios. 

La distribución poblacional evidencia una concentración más alta en los municipios que se 

encuentran ubicados el piedemonte llanero, como por ejemplo en los municipios de 

Villavicencio con una población aproximada de 452,472 (Alcaldia de Villavicencio, 2026), 

Acacías con una población aproximada de 78.199( (Departamento Administrativo Nacional de 

Estadística , 2019), Granada con una población aproximada, de 64.932 (Departamento 

Administrativo Nacional de Estadística , 2019), San Martin con una población aproximada de 

22.281 (Departamento Administrativo Nacional de Estadística , 2019), esta concentración se 

asocia a la localización de las principales actividades económicas, asimismo,  responde a 

factores geográficos, productivos y de conectividad con el centro del país. 

La economía del Meta se sustenta principalmente en la explotación de hidrocarburos, la 

agricultura, la ganadería, la agroindustria, el comercio, la construcción, el transporte y los 

servicios. La producción petrolera tiene una presencia destacada en Puerto Gaitán, Acacías, 

Castilla La Nueva y otros municipios del piedemonte y la altillanura. Su desarrollo ha generado 

demanda de suelo para instalaciones productivas, infraestructura, servicios y vivienda, además 

de expectativas de valorización en las áreas próximas a campos petroleros y corredores de 

transporte (DANE, 2025; Gobernación del Meta, 2024). 

La actividad agropecuaria presenta diferencias territoriales definidas. En el piedemonte y la 

región del Ariari se desarrollan cultivos de arroz, maíz, plátano, yuca, cacao, cítricos y otros 

productos alimentarios. En Puerto López, Puerto Gaitán y sectores de la altillanura se han 

expandido cultivos de palma de aceite, soya, maíz y sistemas forestales comerciales, junto con 

explotaciones ganaderas de gran extensión. Estas actividades demandan superficies continuas, 

acceso vial, disponibilidad de agua e infraestructura para almacenamiento y transformación, 

condiciones que inciden en la selección y valoración de los predios. 

Granada cumple una función estratégica como centro de comercialización y prestación de 

servicios para la región del Ariari, mientras que Puerto López y Puerto Gaitán articulan la 

expansión agroindustrial de la altillanura con los corredores hacia Villavicencio y el centro del 

país. La consolidación de estos nodos económicos fortalece la demanda de tierras ubicadas 

cerca de las vías principales, plantas de transformación, centros de acopio y áreas con potencial 

de ampliación productiva. 



 
 
 
 

мм 
 

La estructura económica departamental produce, por tanto, mercados de tierras diferenciados. 

En Villavicencio y el piedemonte, la demanda combina usos agropecuarios, residenciales, 

logísticos, turísticos y comerciales. En el Ariari, el valor de la tierra se relaciona con la 

productividad agrícola, la disponibilidad de infraestructura y la cercanía a los centros de 

comercialización. En la altillanura, la dinámica responde principalmente a la disponibilidad de 

grandes superficies, la expansión agroindustrial, la actividad petrolera y las inversiones en 

conectividad. 

мΦнΦ #ÏÎÔÅØÔÏ ÄÅÌ ÃÏÎПÌÉÃÔÏ ÁÒÍÁÄÏ 

$ÅÓÄÅ ÌÁ ÄÅǲÃÁÄÁ ÄÅ ÌÏÓ ÓÅÓÅÎÔÁ #ÏÌÏÍÂÉÁ ÓÅ ÈÁÌÌÁ ÉÎÍÅÒÓÁ ÅÎ ÕÎ ÃÏÎПÌÉÃÔÏ ÁÒÍÁÄÏ ÑÕÅ ÉÎÖÏÌÕÃÒÁ 

ÍÕǲÌÔÉÐÌÅÓ ÁÃÔÏÒÅÓȡ ÌÁÓ ÇÕÅÒÒÉÌÌÁÓȟ ÌÏÓ ÐÁÒÁÍÉÌÉÔÁÒÅÓȟ ÌÏÓ ÎÁÒÃÏÔÒÁПÉÃÁÎÔÅÓȟ ÅÌ ÇÏÂÉÅÒÎÏȟ ÌÁÓ ÆÕÅÒÚÁÓ 

ÁÒÍÁÄÁÓ Ù ÌÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄ ÃÉÖÉÌȢ ,ÏÓ ÏÒąǲÇÅÎÅÓ ÄÅ ÌÁ ÁÃÔÕÁÌ ÉÎÓÕÒÇÅÎÃÉÁ ÓÅ ÒÅÍÏÎÔÁÎ ÁÌ ÐÅÒąǲÏÄÏ 

ÃÏÎÏÃÉÄÏ ÃÏÍÏ Ȱ,Á 6ÉÏÌÅÎÃÉÁȱȟ ÕÎÁ ÇÕÅÒÒÁ ÃÉÖÉÌ ÑÕÅ ÔÕÖÏ ÌÕÇÁÒ ÅÎÔÒÅ ρωτφ Ù ρωφφȠ ÄÕÒÁÎÔÅ ÅÓÔÁ 

ÓÁÎÇÒÉÅÎÔÁ ÅÔÁÐÁ ÅÌ ÐÁąǲÓ ÅÓÔÕÖÏ ÒÁÄÉÃÁÌÍÅÎÔÅ ÄÉÖÉÄÉÄÏ ÅÎ ÓÕ ÁÐÏÙÏ Á ÌÏÓ ÐÁÒÔÉÄÏÓ ,ÉÂÅÒÁÌ Ù 

#ÏÎÓÅÒÖÁÄÏÒȢ $ÅÓÄÅ ÅÓÅ ÐÅÒąǲÏÄÏȟ #ÏÌÏÍÂÉÁ ÈÁ ÓÉÄÏ ÔÅÓÔÉÇÏ ÄÅ ÌÁ ÁÐÁÒÉÃÉÏǲÎ ÓÕÃÅÓÉÖÁ ÄÅ ÇÕÅÒÒÉÌÌÁÓȟ 

ÎÁÒÃÏÔÒÁПÉÃÁÎÔÅÓ Ù ÇÒÕÐÏÓ ÐÁÒÁÍÉÌÉÔÁÒÅÓ ɉ9ÁÆÆÅȟ ςπρρɊȢ 

$ÕÒÁÎÔÅ ÍÁǲÓ ÄÅ ÃÉÎÃÕÅÎÔÁ ÁÎǿÏÓȟ #ÏÌÏÍÂÉÁ ÈÁ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÄÏ ÕÎ ÐÒÏÌÏÎÇÁÄÏ ÃÏÎПÌÉÃÔÏ ÁÒÍÁÄÏ 

ÉÎÔÅÒÎÏ ÃÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁÄÏ ÐÏÒ ÐÅÒąǲÏÄÏÓ ÄÅ ÖÉÏÌÅÎÃÉÁȟ ÔÅÒÒÏÒ Å ÉÎÔÉÍÉÄÁÃÉÏǲÎȟ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÄÏÓ ÅÎ ÈÅÃÈÏÓ 

ÃÏÍÏ ÁÓÅÓÉÎÁÔÏÓȟ ÄÅÓÐÌÁÚÁÍÉÅÎÔÏÓ ÆÏÒÚÁÄÏÓȟ ÄÅÓÁÐÁÒÉÃÉÏÎÅÓ ÆÏÒÚÁÄÁÓȟ ÔÏÒÔÕÒÁÓ Ù ÍÁÓÁÃÒÅÓȟ 

ÅÎÔÒÅ ÏÔÒÁÓ ÇÒÁÖÅÓ ÖÉÏÌÁÃÉÏÎÅÓ Á ÌÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÈÕÍÁÎÏÓȢ %ÓÔÁÓ ÄÉÎÁǲÍÉÃÁÓ ÏÃÁÓÉÏÎÁÒÏÎ ÐÒÏÆÕÎÄÁÓ 

ÁÆÅÃÔÁÃÉÏÎÅÓ ÁÌ ÔÅÊÉÄÏ ÓÏÃÉÁÌ Ù ÇÅÎÅÒÁÒÏÎ ÄÅÓÃÏÎПÉÁÎÚÁ ÅÎ ÌÁÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÅÓ Ù ÅÎ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÄÅÌ 

%ÓÔÁÄÏ ÐÁÒÁ ÇÁÒÁÎÔÉÚÁÒ ÌÁ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ Ù ÌÁ ÊÕÓÔÉÃÉÁ ɉ#ÅÎÔÒÏ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ -ÅÍÏÒÉÁ (ÉÓÔÏǲÒÉÃÁȟ ςπρυɊȢ 

%Ì ÃÏÎПÌÉÃÔÏ ÔÉÅÎÅ ÓÕÓ ÒÁąǲÃÅÓ ÅÎ ÄÉÓÔÉÎÔÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÈÉÓÔÏǲÒÉÃÏÓ Ù ÓÏÃÉÁÌÅÓ ÑÕÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÒÏÎ ÅÌ 

ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏ Ù ÌÁÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÐÏÄÅÒ ÅÎ ÅÌ ÐÁąǲÓȢ %ÎÔÒÅ ÅÌÌÏÓ ÓÅ ÄÅÓÔÁÃÁÎ ÌÁ ÃÏÌÏÎÉÚÁÃÉÏǲÎ ÁÇÒÁÒÉÁ ÄÅ 

ÌÁ ÄÅǲÃÁÄÁ ÄÅ ρωυπȟ ÌÁ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÁÃÔÏÒÅÓ ÁÒÍÁÄÏÓ ÅÎ ÌÏÓ ÁÎǿÏÓ ÓÅÓÅÎÔÁȟ ÌÁ ÅØÐÁÎÓÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁÓ 

ÅÃÏÎÏÍąǲÁÓ ÃÏÃÁÌÅÒÁÓ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÌÏÓ ÁÎǿÏÓ ÏÃÈÅÎÔÁ Ùȟ ÐÏÓÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅȟ ÌÁ ÁÐÁÒÉÃÉÏǲÎ Ù 

ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ ÎÁÒÃÏÔÒÁǲПÉÃÏ Ù ÄÅ ÇÒÕÐÏÓ ÄÅ ÊÕÓÔÉÃÉÁ ÐÒÉÖÁÄÁ ÄÕÒÁÎÔÅ ÌÁ ÄÅǲÃÁÄÁ ÄÅ ρωωπ 

ɉ0.5$ȟ ςπρτɊȢ 

%Î ÅÌ ÃÁÓÏ ÄÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ -ÅÔÁȟ ÅÓÔÁ ÓÉÔÕÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÄÅÓÔÒÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÔÅÊÉÄÏ ÓÏÃÉÁÌ ÇÅÎÅÒÏǲ 

ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÐÒÏÐÉÃÉÁÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÐÒÅÓÅÎÃÉÁ Ù ÅØÐÁÎÓÉÏǲÎ ÄÅ ÁÃÔÏÒÅÓ ÁÒÍÁÄÏÓ ÉÌÅÇÁÌÅÓȟ ÃÏÍÏ ÌÁÓ 

&!2#Ȥ%0ȟ ÌÏÓ ÐÁÒÁÍÉÌÉÔÁÒÅÓ Ï !ÕÔÏÄÅÆÅÎÓÁÓ 5ÎÉÄÁÓ ÄÅ #ÏÌÏÍÂÉÁ ɉ!5#Ɋ Ù ÌÁÓ ÂÁÎÄÁÓ ÃÒÉÍÉÎÁÌÅÓ 

ÅÍÅÒÇÅÎÔÅÓ ɉ"!#2)-Ɋȟ ÑÕÉÅÎÅÓ ÖÉÅÒÏÎ ÁÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ -ÅÔÁ ÃÏÍÏ ÕÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏ ÄÅ ÔÒÁǲÎÓÉÔÏ 

Ù ÃÏÎÅØÉÏǲÎ ÅÎÔÒÅ ÅÌ ÃÅÎÔÒÏ ÁÎÄÉÎÏ Ù ÅÌ ÏÒÉÅÎÔÅ ÄÅÌ ÐÁąǲÓȟ ÁÐÒÏÖÅÃÈÁǲÎÄÏÓÅ ÄÅ ÓÅÒ ɉ-ÅÔÁɊ ÕÎÁ ÚÏÎÁ 

ÍÁÒÇÉÎÁÌ ÃÏÎ ÐÏÃÁ ÐÒÅÓÅÎÃÉÁ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ Ù ÆÁÃÔÏÒÅÓ ÐÏÌąǲÔÉÃÏÓȟ ÓÏÃÉÏÅÃÏÎÏǲÍÉÃÏÓ Ù ÄÅ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ 

ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÉÅÒÏÎ Á ÅÓÔÏÓ ÇÒÕÐÏÓ ÅØÐÁÎÄÉÒ ÓÕ ÁÃÃÉÏÎÁÒ Ù ÃÅÒÃÁÒ Á ÌÁ ÃÁÐÉÔÁÌ ÄÅÌ ÐÁąǲÓȟ ÓÏÂÒÅ ÅÌ 

ÐÉÅÄÅÍÏÎÔÅ ÌÌÁÎÅÒÏȟ !ÒÉÁÒÉȤ ÇÕÁÙÁÂÅÒÏ Ù ÌÁ ÒÅÇÉÏǲÎ ÏÒÉÅÎÔÅ ɉ0.5$ȟ ςπρτɊȢ 

0ÁÒÁ ÌÁÓ &!2#Ȥ%0ȟ ÌÁ ÒÅÇÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ /ÒÉÎÏÑÕÉÁ Ù ÅÌ $ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ -ÅÔÁ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÏǲ ÃÏÍÏ ÕÎÁ 

ÚÏÎÁ ÔÒÁÓÃÅÎÄÅÎÔÁÌ ÄÅÓÄÅ ÌÏÓ ÉÎÉÃÉÏÓ ÄÅ ÓÕ ÃÒÅÁÃÉÏǲÎȟ ÅÎ ÌÁ ÍÅÄÉÄÁ ÑÕÅ ÄÅÓÄÅ ÁÌÌąǲ ÓÅ ÔÏÍÁÒÏÎ 

ÄÅÃÉÓÉÏÎÅÓ ÃÏÎ ÌÁ ПÉÎÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒ ÓÕÓ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓȟ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÒÓÅȟ ÃÒÅÃÅÒ Ù ÅØÐÁÎÄÉÒÓÅ 

ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÁ Ù ÍÉÌÉÔÁÒÍÅÎÔÅȢ 0ÁÒÁ ÌÁ ÄÅǲÃÁÄÁ ÄÅ ÌÏÓ ÎÏÖÅÎÔÁȟ ÅÎ ÓÕÂÒÅÇÉÏÎÅÓ ÄÅÌ -ÅÔÁ ÃÏÍÏ ÅÎ ÌÁ 



 
 
 
 

мн 
 

ÒÅÇÉÏǲÎ ÄÅÌ !ÒÉÁÒÉ 'ÕÁÙÁÂÅÒÏ ÓÅ ÕÂÉÃÁÒÏÎ ÌÏÓ ÆÒÅÎÔÅÓ χȟ ςφȟ ςχȟ τπȟ τσ Ù ÌÁ ÃÏÌÕÍÎÁ ÍÏǲÖÉÌ 5ÒąǲÁÓ 

2ÏÎÄÏǲÎ Ù ÆÒÅÎÔÅ 9ÁÒąǲȟ ÅÎ ÌÏÓ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÄÅ 0ÕÅÒÔÏ #ÏÎÃÏÒÄÉÁ Ù ÅÎ -ÁÐÉÒÉÐÁǲÎ ÅÌ ÆÒÅÎÔÅ ττȟ ÅÎ ÅÌ 

0ÉÅÄÅÍÏÎÔÅ ÃÅÎÔÒÁÌ ÓÅ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÏǲ ÅÌ ÆÒÅÎÔÅ σρ Ù υσȟ ÅÓÔÅ ÕǲÌÔÉÍÏ ÕÂÉÃÁÄÏ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÅÎ ÌÁÓ ÒÅÇÉÏÎÅÓ 

.ÏÒÔÅ ÊÕÎÔÏ ÃÏÎ ÌÁ ÃÏÌÕÍÎÁ ÍÏǲÖÉÌ 6ÌÁÄÉÍÉÒ 3ÔÅÖÅÎ ɉ/ÂÓÅÒÖÁÔÏÒÉÏ $Å $ÅÒÅÃÈÏÓ (ÕÍÁÎÏÓ 9 

$ÅÒÅÃÈÏÓ )ÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌ (ÕÍÁÎÉÔÁÒÉÏȟ ςππχɊȢ  

%, ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÈÁ ÓÉÄÏ ÕÎÁ ÚÏÎÁ ÃÏÎÓÔÁÎÔÅ ÄÅ ÄÉÓÐÕÔÁ ÅÎÔÒÅ ÁÃÔÏÒÅÓ ÁÒÍÁÄÏÓ ÐÏÒ ÌÏÓ 

ÃÏÒÒÅÄÏÒÅÓ ÅÓÔÒÁÔÅǲÇÉÃÏÓ ÈÁÃąǲÁ ÌÁ !ÍÁÚÏÎąǲÁȟ ÌÏ ÑÕÅ ÆÁÃÉÌÉÔÁ ÅÌ ÐÒÏÃÅÓÁÍÉÅÎÔÏ Ù ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅ ÄÅ 

ÃÏÃÁąǲÎÁ ɉ/ÂÓÅÒÖÁÔÏÒÉÏ $Å $ÅÒÅÃÈÏÓ (ÕÍÁÎÏÓ 9 $ÅÒÅÃÈÏÓ )ÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌ (ÕÍÁÎÉÔÁÒÉÏȟ ςππχɊ 

ɉ/ÂÓÅÒÖÁÔÏÒÉÏ ÄÅ ÌÁ #ÏÎÓÅÊÅÒąǲÁ 0ÒÅÓÉÄÅÎÃÉÁÌ ÐÁÒÁ ÌÏÓ $ÅÒÅÃÈÏÓ (ÕÍÁÎÏÓȟ ςπρτɊȢ !ÓÉÍÉÓÍÏȟ ÅÎ 

ÓÕÂÒÅÇÉÏÎÅÓ ÄÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ -ÅÔÁ ÃÏÍÏ ÅÌ !ÒÉÁÒÉȤÇÕÁÙÁÂÅÒÏȟ ÓÅ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÅÒÏÎ ÚÏÎÁÓ ÄÅ 

ÒÅÔÁÇÕÁÒÄÉÁ ÅÓÔÒÁÔÅǲÇÉÃÁ ÄÅ ÌÁÓ &!2#Ȥ%0ȟ ÐÒÅÓÅÎÔÁÎÄÏ ÃÏÎÔÉÎÕÏÓ ÃÏÍÂÁÔÅÓ ÃÏÎ ÌÁÓ !5#ȟ ÌÁÓ 

"!#2)- Ù ÌÁÓ &ÕÅÒÚÁÓ -ÉÌÉÔÁÒÅÓ ÄÅ #ÏÌÏÍÂÉÁȟ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÁÎÄÏ ÅÌ ąǲÎÄÉÃÅ ÄÅ ÒÉÅÓÇÏ ÈÕÍÁÎÉÔÁÒÉÏȢ 

!Óąǲȟ ÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ -ÅÔÁ ÆÕÅ ÅÎ ÌÏÓ ÁÎǿÏÓ ςππσ Ù ςππφ ÅÌ ÓÅØÔÏ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÍÁǲÓ ÁÆÅÃÔÁÄÏ 

ÐÏÒ ÅÌ ÄÅÓÐÌÁÚÁÍÉÅÎÔÏ ÉÎÔÅÒÎÏ ɉ6ÉÃÅÐÒÅÓÉÄÅÎÃÉÁ ÄÅ ÌÁ 2ÅÐÕǲÂÌÉÃÁȠ 0ÒÏÇÒÁÍÁ 0ÒÅÓÉÄÅÎÃÉÁÌ ÄÅ 

$ÅÒÅÃÈÏÓ (ÕÍÁÎÏÓ 9 $ÅÒÅÃÈÏ )ÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌ (ÕÍÁÎÉÔÁÒÉÏȠ 'ÏÂÅÒÎÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ -ÅÔÁȠ 3ÅÃÒÅÔÁÒąǲÁ 

3ÏÃÉÁÌ Ù ÄÅ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉÏǲÎȟ ςπρπɊȢ #ÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÉÏ Á ÌÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒȟ Á ÎÉÖÅÌ ÎÁÃÉÏÎÁÌ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ ÁÎǿÏÓ 

ςππσ Ù ςππψ ÓÅ ÒÅÇÉÓÔÒÏǲ ÑÕÅ ÌÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÈÅÃÈÏÓ ÁÓÏÃÉÁÄÁÓ ÁÌ #ÏÎПÌÉÃÔÏ !ÒÍÁÄÏ ÆÕÅÒÏÎȡ ÌÁÓ 

ÍÕÅÒÔÅÓ ÃÉÖÉÌÅÓȟ ÈÅÒÉÄÏÓ ÃÉÖÉÌÅÓ Ù ÁÔÁÑÕÅÓȢ %Î ÅÌ ςππψ ÅÎ ÌÁ ÃÁÐÉÔÁÌ ÄÅÌ $ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ -ÅÔÁȟ 

6ÉÌÌÁÖÉÃÅÎÃÉÏȟ ÓÅ ÅÖÉÄÅÎÃÉÏǲ ÕÎ ąǲÎÄÉÃÅ ÄÅ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÅÎ ÅÓÔÏÓ ąǲÔÅÍÓ Á ÌÁ ÔÁÓÁ ÎÁÃÉÏÎÁÌ 

ɉ2ÅÓÔÒÅÐÏ Ǫ !ÐÏÎÔÅȟ ςππωɊȢ 

Según datos de la Unidad de Atención y Reparación Integral a Víctimas (UARIV), las tasas más 

altas de desplazamiento forzado (desplazamiento por cada 100.000 habitantes) se dieron en 

las regiones del Ariari y Mapiripán. En la primera región, especialmente en Puerto Rico, 

Vistahermosa y Uribe, se concentraron los operativos de la Fuerza Pública, generando un 

incremento de amenazas de las FARC para impedir la colaboración de los habitantes con los 

actores estatales. El conflicto armado en el departamento del Meta generó profundas 

afectaciones sociales, económicas y territoriales para la población. Entre las principales 

consecuencias se destacan el desplazamiento forzado, la presencia de minas antipersonal 

(MAP) y municiones sin explotar (MUSE), así como el reclutamiento forzado de niños, niñas y 

jóvenes por parte de grupos armados ilegales. 

La presencia de minas antipersonal en el departamento del Meta se convirtió en uno de los 

principales obstáculos para los procesos de restitución de tierras y para la implementación de 

la Ley de Víctimas y Restitución de Tierras (Ley 1448 de 2011). Asimismo, entre los años 2000 

y 2012, el Meta fue catalogado como uno de los departamentos con mayor número de víctimas 

por Minas Antipersonal (MAP) y Municiones Abandonadas sin Explotar (MUSE) en el país. Estas 

dinámicas de violencia limitaron el desarrollo de actividades productivas, restringieron la 

movilidad de las comunidades rurales y deterioraron las condiciones de vida de la población en 

distintas zonas del departamento. 

Según el Centro Nacional de Memoria Histórica (2015), el Meta fue uno de los departamentos 

con mayores afectaciones por el conflicto armado, particularmente en municipios con amplia 



 
 
 
 

мо 
 

presencia rural. La firma del Acuerdo de Paz entre el Gobierno de Colombia y las FARC 

representó un punto de inflexión para el territorio, al abrir oportunidades para la recuperación 

económica, el fortalecimiento institucional y la implementación de programas de desarrollo 

rural. 

De acuerdo con el documento Ȱ!ÎÜÌÉÓÉÓ #ÁÒÔÏÇÒÜÆÉÃÏ ÄÅÌ 0ÏÓÃÏÎÆÌÉÃÔÏ ÅÎ ÅÌ $ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ 

-ÅÔÁȱ ɉςπρφɊ ÅÌ ÐÏÓÃÏÎÆÌÉÃÔÏ ÓÅ entiende como una etapa orientada al desarme de los grupos 

armados y a su reintegración a la vida civil mediante programas de Desarme, Desmovilización 

y Reintegración (DDR). Inicialmente, estos programas estuvieron enfocados principalmente en 

la dejación de armas y la reincorporación de excombatientes; sin embargo, el concepto de 

posconflicto ha evolucionado hacia una perspectiva más integral que incluye procesos de 

desarrollo económico, fortalecimiento de la gobernabilidad local, acceso a la justicia, 

reconciliación social, reformas al sistema de seguridad y estrategias de formación y 

capacitación para las comunidades y la población reintegrada (Gobernación del Meta, 

Secretaría de Víctimas, Derechos Humanos y Paz., 2016). En términos de mercado, la reducción 

de los niveles de violencia ha favorecido la inversión pública y privada, la reactivación de 

actividades productivas y la integración de territorios que anteriormente presentaban 

limitaciones para su desarrollo económico 

мΦоΦ ,Á ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÁÇÒÁÒÉÁ 

%Î ÅÓÔÅ ÁÐÁÒÔÁÄÏ ÓÅ ÅØÐÏÎÅÎ ÌÁÓ ÃÁÒÁÃÔÅÒąǲÓÔÉÃÁÓ ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÔÅÓ ÄÅ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÁÇÒÁÒÉÁ ÄÅÌ 

ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ -ÅÔÁȟ ÁÂÏÒÄÁÎÄÏ ÌÁ ÃÏÎПÉÇÕÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÆÒÏÎÔÅÒÁ ÁÇÒąǲÃÏÌÁȟ ÌÁÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ 

ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÁÓ ÒÕÒÁÌÅÓ Ù ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÁ ÁÓÏÃÉÁÄÁ ÁÌ ÓÅÃÔÏÒ ÐÒÉÍÁÒÉÏȢ %ÓÔÅ 

ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ ÐÅÒÍÉÔÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄÅÒ ÌÁÓ ÄÉÎÁǲÍÉÃÁÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅÓ ÑÕÅ ÉÎÃÉÄÅÎ ÅÎ ÅÌ ÕÓÏ ÄÅÌ ÓÕÅÌÏ Ù ÅÎ ÅÌ 

ÆÕÎÃÉÏÎÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁÓȢ  

3ÅÇÕǲÎ 'ÏÎÚÁǲÌÅÓȤ"ÏÔÔÉÁ ɉςππυɊ ÉÎÄÉÃÁ ÑÕÅ ÌÁ ÅÃÏÎÏÍąǲÁ ÄÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ -ÅÔÁ ÓÅ ÂÁÓÁ 

ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ ÅÎ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÃÏÍÏ ÌÁ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁȟ ÌÁ ÇÁÎÁÄÅÒąǲÁȟ ÌÁ ÍÉÎÅÒąǲÁȟ ÅÌ ÔÕÒÉÓÍÏȟ ÅÌ 

ÃÏÍÅÒÃÉÏ Ù ÕÎÁ ÉÎÃÉÐÉÅÎÔÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁ ÓÏÎ ÌÁÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÁÓ ÄÅ ÅÓÔÅ 

ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏ ÌÌÁÎÅÒÏȢ ,ÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÃÕÌÔÉÖÏÓ ÓÏÎȡ ÁÒÒÏÚȟ ÐÁÌÍÁ ÁÆÒÉÃÁÎÁȟ ÐÌÁǲÔÁÎÏȟ ÓÏÙÁȟ ÍÁąǲÚȟ 

ÁÄÅÍÁǲÓ ÄÅ ÌÏÓ ÄÅ ÃÁÃÁÏȟ ÃąǲÔÒÉÃÏÓ Ù ÏÔÒÏÓ ÆÒÕÔÁÌÅÓȢ ,Á ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÇÁÎÁÄÅÒÁ ÃÕÅÎÔÁ ÃÏÎ ψχυȢφςς 

ÈÅÃÔÁǲÒÅÁÓ ɉ(ÁÓɊ ÅÎ ÐÁÓÔÏÓ ÄÏÎÄÅ ÒÅÐÏÓÁÎ ÃÅÒÃÁ ÄÅ ρȢτππȢπππ ÃÁÂÅÚÁÓ ÄÅ ÇÁÎÁÄÏ ÖÁÃÕÎÏȠ 

ÁÄÅÍÁǲÓȟ ÃÕÅÎÔÁ ÃÏÎ ÇÁÎÁÄÏÓ ÐÏÒÃÉÎÏÓȟ ÅÑÕÉÎÏÓȟ ÍÕÌÁÒÅÓȟ ÁÓÎÁÌÅÓȟ ÃÁÐÒÉÎÏÓ Ù ÏÖÉÎÏÓȢ $Å ÌÏÓ ÒąǲÏÓ 

Ù ÅÓÔÁÎÑÕÅÓ ÁÒÔÉПÉÃÉÁÌÅÓ ÓÅ ÏÂÔÉÅÎÅ ÕÎÁ ÁÃÅÐÔÁÂÌÅ ÐÅÓÃÁ ÄÅ ÂÁÇÒÅÓȟ ÂÌÁÎÑÕÉÌÌÏȟ ÂÏÃÁÃÈÉÃÏ Ù 

ÃÁÃÈÁÍÁȢ (ÁÙ ÅØÔÒÁÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÐÅÔÒÏǲÌÅÏ Ù ÇÁÓ ÅÎ ÌÏÓ ÃÁÍÐÏÓ ÄÅ !ÐÉÁÙȟ #ÁÓÔÉÌÌÁȟ #ÈÉÃÈÉÍÅÎÅ Ù 

2ÕÂÉÁÌÅÓȢ ,Á ÉÎÄÕÓÔÒÉÁ ÄÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÓÅ ÏÃÕÐÁ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ ÅÎ ÌÁ ÅÌÁÂÏÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÂÅÂÉÄÁÓȟ 

ÅØÔÒÁÃÃÉÏǲÎ Ù ÒÅПÉÎÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÁÃÅÉÔÅ ÄÅ ÐÁÌÍÁȟ ÔÒÉÌÌÁ ÄÅ ÁÒÒÏÚȟ Ù Á ÕÎÁ ÉÎÃÉÐÉÅÎÔÅ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ 

ÍÅÔÁÌÍÅÃÁǲÎÉÃÁ Ù ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ ÐÁÒÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉÏǲÎȢ  

,Á ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌ ÓÅ ÈÁ ÖÅÎÉÄÏ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÎÄÏ ÄÕÒÁÎÔÅ ÌÏÓ ÕǲÌÔÉÍÏÓ ÁÎǿÏÓȟ ÇÒÁÃÉÁÓ Á ÌÁ 

ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÎÕÅÖÁ ÖąǲÁ ÁÌ ,ÌÁÎÏȟ ÃÏÎ ÌÁ ÃÕÁÌ ÓÅ ÈÁ ÒÅÄÕÃÉÄÏ ÅÌ ÔÉÅÍÐÏ Ù ÒÅÃÏÒÒÉÄÏ ÈÁÃÉÁ ÌÁ 

ÃÉÕÄÁÄ ÄÅ "ÏÇÏÔÁǲȢ 



 
 
 
 

мп 
 

3ÅÇÕǲÎ ÅÌ $ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÏ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ %ÓÔÁÄąǲÓÔÉÃÁ ɀ $!.% ɉ$ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ 

!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÏ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ %ÓÔÁÄąǲÓÔÉÃÁ $!.%ȟ ςπςσɊȟ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÏǲ ÕÎ ÔÏÔÁÌ ÄÅ τφȢτωχ 5ÎÉÄÁÄÅÓ 

0ÒÏÄÕÃÔÉÖÁÓȟ ÄÅ ÌÁÓ ÃÕÁÌÅÓ ÅÌ χυȟφ Ϸ ɉσφȢρτπɊ ÃÏÎÓÔÉÔÕÙÅÒÏÎ 5ÎÉÄÁÄÅÓ 0ÒÏÄÕÃÔÉÖÁÓ 

!ÇÒÏÐÅÃÕÁÒÉÁÓȟ ÒÅПÌÅÊÁÎÄÏ ÕÎÁ ÆÕÅÒÔÅ ÖÏÃÁÃÉÏǲÎ ÒÕÒÁÌ ÁÇÒÏÐÅÃÕÁÒÉÁȢ 

%Ì -ÅÔÁ ÔÉÅÎÅ ÕÎÁ ÆÕÅÒÔÅ ÖÏÃÁÃÉÏǲÎ ÇÁÎÁÄÅÒÁȟ ÃÅÎÔÒÁÄÁ ÅÎ ÌÁ ÃÒąǲÁ Ù ÃÅÂÁȟ ÃÏÎ ÅÌ ψπϷ ÄÅÌ ÈÁÔÏ 

ÇÁÎÁÄÅÒÏ ÅÎ ÅÓÔÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄȢ %Î ςπςσȟ ÅÌ ÉÎÖÅÎÔÁÒÉÏ ÇÁÎÁÄÅÒÏ ÁÌÃÁÎÚÏǲ ςȢσψςȢρως ÁÎÉÍÁÌÅÓȟ 

ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÎÄÏ ÅÌ ψȟρφϷ ÄÅÌ ÔÏÔÁÌ ÎÁÃÉÏÎÁÌ Ù ÕÂÉÃÁǲÎÄÏÓÅ ÃÏÍÏ ÅÌ ÓÅÇÕÎÄÏ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ 

ÄÅÓÐÕÅǲÓ ÄÅ !ÎÔÉÏÑÕÉÁȢ %ÓÔÏÓ ÁÎÉÍÁÌÅÓ ÅÓÔÁǲÎ ÄÉÓÔÒÉÂÕÉÄÏÓ ÅÎ ςπȢχφφ ÐÒÅÄÉÏÓȟ ÑÕÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎ 

ÁÌ σϷ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÅÄÉÏÓ ÇÁÎÁÄÅÒÏÓ ÒÅÇÉÓÔÒÁÄÏÓ ÅÎ #ÏÌÏÍÂÉÁȟ ÓÉÅÎÄÏ ÅÌ ωφϷ ÄÅ ÅÌÌÏÓ ÐÅÑÕÅÎǿÏÓȟ ÃÏÎ 

ÅÎÔÒÅ ρ Ù υππ ÂÏÖÉÎÏÓȢ 3ÏÌÏ ÅÌ τϷ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÅÄÉÏÓ ÁÌÂÅÒÇÁ ÍÁǲÓ ÄÅ υππ ÁÎÉÍÁÌÅÓ ɉ#ÏÏÐÅÒÁÃÉÏǲÎ 

ÔÅǲÃÎÉÃÁ ÐÒÏÙÅÃÔÏ "ÉÏÃÁÒÂÏÎÏ /ÒÉÎÏÑÕÉÁ ÁÇÅÎÃÉÁ ÄÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÒÕÒÁÌȟ ςπςτɊȢ 

,Á ÆÒÏÎÔÅÒÁ ÁÇÒąǲÃÏÌÁ ÄÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ -ÅÔÁ ÅÎ ςπςσ ÁÌÃÁÎÚÏǲ ÁÐÒÏØÉÍÁÄÁÍÅÎÔÅ υȢππχȢφωρ 

ÈÅÃÔÁǲÒÅÁÓȟ ÌÏ ÑÕÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁ ÁÌÒÅÄÅÄÏÒ ÄÅÌ υψȟυ Ϸ ÄÅ ÓÕ ÓÕÐÅÒПÉÃÉÅ ÔÏÔÁÌȠ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÅÓÔÁ ÁǲÒÅÁ ÓÅ 

ÉÎÃÌÕÙÅÎ ÅØÃÌÕÓÉÏÎÅÓ ÌÅÇÁÌÅÓ Ù ÚÏÎÁÓ ÎÁÔÕÒÁÌÅÓȟ ÌÏ ÑÕÅ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÁ ÓÕ ÕÓÏ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÏ ɉ5ÎÉÄÁÄ ÄÅ 

0ÌÁÎÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ 2ÕÒÁÌ !ÇÒÏÐÅÃÕÁÒÉÁȟ ςπςσɊȢ %Ì -ÅÔÁ ÓÅ ÄÉÓÔÉÎÇÕÅ ÐÏÒ ÕÎÁ ÅÃÏÎÏÍąǲÁ ÍÁÙÏÒÍÅÎÔÅ 

ÐÒÉÍÁÒÉÁȟ ÄÏÎÄÅ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÁÇÒąǲÃÏÌÁȟ ÇÁÎÁÄÅÒÁ Ù ÌÁ ÅØÐÌÏÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÎÁÔÕÒÁÌÅÓ ÊÕÅÇÁÎ 

ÒÏÌÅÓ ÃÌÁÖÅ ÅÎ ÅÌ ÖÁÌÏÒ ÁÇÒÅÇÁÄÏ ÂÒÕÔÏ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÁÌ ɉ5ÎÉÄÁÄ ÄÅ 0ÌÁÎÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ 2ÕÒÁÌ 

!ÇÒÏÐÅÃÕÁÒÉÁȠ $ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÏ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ %ÓÔÁÄąǲÓÔÉÃÁȟ ςπςσɊȢ 

! ÎÉÖÅÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌȟ ÌÁÓ ÍÁÙÏÒÅÓ ÅØÔÅÎÓÉÏÎÅÓ ÄÅ &ÒÏÎÔÅÒÁ ÁÇÒąǲÃÏÌÁ ÄÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ -ÅÔÁ ÓÅ 

ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÎ ÅÎ ÌÏÓ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÄÅ 0ÕÅÒÔÏ 'ÁÉÔÁǲÎȟ ,Á -ÁÃÁÒÅÎÁ Ù 0ÕÅÒÔÏ ,ÏǲÐÅÚȟ ÌÏÓ ÃÕÁÌÅÓ 

ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÁÍÐÌÉÁÓ ÁǲÒÅÁÓ ÄÅÓÔÉÎÁÄÁÓ Ï ÃÏÎ ÐÏÔÅÎÃÉÁÌ ÐÁÒÁ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ 

ÁÇÒÏÐÅÃÕÁÒÉÁÓȟ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ ÃÏÎ ÌÁ ÄÅÌÉÍÉÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ &ÒÏÎÔÅÒÁ !ÇÒąǲÃÏÌÁ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÄÁ ÐÏÒ 

ÌÁ 5ÎÉÄÁÄ ÄÅ 0ÌÁÎÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ 2ÕÒÁÌ !ÇÒÏÐÅÃÕÁÒÉÁ ɉ5ÎÉÄÁÄ ÄÅ 0ÌÁÎÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ 2ÕÒÁÌ !ÇÒÏÐÅÃÕÁÒÉÁ 

ɉ502!Ɋȟ ςπςσɊȢ 

0ÕÅÒÔÏ 'ÁÉÔÁǲÎȡ ÇÒÁÎÄÅÓ ÅØÔÅÎÓÉÏÎÅÓ ÄÅÓÔÉÎÁÄÁÓ Á ÇÁÎÁÄÅÒąǲÁ ÅØÔÅÎÓÉÖÁȟ ÁÇÒÏÉÎÄÕÓÔÒÉÁ Ù ÃÕÌÔÉÖÏÓ 

ÃÏÍÏ ÐÁÌÍÁ ÄÅ ÁÃÅÉÔÅȟ ÍÁąǲÚ Ù ÓÏÙÁȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÅÎ ÌÁ !ÌÔÉÌÌÁÎÕÒÁȢ  

,Á -ÁÃÁÒÅÎÁȡ ÁǲÒÅÁÓ ÁÇÒÏÐÅÃÕÁÒÉÁÓ ÌÏÃÁÌÉÚÁÄÁÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ ÆÕÅÒÁ ÄÅ ÌÁÓ ÚÏÎÁÓ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÃÉÏǲÎ 

ÁÍÂÉÅÎÔÁÌ ÁÓÏÃÉÁÄÁÓ ÁÌ 0ÁÒÑÕÅ .ÁÃÉÏÎÁÌ .ÁÔÕÒÁÌ 3ÉÅÒÒÁ ÄÅ ,Á -ÁÃÁÒÅÎÁȠ ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ 

ÐÅÃÕÁÒÉÁÓ Ù ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁ ÃÁÍÐÅÓÉÎÁȢ  

0ÕÅÒÔÏ ,ÏǲÐÅÚȡ ÆÒÏÎÔÅÒÁ ÁÇÒąǲÃÏÌÁ ÁÓÏÃÉÁÄÁ Á ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÏÓ ÁÇÒÏÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌÅÓȟ 

ÅÓÐÅÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÃÕÌÔÉÖÏÓ ÔÒÁÎÓÉÔÏÒÉÏÓȟ ÐÁÌÍÁ ÄÅ ÁÃÅÉÔÅ Ù ÇÁÎÁÄÅÒąǲÁ ɉ5ÎÉÄÁÄ ÄÅ 0ÌÁÎÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ 2ÕÒÁÌ 

!ÇÒÏÐÅÃÕÁÒÉÁ ɉ502!Ɋȟ ςπςσɊȢ 

! ÎÉÖÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÁÌ Ù ÇÅÎÅÒÁÌ ÌÁÓ ÚÏÎÉПÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÁÐÔÉÔÕÄ ÁÌÔÁ ÑÕÅ ÓÅ ÄÅÓÔÁÃÁÎ ÐÁÒÁ ÅÌ 

ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ -ÅÔÁ ÓÏÎ ÅÌ ÍÁąǲÚȟ ÃÁÕÃÈÏȟ ÃÅÒÄÏÓ ÅÎ ÇÒÁÎÊÁÓȟ ÐÁÌÍÁ ÄÅ ÁÃÅÉÔÅȟ ÃÁÃÁÏ Ù ÃÁÒÎÅ 

ÂÏÖÉÎÁȢ 

3ÅÇÕǲÎ ÌÁÓ %ÖÁÌÕÁÃÉÏÎÅÓ !ÇÒÏÐÅÃÕÁÒÉÁÓ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÅÓ ɉ%6!Ɋȟ ÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ -ÅÔÁ ÍÁÎÔÉÅÎÅ 

ÕÎÁ ÁÍÐÌÉÁ ÂÁÓÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÁ ÁÇÒąǲÃÏÌÁȟ ÐÕÅÓ Á ÎÉÖÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÁÌ ÌÁÓ %6!3 ςπςς ÉÎÄÉÃÁÎ ÑÕÅ ÅÌ 

ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ -ÅÔÁ ÔÉÅÎÅ ÕÎ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ÁǲÒÅÁ ÓÅÍÂÒÁÄÁ ÄÅ υσωȢπρπ ÈÁȢ ,ÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ 



 
 
 
 

мр 
 

ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ ÃÏÎ ÁǲÒÅÁ ÓÅÍÂÒÁÄÁ ÓÏÎȡ ÐÁÌÍÁ ÄÅ ÁÃÅÉÔÅ ɉρωσȢφωφ ÈÁɊȠ ÍÁąǲÚ ɉψψȢφτρ ÈÁɊȠ ÁÒÒÏÚ 

ɉψτȢφτφ ÈÁɊȠ ÓÏÙÁ ɉφωȢψςσ ÈÁɊȠ ÐÌÁǲÔÁÎÏ ɉςψȢχφς ÈÁɊȠ ÃÁÎǿÁ ÄÅ ÁÚÕǲÃÁÒ ɉςπȢχφφ ÈÁɊȠ ÃÁÃÁÏ ɉρρȢωσσ 

ÈÁɊȢ ,ÏÓ ÃÕÁÌÅÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÙÅÎ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÏ ÁÇÒąǲÃÏÌÁ ÄÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ɉ5ÎÉÄÁÄ 

ÄÅ 0ÌÁÎÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ 2ÕÒÁÌ !ÇÒÏÐÅÃÕÁÒÉÁȟ ςπςσɊȢ %ÎÔÒÅ ÅÓÔÏÓȟ ÅÌ ÁÒÒÏÚ Ù ÌÁ ÐÁÌÍÁ ÄÅ ÁÃÅÉÔÅ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÎ 

ÕÎÁ ÐÒÏÐÏÒÃÉÏǲÎ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÔÉÖÁ ÄÅÌ ÁǲÒÅÁ ÓÅÍÂÒÁÄÁ Ù ÄÅÌ ÖÁÌÏÒ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÁÇÒąǲÃÏÌÁ ÒÅÇÉÏÎÁÌȟ 

ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÎÄÏ ÁÌ -ÅÔÁ ÃÏÍÏ ÕÎÏ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÐÒÏÄÕÃÔÏÒÅÓ ÄÅ ÅÓÔÏÓ ÃÕÌÔÉÖÏÓ ÅÎ #ÏÌÏÍÂÉÁȢ 

-ÅÔÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÏǲ ÅÎ ςπςς ÅÎ ÌÁÓ ÇÁÎÁÄÅÒąǲÁÓ ÂÏÖÉÎÁȟ ÐÏÒÃÉÎÁ Ù ÂÕÆÁÌÉÎÁ ÃÏÎ ÅÌ χȟψϷȟ ψȟχϷ Ù ςȟψϷ 

ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÅÎ ÅÌ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ÌÏÓ ÉÎÖÅÎÔÁÒÉÏÓ ÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ ÄÅ ÅÓÔÁÓ ÅÓÐÅÃÉÅÓȢ 3Å ÒÅÓÁÌÔÁ ÑÕÅ ÅÌ 

ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÔÉÅÎÅ ÅÌ ς Ϸ ÄÅÌ ÉÎÖÅÎÔÁÒÉÏ ÎÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ ÁÖÅÓ Ù ÓÕ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁ ÅÓÔÁǲ ÅÎ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏȟ 

ÃÕÅÎÔÁ ÃÏÎ ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ "ÏÖÉÎÏÓȟ ÅÑÕÉÎÏÓȟ ÏÖÉÎÏÓȟ ÃÁÐÒÉÎÏÓȟ ÐÏÒÃÉÎÏÓ Ù ÂÕÆÁÌÉÎÏÓȢ 

3Å ÃÕÅÎÔÁÎ ÃÏÎ ςπȢςππ ÐÒÅÄÉÏÓ ÃÏÎ ÂÏÖÉÎÏÓȠ ρȢφρχ ÐÒÅÄÉÏÓ ÃÏÎ ÐÏÒÃÉÎÏÓ Ù σςυ ÐÒÅÄÉÏÓ ÃÏÎ 

ÂÕǲÆÁÌÏÓȢ 

0ÁÒÁ ςπςςȟ ÅÌ 0ÒÏÄÕÃÔÏ )ÎÔÅÒÎÏ "ÒÕÔÏ ÄÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÆÕÅ ÅÓÔÉÍÁÄÏ ÅÎ Αυψȟτ ÂÉÌÌÏÎÅÓ #/0ȟ ÃÏÎ 

ÓÅÃÔÏÒÅÓ ÃÏÍÏ ÍÉÎÁÓ Ù ÃÁÎÔÅÒÁÓȟ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁ Ù ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÙÅÎÄÏ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÔÉÖÁ 

ÁÌ ÄÅÓÅÍÐÅÎǿÏ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÏ ÒÅÇÉÏÎÁÌȢ !ÓÉÍÉÓÍÏȟ ÅÎ ςπςσ ÅÌ ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ ÓÅÃÔÏÒ 

ÁÇÒÏÐÅÃÕÁÒÉÏ ÅÖÉÄÅÎÃÉÏǲ ÕÎ ÒÅÐÕÎÔÅ ÅÎ ÓÕ ÃÏÎÔÒÉÂÕÃÉÏǲÎ ÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÏ ÉÎÔÅÒÎÏ ÂÒÕÔÏȟ ÒÅПÌÅÊÁÎÄÏ ÌÁ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ ÄÅ ÅÓÔÅ ÓÅÃÔÏÒ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅÌ ÃÏÎÔÅØÔÏ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÏ ÄÅÌ -ÅÔÁ ɉ5ÎÉÄÁÄ ÄÅ 0ÌÁÎÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ 

2ÕÒÁÌ !ÇÒÏÐÅÃÕÁÒÉÁȟ ςπςσɊȢ 

,ÁÓ %ÖÁÌÕÁÃÉÏÎÅÓ !ÇÒÏÐÅÃÕÁÒÉÁÓ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÅÓ ÒÅÃÉÅÎÔÅÓ ÉÎÄÉÃÁÎ ÑÕÅ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÃÏÍÏ 'ÒÁÎÁÄÁȟ 

0ÕÅÒÔÏ ,ÏǲÐÅÚȟ 0ÕÅÒÔÏ 'ÁÉÔÁǲÎ Ù 3ÁÎ -ÁÒÔąǲÎ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÎ ÕÎÁ ÐÒÏÐÏÒÃÉÏǲÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÄÅ ÌÁ 

ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÁÇÒÏÐÅÃÕÁÒÉÁ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÁÌȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÏÔÒÏÓ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÕÎÁ ÁÌÔÁ 

ÐÒÅÓÅÎÃÉÁ ÄÅ ÕÎÉÄÁÄÅÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÁÓ ÄÅ ÐÅÑÕÅÎǿÁ Ù ÍÅÄÉÁÎÁ ÅÓÃÁÌÁ ÏÒÉÅÎÔÁÄÁÓ Á ÃÕÌÔÉÖÏÓ 

ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÅÓ Ù ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÐÅÃÕÁÒÉÁ ɉ$ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÏ .ÁÃÉÏÎÁÌ $Å %ÓÔÁÄąǲÓÔÉÃÁȠ 

-ÉÎÉÓÔÅÒÉÏ $Å !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁ 9 $ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ 2ÕÒÁÌȠ &ÅÄÅÒÁÃÉÏǲÎ .ÁÃÉÏÎÁÌ $Å #ÁÆÅÔÅÒÏÓ $Å #ÏÌÏÍÂÉÁȠ 

&ÏÎÄÏ 0ÁÒÁ %Ì &ÉÎÁÎÃÉÁÍÉÅÎÔÏ $ÅÌ 3ÅÃÔÏÒ !ÇÒÏÐÅÃÕÁÒÉÏȟ ςπςςɊȢ %ÓÔÁÓ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅÓ 

ÒÅПÌÅÊÁÎ ÕÎÁ ÍÁÒÃÁÄÁ ÈÅÔÅÒÏÇÅÎÅÉÄÁÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÁȟ ÌÁ ÃÕÁÌ ÉÎПÌÕÙÅ ÅÎ ÌÁ ÄÉÎÁǲÍÉÃÁ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅ 

ÔÉÅÒÒÁÓ ÒÕÒÁÌÅÓ Ù ÅÎ ÌÁ ÄÉÓÔÒÉÂÕÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÁÓ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏȢ 

!ÄÉÃÉÏÎÁÌÍÅÎÔÅȟ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÏÓ ÓÏÂÒÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ÄÅÌ -ÅÔÁ ÅÖÉÄÅÎÃÉÁÎ ÕÎÁ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÃÉÏǲÎ 

ÓÉÇÎÉПÉÃÁÔÉÖÁ ÄÅ ÌÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÁÓ ÅÎ 6ÉÌÌÁÖÉÃÅÎÃÉÏȟ ÃÁÐÉÔÁÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÁÌȟ ÄÏÎÄÅ ÓÅ 

ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÎ ÌÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓȟ ÃÏÍÅÒÃÉÏ Å ÉÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÌÏÇąǲÓÔÉÃÁȟ ÇÅÎÅÒÁÎÄÏ ÂÒÅÃÈÁÓ 

ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÁÓ ÆÒÅÎÔÅ Á ÌÏÓ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÒÕÒÁÌÅÓ ɉ'ÏÂÅÒÎÁÃÉÏǲÎ $ÅÌ -ÅÔÁȟ 'ÅÒÅÎÃÉÁ $Å )ÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ 9 

%ÓÔÕÄÉÏÓ %ÃÏÎÏǲÍÉÃÏÓ ȟ ςπςυɊȢ %ÓÔÁ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÃÉÏǲÎ ÌÉÍÉÔÁ ÅÎ ÃÉÅÒÔÁ ÍÅÄÉÄÁ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÄÅ ÌÏÓ 

ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÒÕÒÁÌÅÓ ÐÁÒÁ ÆÏÒÔÁÌÅÃÅÒ ÅÎÃÁÄÅÎÁÍÉÅÎÔÏÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÏÓ Ù ÍÅÊÏÒÁÒ ÓÕ ÉÎÓÅÒÃÉÏǲÎ ÅÎ 

ÍÅÒÃÁÄÏÓ ÒÅÇÉÏÎÁÌÅÓ Ù ÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓȢ  

%Î ÃÏÎÊÕÎÔÏȟ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÁÇÒÁÒÉÁ ÄÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ -ÅÔÁ ÓÅ ÃÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁ ÐÏÒ ÕÎÁ ÁÍÐÌÉÁ 

ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁÓ ÁÐÔÁÓ ÐÁÒÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÁÇÒÏÐÅÃÕÁÒÉÁÓȟ ÕÎÁ ÆÕÅÒÔÅ ÐÒÅÓÅÎÃÉÁ ÄÅ ÌÁ 

ÇÁÎÁÄÅÒąǲÁ ÅØÔÅÎÓÉÖÁ Ù ÅÌ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÃÕÌÔÉÖÏÓ ÁÇÒÏÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌÅÓ ÃÏÍÏ ÌÁ ÐÁÌÍÁ ÄÅ ÁÃÅÉÔÅ Ù ÅÌ 

ÁÒÒÏÚȢ 3ÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÐÅÒÓÉÓÔÅÎ ÄÅÓÁÆąǲÏÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏÓ ÃÏÎ ÌÁ ÄÉÓÔÒÉÂÕÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÔÉÅÒÒÁȟ ÌÁ 

ÓÏÓÔÅÎÉÂÉÌÉÄÁÄ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌ Ù ÌÁ ÇÅÎÅÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÍÁÙÏÒ ÖÁÌÏÒ ÁÇÒÅÇÁÄÏ ÅÎ ÌÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ 



 
 
 
 

мс 
 

ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÁÓȟ ÆÁÃÔÏÒÅÓ ÑÕÅ ÉÎÃÉÄÅÎ ÄÉÒÅÃÔÁÍÅÎÔÅ ÅÎ ÌÁ ÄÉÎÁǲÍÉÃÁ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁÓ ÒÕÒÁÌÅÓ Ù 

ÅÎ ÌÁÓ ÐÏÓÉÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ÄÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏȢ 

ςȢ %Ì ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁÓ ÅÎ ÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅ 

-ÅÔÁ 

%Î ÅÓÔÅ ÁÐÁÒÔÁÄÏ ÓÅ ÁÎÁÌÉÚÁ ÅÌ ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁÓ ÒÕÒÁÌÅÓ ÅÎ ÅÌ 

ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ -ÅÔÁ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÃÕÁÔÒÏ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓ ÃÅÎÔÒÁÌÅÓ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÅÎ ÃÏÍÐÒÅÎÄÅÒ ÓÕ 

ÄÉÎÁǲÍÉÃÁȢ %Î ÐÒÉÍÅÒ ÌÕÇÁÒȟ ÓÅ ÁÂÏÒÄÁÎ ÌÁÓ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÆąǲÓÉÃÏȤÇÅÏÇÒÁǲПÉÃÁÓ ÄÅÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏȟ ÌÁÓ ÃÕÁÌÅÓ 

ÉÎПÌÕÙÅÎ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÄÅÃÉÓÉÖÁ ÅÎ ÌÁ ÃÏÎПÉÇÕÒÁÃÉÏǲÎ Ù ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÅÃÉÏÓ ÄÅÌ ÓÕÅÌÏȟ 

ÁÓÐÅÃÔÏ ÑÕÅ ÓÅÒÁǲ ÐÒÏÆÕÎÄÉÚÁÄÏ ÅÎ ÌÏÓ ÁÐÁÒÔÁÄÏÓ ÐÏÓÔÅÒÉÏÒÅÓȢ %Î ÓÅÇÕÎÄÏ ÌÕÇÁÒȟ ÓÅ ÅÓÔÕÄÉÁ ÅÌ 

ÆÕÎÃÉÏÎÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅÓÄÅ ÌÁ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÁ ÄÅ ÌÁ ÏÆÅÒÔÁ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁÓȟ ÓÅÇÕÉÄÏ ÐÏÒ ÕÎ ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ 

ÄÅ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÁȟ ÔÅÎÉÅÎÄÏ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÌÁÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÉÄÁÄÅÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÁÓ Ù ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅÓ ÄÅÌ 

ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏȢ &ÉÎÁÌÍÅÎÔÅȟ ÓÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÎ ÌÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÒÅÓÔÉÔÕÃÉÏǲÎ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁÓ ÃÏÍÏ ÕÎ 

ÅÌÅÍÅÎÔÏ ÁÄÉÃÉÏÎÁÌ ÑÕÅ ÉÎÃÉÄÅ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÔÉÖÁ ÅÎ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ Ù ÅÖÏÌÕÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ 

ÄÅ ÔÉÅÒÒÁÓ ÅÎ ÅÌ -ÅÔÁȢ  

нΦмΦ #ÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ ПþÓÉÃÁÓ Ù ÇÅÏÇÒÜПÉÃÁÓ  

%Ì ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ -ÅÔÁ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ ÕÂÉÃÁÄÏ ÅÎ ÌÁ ÒÅÇÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ /ÒÉÎÏÑÕÉÁȟ ÅÎ ÅÌ #ÅÎÔÒÏ 

/ÒÉÅÎÔÅ ÄÅ #ÏÌÏÍÂÉÁȢ %Ó ÄÅ ÌÏÓ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏÓ ÍÁǲÓ ÅØÔÅÎÓÏÓ ÄÅÌ ÐÁąǲÓ Ù ÐÏÓÅÅ ÕÎÁ ÇÒÁÎ 

ÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄ ÅÎ ÃÌÉÍÁÓȟ ÐÁÉÓÁÊÅÓ Ù ÅÃÏÓÉÓÔÅÍÁÓȢ 

$ÅÎÔÒÏ ÄÅ ÓÕÓ ÃÁÒÁÃÔÅÒąǲÓÔÉÃÁÓ 'ÅÏÇÒÁǲПÉÃÁÓ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁÎ ÔÒÅÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ÕÎÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÒÅÌÉÅÖÅȟ ÃÏÍÏ 

ÌÏ ÓÏÎ ÌÁ #ÏÒÄÉÌÌÅÒÁ /ÒÉÅÎÔÁÌ ÑÕÅ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ ÅÎ ÅÌ ÏÃÃÉÄÅÎÔÅ ÄÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏȟ ÉÎÃÌÕÙÅ ÚÏÎÁÓ 

ÍÏÎÔÁÎǿÏÓÁÓ Ù ÄÅ ÒÅÌÉÅÖÅ Ù ÅÓ ÄÏÎÄÅ ÎÁÃÅÎ ÎÕÍÅÒÏÓÏÓ ÒąǲÏÓ Ù ÑÕÅÂÒÁÄÁÓȠ ÅÌ 0ÉÅÄÅÍÏÎÔÅ ,ÌÁÎÅÒÏ 

ÄÏÎÄÅ ÅÓ ÌÁ ÆÒÁÎÊÁ ÄÅ ÔÒÁÎÓÉÃÉÏǲÎ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÍÏÎÔÁÎǿÁ Ù ÌÁ ÌÌÁÎÕÒÁȟ ÓÅ ÃÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁ ÐÏÒ ÓÕÅÌÏÓ ÆÅǲÒÔÉÌÅÓ 

Ù ÁÂÕÎÄÁÎÔÅ ÖÅÇÅÔÁÃÉÏǲÎȟ ÅÓ ÌÁ ÚÏÎÁ ÍÁǲÓ ÐÏÂÌÁÄÁ Ù ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÁ Ù ÌÁÓ ,ÌÁÎÕÒÁÓ ÄÅ ÌÁ /ÒÉÎÏÑÕÉÁ 

ÄÏÎÄÅ ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎ ÇÒÁÎÄÅÓ ÐÌÁÎÉÃÉÅÓȟ ÓÏÎ ÁÐÔÁÓ ÐÁÒÁ ÇÁÎÁÄÅÒąǲÁ Ù ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁȟ ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÓÁÂÁÎÁÓ 

ÎÁÔÕÒÁÌÅÓ Ù ÂÏÓÑÕÅÓ ÄÅ ÇÁÌÅÒąǲÁȢ 

%ÓÔÁ ÈÅÔÅÒÏÇÅÎÅÉÄÁÄ ÔÉÅÎÅ ÕÎÁ ÉÎÃÉÄÅÎÃÉÁ ÄÉÒÅÃÔÁ ÅÎ ÅÌ ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁÓȟ 

ÅÎ ÌÁ ÍÅÄÉÄÁ ÅÎ ÑÕÅ ÃÏÎПÉÇÕÒÁ ÆÁÃÔÏÒÅÓ ÑÕÅ ÐÕÅÄÅÎ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÁÒ Ï ÒÅÄÕÃÉÒ ÅÌ ÖÁÌÏÒ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÅÄÉÏÓȟ 

ÔÁÎÔÏ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÁÔÒÉÂÕÔÏÓ ÐÒÏÐÉÏÓ ÄÅ ÃÁÄÁ ÐÁÒÃÅÌÁ ÃÏÍÏ ÄÅ ÌÁÓ ÄÉÎÁǲÍÉÃÁÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅÓ Ù ÚÏÎÁÌÅÓ 

ÅÎ ÌÁÓ ÑÕÅ ÓÅ ÉÎÓÅÒÔÁÎȢ 

ςȢρȢρȢ $ÉÓÔÒÉÂÕÃÉÏǲÎ Ù 4ÁÍÁÎǿÏ ÐÒÅÄÉÁÌ 

,Á ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÐÉÅÄÁÄ ÒÕÒÁÌ ÅÎ ÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ -ÅÔÁ ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÕÎÁ ÍÁÒÃÁÄÁ 

ÄÅÓÉÇÕÁÌÄÁÄ ÅÎ ÌÁ ÄÉÓÔÒÉÂÕÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÔÁÍÁÎǿÏ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÅÄÉÏÓȟ ÁÓąǲ ÃÏÍÏ ÎÉÖÅÌÅÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅÓ ÄÅ 

ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÃÉÏǲÎ Ù ÆÒÁÇÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎȟ ÑÕÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÙÅÎ ÕÎ ÅÌÅÍÅÎÔÏ ÃÅÎÔÒÁÌ ÐÁÒÁ ÃÏÍÐÒÅÎÄÅÒ ÌÁ 

ÄÉÎÁǲÍÉÃÁ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁÓ ÒÕÒÁÌÅÓȢ %ÓÔÁÓ ÃÁÒÁÃÔÅÒąǲÓÔÉÃÁÓ ÉÎПÌÕÙÅÎ ÄÉÒÅÃÔÁÍÅÎÔÅ ÅÎ ÌÁ 

ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÓÕÅÌÏȟ ÅÎ ÌÁÓ ÐÏÓÉÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÁÃÃÅÓÏ Á ÌÁ ÔÉÅÒÒÁ Ù ÅÎ ÌÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ 

ÄÅ ÐÒÅÃÉÏÓ Á ÎÉÖÅÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌȢ 



 
 
 
 

мт 
 

$Å ÁÃÕÅÒÄÏ ÃÏÎ ÌÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÄÅÌ %ÓÔÕÄÉÏ ÄÅ &ÒÁÇÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎ Ù $ÉÓÔÒÉÂÕÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ 0ÒÏÐÉÅÄÁÄ 

2ÕÒÁÌ ÅÎ #ÏÌÏÍÂÉÁ ÄÅÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÏ 'ÅÏÇÒÁǲПÉÃÏ !ÇÕÓÔąǲÎ #ÏÄÁÚÚÉ ɉ)'!#ȟ ςπςτɊȟ ÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ 

-ÅÔÁ ÒÅÇÉÓÔÒÁ ωσȢυωυ ÐÒÅÄÉÏÓ ÒÕÒÁÌÅÓ ÒÅÇÉÓÔÒÁÄÏÓȟ ÅÌ ÃÕÁÌ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÅÌ ςȟυψϷ ÄÅÌ ÒÅÇÉÓÔÒÏ 

ÎÁÃÉÏÎÁÌ Ù ÅÎ ÄÏÎÄÅ ÅÌ ÔÏÔÁÌ ÄÅÌ ÁǲÒÅÁ ÅÓ ÄÅ ÕÎÁ ÓÕÐÅÒПÉÃÉÅ ÁÐÒÏØÉÍÁÄÁ Á τȟυψ ÍÉÌÌÏÎÅÓ ÄÅ 

ÈÅÃÔÁǲÒÅÁÓȟ ÅÎ ÄÏÎÄÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁ ÅÌ ωȢσςϷȢ  

#ÕÁÎÄÏ ÓÅ ÒÅÓÔÒÉÎÇÅ ÅÌ ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ Á ÌÏÓ ÐÒÅÄÉÏÓ ÌÏÃÁÌÉÚÁÄÏÓ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÌÁ ÆÒÏÎÔÅÒÁ ÁÇÒąǲÃÏÌÁȟ ÅÌ 

ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÃÕÅÎÔÁ ÃÏÎ υςȢψως ÐÒÅÄÉÏÓ ÒÕÒÁÌÅÓ ÐÒÉÖÁÄÏÓȟ ÑÕÅ ÁÂÁÒÃÁÎ ÁÌÒÅÄÅÄÏÒ ÄÅ τȟσσ 

ÍÉÌÌÏÎÅÓ ÄÅ ÈÅÃÔÁǲÒÅÁÓȢ ! ÓÕ ÖÅÚȟ ÌÏÓ ÐÒÅÄÉÏÓ ÕÂÉÃÁÄÏÓ ÅÎ ÌÁ ÆÒÏÎÔÅÒÁ ÁÇÒąǲÃÏÌÁ Ù ÃÏÎ ÕÓÏ 

ÁÇÒÏÐÅÃÕÁÒÉÏ ÅÆÅÃÔÉÖÏ ÁÓÃÉÅÎÄÅÎ Á τσȢππψ ÕÎÉÄÁÄÅÓȟ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÎÄÏ ÁÐÒÏØÉÍÁÄÁÍÅÎÔÅ τȟρω 

ÍÉÌÌÏÎÅÓ ÄÅ ÈÅÃÔÁǲÒÅÁÓȢ ɉ5ÎÉÄÁÄ ÄÅ 0ÌÁÎÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ 2ÕÒÁÌ !ÇÒÏÐÅÃÕÁÒÉÁȟ ςπςσɊ 

,ÏÓ ÉÎÄÉÃÁÄÏÒÅÓ ÄÅ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÐÉÅÄÁÄ ÅÖÉÄÅÎÃÉÁÎ ÑÕÅ ÌÁ ÄÉÓÔÒÉÂÕÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÓÕÅÌÏ ÒÕÒÁÌ 

ÅÎ -ÅÔÁ ÅÓ ÁÌÔÁÍÅÎÔÅ ÄÅÓÉÇÕÁÌȢ %Ì ÃÏÅПÉÃÉÅÎÔÅ ÄÅ 'ÉÎÉ ÄÅ ÌÁ ÔÉÅÒÒÁ ÐÁÒÁ ÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÓÅ ÓÉÔÕǲÁ 

ÅÎ ÖÁÌÏÒÅÓ ÃÅÒÃÁÎÏÓ Á πȟωςȟ ÔÁÎÔÏ ÐÁÒÁ ÅÌ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ÐÒÅÄÉÏÓ ÒÕÒÁÌÅÓ ÐÒÉÖÁÄÏÓ ÃÏÍÏ ÐÁÒÁ ÁÑÕÅÌÌÏÓ 

ÕÂÉÃÁÄÏÓ ÅÎ ÌÁ ÆÒÏÎÔÅÒÁ ÁÇÒąǲÃÏÌÁ Ù ÃÏÎ ÕÓÏ ÁÇÒÏÐÅÃÕÁÒÉÏȢ 

! ÎÉÖÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÁÌȟ ÅÓÔÕÄÉÏÓ ÄÅ ÌÁ 502! ÍÕÅÓÔÒÁÎ ÑÕÅ ÅÌ -ÅÔÁ ÃÏÍÂÉÎÁȡ 5ÎÁ ÇÒÁÎ ÃÁÎÔÉÄÁÄ 

ÄÅ ÐÒÅÄÉÏÓ ÐÅÑÕÅÎǿÏÓȟ ÃÏÎ ÕÎÁ ÅÎÏÒÍÅ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÁǲÒÅÁ ÅÎ ÐÏÃÏÓ ÐÒÅÄÉÏÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ɉ502!ȟ 

ςπςσɊȢ $Å ÁÃÕÅÒÄÏ ÃÏÎ ÌÁ ÃÌÁÓÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ ÐÏÒ ÒÁÎÇÏÓ ÄÅ ÈÅÃÔÁǲÒÅÁÓ ÐÒÏÐÕÅÓÔÁ ÐÏÒ ÅÌ /ÂÓÅÒÖÁÔÏÒÉÏ 

ÄÅ 4ÉÅÒÒÁÓ 2ÕÒÁÌÅÓ ɉ/42Ɋȟ ÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ -ÅÔÁ ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÕÎÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÈÅÔÅÒÏÇÅǲÎÅÁ 

ÄÏÎÄÅ ÅÌ χψϷ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÅÄÉÏÓ ÁÎÁÌÉÚÁÄÏÓ ÄÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÐÏÓÅÅÎ ÕÎ ÁÒÅÁ ÉÎÆÅÒÉÏÒ Á ÌÁÓ ςπ 

ÈÅÃÔÁǲÒÅÁÓȟ ÓÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏ ÅÎ ÔÅǲÒÍÉÎÏÓ ÄÅ ÁǲÒÅÁÓ ÅÌ ωσ Ϸ ÄÅÌ ÁÒÅÁÓ ÁÎÁÌÉÚÁÄÁÓ ÄÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ 

ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎ Á ÐÒÅÄÉÏÓ ÃÏÎ ÕÎ ÒÁÎÇÏ ÄÅ ÁÒÅÁ ÍÁÙÏÒ Á ÌÁÓ υπ ÈÅÃÔÁǲÒÅÁÓȢ 

&ÉÇÕÒÁ ρȢ .ÕÍÅÒÏ ÄÅ ÐÒÅÄÉÏÓ ÓÅÇĭÎ ÅÌ ÒÁÎÇÏ ÄÅ <ÒÅÁ Ù #ÁÎÔÉÄÁÄ ÄÅ ÈÅÃÔÜÒÅÁÓ ÓÅÇĭÎ ÅÌ 2ÁÎÇÏ ÄÅ ÜÒÅÁ 

 

&ÕÅÎÔÅȡ %ÌÁÂÏÒÁÃÉÏǲÎ ÐÒÏÐÉÁȟ /ÂÓÅÒÖÁÔÏÒÉÏ ÄÅ 4ÉÅÒÒÁÓ 2ÕÒÁÌÅÓ ɉ/42Ɋ ÄÅ ÌÁ $ÉÒÅÃÃÉÏǲÎ ÄÅ 'ÅÓÔÉÏǲÎ ÄÅÌ /ÒÄÅÎÁÍÉÅÎÔÏ 

3ÏÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ 0ÒÏÐÉÅÄÁÄ ɉ$'/30ɊȤ!.4 ɉςπςφɊȟ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÍÁÌÌÁ ÐÒÅÄÉÁÌ ÄÅÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÏ 'ÅÏÇÒÁǲПÉÃÏ !ÇÕÓÔąǲÎ #ÏÄÁÚÚÉ 

)'!#Ȣ 

%ÓÔÏ ÅÖÉÄÅÎÃÉÁ ÑÕÅ ÅØÉÓÔÅ ÕÎÁ ÁÌÔÁ ÆÒÁÇÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÐÒÅÄÉÁÌ ÎÕÃÌÅÁÄÁ ÅÎ ÌÏÓ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÃÏÍÏ 

2ÅÓÔÒÅÐÏȟ  !ÃÁÃÉÁÓȟ &ÕÅÎÔÅ ÄÅ /ÒÏȟ 'ÒÁÎÁÄÁ Ù ÅÌ #ÁÓÔÉÌÌÏ  Ù ÅÎ ÃÏÎÔÒÁÓÔÅ ÅØÉÓÔÅ ÕÎÁ ÁÌÔÁ 

ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÐÉÅÄÁÄ ÅÎ ÌÏ ÑÕÅ ÒÅÓÔÁ ÄÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÅÖÉÄÅÎÃÉÁÄÁ ÐÏÒ ÅÌ ÇÒÁÎ ÁÒÅÁ 

ÑÕÅ ÁÂÁÒÃÁÎ ÌÏÓ ÐÒÅÄÉÏ ÄÅ ÍÁÙÏÒ ÒÁÎÇÏ ÄÅ ÁǲÒÅÁ ɉ'ÕÁÍÁÌȟ #ÕÂÁÒÒÁÌȟ ,ÅÊÁÎąǲÁÓȟ 0ÕÅÒÔÏ 'ÁÉÔÁǲÎȟ 3ÁÎ 

-ÁÒÔąǲÎȟ -ÁÐÉÒÉÐÁǲÎɊȢ    



 
 
 
 

му 
 

&ÉÇÕÒÁ ςȢ 0ÏÒÃÅÎÔÁÊÅÓ ÄÅ ÜÒÅÁ ÑÕÅ ÁÂÁÒÃÁÎ ÒÁÎÇÏÓ ÄÅ ÔÁÍÁđÏ ÐÒÅÄÉÁÌ ÅÎ ÌÏÓ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ 

ÄÅÌ $ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅ -ÅÔÁ ɉÈÅÃÔÜÒÅÁÓɊȢ 

 

&ÕÅÎÔÅȡ %ÌÁÂÏÒÁÃÉÏǲÎ ÐÒÏÐÉÁȟ /ÂÓÅÒÖÁÔÏÒÉÏ ÄÅ 4ÉÅÒÒÁÓ 2ÕÒÁÌÅÓ ɉ/42Ɋ ÄÅ ÌÁ $ÉÒÅÃÃÉÏǲÎ ÄÅ 'ÅÓÔÉÏǲÎ ÄÅÌ 

/ÒÄÅÎÁÍÉÅÎÔÏ 3ÏÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ 0ÒÏÐÉÅÄÁÄ ɉ$'/30ɊȤ!.4 ɉςπςφɊȟ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÍÁÌÌÁ ÐÒÅÄÉÁÌ ÄÅÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÏ 'ÅÏÇÒÁǲПÉÃÏ 

!ÇÕÓÔąǲÎ #ÏÄÁÚÚÉ )'!#Ȣ 

%ÓÔÏ ÒÅПÌÅÊÁ ÕÎ ÐÁÔÒÏǲÎ ÔąǲÐÉÃÏ ÄÅ ÌÏÓ ,ÌÁÎÏÓ /ÒÉÅÎÔÁÌÅÓȡ ÃÏÅØÉÓÔÅÎÃÉÁ ÄÅ ÍÉÎÉÆÕÎÄÉÏ ÅÎ ÚÏÎÁÓ ÄÅ 

ÐÉÅÄÅÍÏÎÔÅ Ù ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁ ÃÁÍÐÅÓÉÎÁȟ Ù ÌÁÔÉÆÕÎÄÉÏȾÅØÔÅÎÓÁÓ ÅØÐÌÏÔÁÃÉÏÎÅÓ ÇÁÎÁÄÅÒÁÓ Ï 

ÁÇÒÏÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌÅÓ ÅÎ ÚÏÎÁÓ ÄÅ ÁÌÔÉÌÌÁÎÕÒÁ Ù ÆÒÏÎÔÅÒÁ ÁÇÒąǲÃÏÌÁȢ 

,ÏÓ -ÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÃÏÎ ÐÒÅÄÏÍÉÎÉÏ ÄÅ ÇÒÁÎÄÅÓ ÐÒÅÄÉÏÓ ÃÏÍÏ 0ÕÅÒÔÏ 'ÁÉÔÁǲÎȟ -ÁÐÉÒÉÐÁǲÎȟ ,Á 

-ÁÃÁÒÅÎÁȟ 0ÕÅÒÔÏ #ÏÎÃÏÒÄÉÁȟ 0ÕÅÒÔÏ 2ÉÃÏ ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÕÎÁ ÁÌÔÁ ÐÒÏÐÏÒÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÁǲÒÅÁ ÅÎ ÃÁÔÅÇÏÒąǲÁÓ 

ÓÕÐÅÒÉÏÒÅÓ Áȡ υππ ÈÁȟ ρȢπππ ÈÁȟ ςȢπππ ÈÁȟ Å ÉÎÃÌÕÓÏ ÍÁǲÓ ÄÅ υȢπππ ÈÁȢ %ÓÔÏ ÉÎÄÉÃÁ ÕÎÁ ÆÕÅÒÔÅ 

ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÔÉÅÒÒÁȟ ÐÒÅÄÏÍÉÎÉÏ ÄÅ ÇÁÎÁÄÅÒąǲÁ ÅØÔÅÎÓÉÖÁȟ ÐÒÅÓÅÎÃÉÁ ÄÅ ÇÒÁÎÄÅÓ ÈÁÃÉÅÎÄÁÓȟ 

ÁÇÒÏÉÎÄÕÓÔÒÉÁ ɉÐÁÌÍÁȟ ÓÏÙÁȟ ÁÒÒÏÚɊȟ Ù ÅØÐÁÎÓÉÏǲÎ ÈÉÓÔÏǲÒÉÃÁ ÄÅ ÆÒÏÎÔÅÒÁ ÁÇÒÏÐÅÃÕÁÒÉÁȢ  

%Î ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÃÏÍÏ 0ÕÅÒÔÏ 'ÁÉÔÁǲÎ Ù -ÁÐÉÒÉÐÁǲÎȟ ÌÁ ÇÒÁÎ ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁÓ ÐÌÁÎÁÓ 

ÆÁÖÏÒÅÃÉÏǲ ÈÉÓÔÏǲÒÉÃÁÍÅÎÔÅ ÅØÐÌÏÔÁÃÉÏÎÅÓ ÅØÔÅÎÓÉÖÁÓ Ù ÇÒÁÎÄÅÓ ÉÎÖÅÒÓÉÏÎÅÓ ÁÇÒÏÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌÅÓȢ 

!ÄÅÍÁǲÓȟ ÌÁ ÂÁÊÁ ÄÅÎÓÉÄÁÄ ÐÏÂÌÁÃÉÏÎÁÌ ÐÅÒÍÉÔÉÏǲ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÒ ÇÒÁÎÄÅÓ ÕÎÉÄÁÄÅÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÁÓȢ ,Á 

502! ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁ ÑÕÅ ÅÎ -ÅÔÁ ÅØÉÓÔÅÎ ÐÒÅÄÉÏÓ ÓÕÐÅÒÉÏÒÅÓ Á ρπȢπππ ÈÅÃÔÁǲÒÅÁÓ Ù ÕÎÁ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÃÉÏǲÎ 

ÓÉÇÎÉПÉÃÁÔÉÖÁ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁ ÅÎ ÐÏÃÏÓ ÐÒÏÐÉÅÔÁÒÉÏÓ ɉ502!ȟ ςπςςɊȢ 

6ÉÌÌÁÖÉÃÅÎÃÉÏ ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÕÎÁ ÃÏÍÐÏÓÉÃÉÏǲÎ ÍÁǲÓ ÅÑÕÉÌÉÂÒÁÄÁȟ ÁÕÎÑÕÅ ÃÏÎ ÁÌÔÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉÏǲÎ ÄÅ 

ÐÒÅÄÉÏÓ ÐÅÑÕÅÎǿÏÓ Ù ÍÅÄÉÁÎÏÓȢ %ÓÔÏ ÐÕÅÄÅ ÅØÐÌÉÃÁÒÓÅ ÐÏÒ ÌÁ ÅØÐÁÎÓÉÏǲÎ ÕÒÂÁÎÁȟ ÓÕÂÕÒÂÁÎÉÚÁÃÉÏǲÎȟ 

ÐÁÒÃÅÌÁÃÉÏÎÅÓ ÒÕÒÁÌÅÓȟ ÕÓÏ ÒÅÃÒÅÁÔÉÖÏ Ù ÒÅÓÉÄÅÎÃÉÁÌ ÄÅÌ ÓÕÅÌÏȟ ÍÁÙÏÒ ÐÒÅÓÉÏǲÎ ÉÎÍÏÂÉÌÉÁÒÉÁȢ %Î 

ÚÏÎÁÓ ÐÅÒÉÕÒÂÁÎÁÓ ÅÓ ÃÏÍÕǲÎ ÑÕÅ ÌÁÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ПÉÎÃÁÓ ÓÅ ÓÕÂÄÉÖÉÄÁÎ ÅÎ ÐÁÒÃÅÌÁÓ ÐÅÑÕÅÎǿÁÓȟ ÌÏ ÃÕÁÌ 

ÒÅÄÕÃÅ ÅÌ ÔÁÍÁÎǿÏ ÐÒÏÍÅÄÉÏ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÅÄÉÏÓȢ 



 
 
 
 

мф 
 

$ÅÎÔÒÏ ÄÅ ÌÁÓ ÉÍÐÌÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÓÏÃÉÏÅÃÏÎÏǲÍÉÃÁÓ ÐÕÅÄÅ ÄÁÒÓÅ ÌÁ #ÏÎÃÅÎÔÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÔÉÅÒÒÁ ÅÎ 

ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÃÏÎ ÐÒÅÄÏÍÉÎÉÏ ÄÅ ÇÒÁÎÄÅÓ ÐÒÅÄÉÏÓ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÐÕÅÄÅÎ ÐÒÅÓÅÎÔÁÒ ÍÅÎÏÒ ÄÅÎÓÉÄÁÄ 

ÐÏÂÌÁÃÉÏÎÁÌ ÒÕÒÁÌȟ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÃÉÏǲÎ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÁȟ ÍÅÎÏÒ ÁÃÃÅÓÏ Á ÔÉÅÒÒÁ ÐÁÒÁ ÐÅÑÕÅÎǿÏÓ ÐÒÏÄÕÃÔÏÒÅÓȟ 

ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÉÁ ÄÅ ÍÏÄÅÌÏÓ ÅØÔÅÎÓÉÖÏÓȢ  

/ÔÒÁ ÉÍÐÌÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅÂÅÒąǲÁ ÓÅÒ ÌÁ 0ÒÏÄÕÃÔÉÖÉÄÁÄ Ù ÕÓÏ ÄÅÌ ÓÕÅÌÏ ÄÏÎÄÅ ÇÒÁÎÄÅÓ ÐÒÅÄÉÏÓ ÎÏ ÓÉÅÍÐÒÅ 

ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎ ÍÁÙÏÒ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÄÁÄȢ %Î ÅÌ -ÅÔÁ ÈÉÓÔÏǲÒÉÃÁÍÅÎÔÅ ÇÒÁÎ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÁ ÔÉÅÒÒÁ ÓÅ ÈÁ 

ÄÅÓÔÉÎÁÄÏ Á ÇÁÎÁÄÅÒąǲÁ ÅØÔÅÎÓÉÖÁȟ ÁÃÕÍÕÌÁÃÉÏǲÎ ÅÓÐÅÃÕÌÁÔÉÖÁȟ Ï ÕÓÏÓ ÐÏÃÏ ÉÎÔÅÎÓÉÖÏÓȢ %ÓÔÏ ÈÁ ÓÉÄÏ 

ÏÂÊÅÔÏ ÄÅ ÄÅÂÁÔÅ ÅÎ #ÏÌÏÍÂÉÁ ÓÏÂÒÅ ÒÅÆÏÒÍÁ ÁÇÒÁÒÉÁ Ù ÅПÉÃÉÅÎÃÉÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÁȢ  

,ÏÓ #ÏÎПÌÉÃÔÏÓ ÄÅ ÕÓÏ Ù ÅØÐÁÎÓÉÏǲÎ ÁÇÒÏÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÔÒÁÅ ÕÎÁ ÉÍÐÌÉÃÁÃÉÏǲÎ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÁ ÌÁ 

ÅØÐÁÎÓÉÏǲÎ ÄÅ ÃÕÌÔÉÖÏÓ ÃÏÍÏ ÐÁÌÍÁ ÁÆÒÉÃÁÎÁȟ ÓÏÙÁȟ ÁÒÒÏÚ ÍÅÃÁÎÉÚÁÄÏȟ ÆÏÒÅÓÔÁÌÅÓȟ ÈÁ ÁÕÍÅÎÔÁÄÏ 

ÌÁ ÐÒÅÓÉÏǲÎ ÓÏÂÒÅ ÅÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏ ÅÎ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÃÏÎ ÇÒÁÎÄÅÓ ÅØÔÅÎÓÉÏÎÅÓȢ 

 



 
 
 
 

нл 
 

-ÁÐÁ φȢ 0ÌÁÎÏ ÄÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÃÉĕÎ ÐÒÅÄÉÁÌ ÄÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅ -ÅÔÁ #ÏÌÏÍÂÉÁȢ 

 
&ÕÅÎÔÅȡ %ÌÁÂÏÒÁÃÉÏǲÎ ÐÒÏÐÉÁȟ /ÂÓÅÒÖÁÔÏÒÉÏ ÄÅ 4ÉÅÒÒÁÓ 2ÕÒÁÌÅÓ ɉ/42Ɋ ÄÅ ÌÁ $ÉÒÅÃÃÉÏǲÎ ÄÅ 'ÅÓÔÉÏǲÎ ÄÅÌ /ÒÄÅÎÁÍÉÅÎÔÏ 

3ÏÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ 0ÒÏÐÉÅÄÁÄ ɉ$'/30ɊȤ!.4 ɉςπςφɊȟ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÍÁÌÌÁ ÐÒÅÄÉÁÌ ÄÅÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÏ 'ÅÏÇÒÁǲПÉÃÏ !ÇÕÓÔąǲÎ #ÏÄÁÚÚÉ 

)'!#Ȣ 



 
 
 
 

нм 
 

ςȢρȢςȢ 5ÎÉÄÁÄÅÓ &ąǲÓÉÃÁÓ (ÏÍÏÇÅǲÎÅÁÓ  

%Ì ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ -ÅÔÁ ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÕÎÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅ 5ÎÉÄÁÄÅÓ &ąǲÓÉÃÁÓ (ÏÍÏÇÅǲÎÅÁÓ ɉ5&(Ɋ 

ÃÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁÄÁ ÐÏÒ ÕÎÁ ÃÌÁÒÁ ÊÅÒÁÒÑÕÉÚÁÃÉÏǲÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌȟ ÄÏÎÄÅ ÌÁ ÄÉÓÔÒÉÂÕÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁÓ ÃÌÁÓÅÓ ÄÅ 

ÓÕÅÌÏ ÃÏÎПÉÇÕÒÁ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÄÉÒÅÃÔÁ ÌÁ ÄÉÎÁǲÍÉÃÁ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁÓ ÒÕÒÁÌÅÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÅÎ 

ÌÁ ÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÐÒÅÃÉÏÓȟ ÌÁ ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÏÆÅÒÔÁ Ù ÌÁ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÃÉÏǲÎ ÅÎ ÌÏÓ ÕÓÏÓ ÄÅÌ ÓÕÅÌÏȢ 

%Î ÐÒÉÍÅÒ ÌÕÇÁÒȟ ÌÁÓ ÕÎÉÄÁÄÅÓ ÆąǲÓÉÃÁÓ ÈÏÍÏÇÅǲÎÅÁÓ 5&( πχ ÃÏÎÓÔÉÔÕÙÅÎ ÕÎÁ ÄÅ ÌÁÓ ÕÎÉÄÁÄÅÓ ÄÅ 

ÍÁÙÏÒ ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÃÉÁ Á ÎÉÖÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÁÌ ÅÎ ÕÎ ςψȢχσϷȟ ÃÏÎ ÁÍÐÌÉÁ ÅØÔÅÎÓÉÏǲÎ Ù ÐÒÅÓÅÎÃÉÁ 

ÅÎ ÍÕǲÌÔÉÐÌÅÓ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓȢ %ÓÔÁ ÕÎÉÄÁÄ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÄÁ ÅÎ 0ÕÅÒÔÏ 2ÉÃÏ ɉ-ÅÔÁɊȟ 

-ÁÐÉÒÉÐÁǲÎȟ ,Á -ÁÃÁÒÅÎÁȟ 0ÕÅÒÔÏ ,ÌÅÒÁÓȟ 0ÕÅÒÔÏ ,ÏǲÐÅÚȟ 6ÉÓÔÁ (ÅÒÍÏÓÁȟ 0ÕÅÒÔÏ 'ÁÉÔÁǲÎȟ 3ÁÎ *ÕÁÎÉÔÏ 

Ù  0ÕÅÒÔÏ #ÏÎÃÏÒÄÉÁȟ ÅÎÔÒÅ ÏÔÒÏÓȢ 3Õ ÁÌÔÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉÏǲÎ ÅÖÉÄÅÎÃÉÁ ÌÁ ÅØÉÓÔÅÎÃÉÁ ÄÅ ÅØÔÅÎÓÁÓ ÁǲÒÅÁÓ 

ÃÏÎ ÌÉÍÉÔÁÃÉÏÎÅÓ ÆąǲÓÉÃÁÓ ÐÁÒÁ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÁÇÒÏÐÅÃÕÁÒÉÁÓ ÉÎÔÅÎÓÉÖÁÓȟ ÌÏ ÑÕÅ 

ÏÒÉÅÎÔÁ ÅÌ ÕÓÏ ÄÅÌ ÓÕÅÌÏ ÈÁÃÉÁ ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÅØÔÅÎÓÉÖÏÓȢ %Î ÅÌ ÍÁÒÃÏ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁÓȟ ÅÓÔÁ 

ÃÏÎÄÉÃÉÏǲÎ ÓÅ ÔÒÁÄÕÃÅ ÅÎ ÕÎÁ ÁÌÔÁ ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁÓ ÃÏÎ ÒÅÓÔÒÉÃÃÉÏÎÅÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÁÓȟ ÌÏ ÑÕÅ 

ÇÅÎÅÒÁÌÍÅÎÔÅ ÓÅ ÁÓÏÃÉÁ Á ÕÎÁ ÍÅÎÏÒ ÐÒÅÓÉÏǲÎ ÄÅ ÄÅÍÁÎÄÁ ÐÁÒÁ ÕÓÏÓ ÁÇÒąǲÃÏÌÁÓ ÉÎÔÅÎÓÉÖÏÓ Ùȟ ÐÏÒ 

ÔÁÎÔÏȟ Á ÖÁÌÏÒÅÓ ÐÏÒ ÈÅÃÔÁǲÒÅÁ ÒÅÌÁÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÍÁǲÓ ÂÁÊÏÓȢ 

 %Î ÓÅÇÕÎÄÏ ÌÕÇÁÒȟ ÌÁ 5&( ρρ ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÕÎÁ ÁÌÔÁ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÉÄÁÄ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌȟ ÃÏÎ ÕÎ 

ρφȢψσϷȟ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁǲÎÄÏÓÅ ÃÏÍÏ ÕÎÁ ÕÎÉÄÁÄ ÃÌÁÖÅ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏȢ 3Õ ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÃÉÁ ÓÅ 

ÅÖÉÄÅÎÃÉÁ ÅÎ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÃÏÍÏ 'ÕÁÍÁÌȟ ,ÅÊÁÎąǲÁÓȟ 3ÁÎ *ÕÁÎÉÔÏȟ 5ÒÉÂÅȟ !ÃÁÃąǲÁÓȟ 0ÕÅÒÔÏ 'ÁÉÔÁǲÎ ÅÎÔÒÅ 

ÏÔÒÏÓȠ %ÓÔÁ ÕÎÉÄÁÄ ÒÅПÌÅÊÁ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÆąǲÓÉÃÁÓ ÒÅÌÁÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÈÏÍÏÇÅǲÎÅÁÓ ÅÎ ÖÁÒÉÁÓ ÚÏÎÁÓ ÄÅÌ 

-ÅÔÁȟ ÌÏ ÑÕÅ ÇÅÎÅÒÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÓ ÄÅ ÕÓÏ ÄÅÌ ÓÕÅÌÏ ÍÁǲÓ ÅÓÔÁÂÌÅÓ Ù ÕÎÁ ÍÅÎÏÒ ÖÁÒÉÁÂÉÌÉÄÁÄ ÉÎÔÅÒÎÁ 

ÅÎ ÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁÓȢ %Î ÔÅǲÒÍÉÎÏÓ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÏÓȟ ÅÓÔÏÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏÓ ÔÉÅÎÄÅÎ Á ÐÒÅÓÅÎÔÁÒ ÖÁÌÏÒÅÓ 

ÉÎÔÅÒÍÅÄÉÏÓȟ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÁÄÏÓ ÐÏÒ ÓÕ ÁÐÔÉÔÕÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÁ Ù ÌÁ ÉÎÔÅÎÓÉÄÁÄ ÄÅ ÕÓÏ ÄÅÌ ÓÕÅÌÏȢ 

%Î ÔÅÒÃÅÒ ÌÕÇÁÒȟ ÌÁÓ 5ÎÉÄÁÄÅÓ &ąǲÓÉÃÁÓ (ÏÍÏÇÅǲÎÅÁÓ πφ ÁÄÑÕÉÅÒÅÎ ÒÅÌÅÖÁÎÃÉÁ ÅÎ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÃÏÍÏ 

'ÒÁÎÁÄÁ Ù 3ÁÎ *ÕÁÎ ÄÅ !ÒÁÍÁȟ %ÓÔÁ ÕÎÉÄÁÄ ÓÅ ÁÓÏÃÉÁ Á ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÓ ÄÅ ÁÐÔÉÔÕÄ ÄÅÌ 

ÓÕÅÌÏȟ ÐÅÒÍÉÔÉÅÎÄÏ ÕÎÁ ÍÁÙÏÒ ÄÉÖÅÒÓÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÕÓÏÓ ÁÇÒÏÐÅÃÕÁÒÉÏÓȢ %ÓÔÁ ÃÁÒÁÃÔÅÒąǲÓÔÉÃÁ ÇÅÎÅÒÁ 

ÕÎ ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁÓ ÍÁǲÓ ПÌÅØÉÂÌÅȟ ÄÏÎÄÅ ÌÏÓ ÐÒÅÃÉÏÓ ÖÁÒąǲÁÎ ÅÎ ÆÕÎÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÌÏÃÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎȟ ÌÁ 

ÉÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅ Ù ÅÌ ÐÏÔÅÎÃÉÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÏ ÄÅ ÃÁÄÁ ÁǲÒÅÁȢ 

$Å ÍÁÎÅÒÁ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÉÁȟ ÌÁÓ 5&( πτ Ù 5&( πω ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÕÎÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉÏǲÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÅÎ 

ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÃÏÍÏ "ÁÒÒÁÎÃÁ ÄÅ 5ÐąǲÁȟ #ÁÂÕÙÁÒÏȟ -ÅÓÅÔÁÓ Ù #ÕÍÁÒÁÌȟ ÅÖÉÄÅÎÃÉÁÎÄÏ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ 

ÆąǲÓÉÃÁÓ ÍÁǲÓ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÖÁÓ ÅÎ ÃÉÅÒÔÏÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏÓȢ %ÓÔÁ ÃÏÍÂÉÎÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÕÎÉÄÁÄÅÓ ÇÅÎÅÒÁ ÕÎÁ ÍÁÙÏÒ 

ÈÅÔÅÒÏÇÅÎÅÉÄÁÄ ÅÎ ÅÌ ÕÓÏ ÄÅÌ ÓÕÅÌÏȟ ÌÏ ÑÕÅ ÓÅ ÔÒÁÄÕÃÅ ÅÎ ÕÎÁ ÍÁÙÏÒ ÖÁÒÉÁÂÉÌÉÄÁÄ ÅÎ ÌÁ ÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ 

ÄÅ ÐÒÅÃÉÏÓ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁÓȢ 

!ÓÉÍÉÓÍÏȟ ÌÁ ÕÎÉÄÁÄ ÆąǲÓÉÃÁ ÈÏÍÏÇÅǲÎÅÁ πψ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÔÉÖÁ ÅÎ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÃÏÍÏ 

0ÕÅÒÔÏ 'ÁÉÔÁǲÎȟ ÄÏÎÄÅ ÊÕÎÔÏ ÃÏÎ ÌÁ 5ÎÉÄÁÄ ÆąǲÓÉÃÁ ÈÏÍÏÇÅǲÎÅÁ ρρ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁ ÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÅÓ ÃÅÒÃÁÎÁÓ 

ÁÌ τπ Ϸ ÃÁÄÁ ÕÎÁ ÅÎ ÅÓÔÅ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏȟ ÃÏÎПÉÇÕÒÁÎÄÏ ÕÎÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ÍÉØÔÁȢ %ÓÔÁ 

ÃÏÅØÉÓÔÅÎÃÉÁ ÄÅ ÕÎÉÄÁÄÅÓ ÃÏÎ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÆąǲÓÉÃÁÓ ÇÅÎÅÒÁ ÕÎÁ ÓÅÇÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÉÎÔÅÒÎÁ 

ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁÓȟ ÄÏÎÄÅ ÅÌ ÖÁÌÏÒ ÄÅÌ ÓÕÅÌÏ ÄÅÐÅÎÄÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÂÉÎÁÃÉÏǲÎ ÅÓÐÅÃąǲПÉÃÁ ÄÅ 5&( 

ÐÒÅÓÅÎÔÅÓ ÅÎ ÃÁÄÁ ÚÏÎÁȢ 



 
 
 
 

нн 
 

&ÉÇÕÒÁ χȢ $ÉÓÔÒÉÂÕÃÉĕÎ 5ÎÉÄÁÄÅÓ &þÓÉÃÁÓ (ÏÍÏÇïÎÅÁÓ ÅÎ ÌÏÓ -ÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÄÅÌ $ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ 

ÄÅ -ÅÔÁ ɉÐÏÒÃÅÎÔÁÊÅɊȢ 

 

&ÕÅÎÔÅȡ %ÌÁÂÏÒÁÃÉÏǲÎ ÐÒÏÐÉÁȟ /ÂÓÅÒÖÁÔÏÒÉÏ ÄÅ 4ÉÅÒÒÁÓ 2ÕÒÁÌÅÓ ɉ/42Ɋ ÄÅ ÌÁ $ÉÒÅÃÃÉÏǲÎ ÄÅ 'ÅÓÔÉÏǲÎ ÄÅÌ 

/ÒÄÅÎÁÍÉÅÎÔÏ 3ÏÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ 0ÒÏÐÉÅÄÁÄ ɉ$'/30ɊȤ!.4 ɉςπςφɊȟ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÏ 

'ÅÏÇÒÁǲПÉÃÏ !ÇÕÓÔąǲÎ #ÏÄÁÚÚÉ )'!' ɉςπρτɊȢ 

4ÅÎÉÅÎÄÏ ÅÎ ÃÕÅÎÔÁ ÑÕÅ ÌÁÓ 5ÎÉÄÁÄÅÓ &ąǲÓÉÃÁÓ (ÏÍÏÇÅǲÎÅÁÓ πςȟ ÑÕÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÁÌÔÁ ÁÐÔÉÔÕÄ 

ÁÇÒąǲÃÏÌÁȟ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÁÐÅÎÁÓ ÅÌ τȟςπ Ϸ ÄÅÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏȢ #ÏÍÏ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏȟ ÅÓÔÏÓ ÐÒÅÄÉÏÓ Ù ÌÏÓ ÄÅ 

5&( πρ ÔÉÅÎÄÅÎ Á ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÒ ÕÎÁ ÍÁÙÏÒ ÄÅÍÁÎÄÁ ÒÅÌÁÔÉÖÁȟ ÔÁÎÔÏ ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÏÒÅÓ 

ÁÇÒÏÐÅÃÕÁÒÉÏÓ ÃÏÍÏ ÄÅ ÉÎÖÅÒÓÉÏÎÉÓÔÁÓ ÒÕÒÁÌÅÓȟ ÌÏ ÑÕÅ ÓÅ ÔÒÁÄÕÃÅ ÅÎ ÐÒÅÃÉÏÓ ÄÅ ÌÁ ÔÉÅÒÒÁ ÍÁǲÓ 

ÅÌÅÖÁÄÏÓ ÅÎ ÃÏÍÐÁÒÁÃÉÏǲÎ ÃÏÎ ÐÒÅÄÉÏÓ ÕÂÉÃÁÄÏÓ ÅÎ ÓÕÅÌÏÓ ÄÅ ÍÅÎÏÒ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÁÇÒÏÌÏǲÇÉÃÁȢ 

0ÏÒ ÅÌ ÃÏÎÔÒÁÒÉÏȟ ÌÁÓ 5ÎÉÄÁÄÅÓ &ąǲÓÉÃÁÓ (ÏÍÏÇÅǲÎÅÁÓ πφ Ù πχȟ ÄÅÂÉÄÏ Á ÓÕÓ ÌÉÍÉÔÁÃÉÏÎÅÓ ÆąǲÓÉÃÁÓȟ 

ÍÁÙÏÒÅÓ ÃÏÓÔÏÓ ÄÅ ÁÄÅÃÕÁÃÉÏǲÎ Ù ÒÉÅÓÇÏÓ ÄÅ ÄÅÇÒÁÄÁÃÉÏǲÎ ÓÕÅÌÅÎ ÐÒÅÓÅÎÔÁÒ ÕÎÁ ÍÅÎÏÒ ÄÅÍÁÎÄÁ 

ÅÎ ÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏȟ ÒÅПÌÅÊÁǲÎÄÏÓÅ ÅÎ ÐÒÅÃÉÏÓ ÒÅÌÁÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÍÁǲÓ ÂÁÊÏÓ ÐÏÒ ÈÅÃÔÁǲÒÅÁȢ 3ÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÅÓÔÁ 

ÍÅÎÏÒ ÖÁÌÏÒÁÃÉÏǲÎ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÁ ÎÏ ÎÅÃÅÓÁÒÉÁÍÅÎÔÅ ÉÍÐÌÉÃÁ ÕÎÁ ÂÁÊÁ ÒÅÌÅÖÁÎÃÉÁ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌȟ ÙÁ ÑÕÅ 

ÅÓÔÏÓ ÓÕÅÌÏÓ ÁÄÑÕÉÅÒÅÎ ÖÁÌÏÒ ÅÓÔÒÁÔÅǲÇÉÃÏ ÐÁÒÁ ÕÓÏÓ ÆÏÒÅÓÔÁÌÅÓȟ ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉÏǲÎ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌȟ 

ÃÏÍÐÅÎÓÁÃÉÏÎÅÓ ÅÃÏÌÏǲÇÉÃÁÓ Ù ÅÓÑÕÅÍÁÓ ÄÅ ÏÒÄÅÎÁÍÉÅÎÔÏ ÓÏÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÐÉÅÄÁÄȟ ÌÏ ÃÕÁÌ ÐÕÅÄÅ 

ÍÏÄÉПÉÃÁÒ ÓÕ ÄÉÎÁǲÍÉÃÁ ÄÅ ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅÐÅÎÄÉÅÎÄÏ ÄÅ ÌÁÓ ÐÏÌąǲÔÉÃÁÓ ÐÕǲÂÌÉÃÁÓ Ù ÌÏÓ ÉÎÃÅÎÔÉÖÏÓ 

ÖÉÇÅÎÔÅÓȢ 



 
 
 
 

но 
 

%Î ÃÏÎÃÌÕÓÉÏǲÎȟ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅ 5&( ÅÎ ÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ -ÅÔÁ ÅÖÉÄÅÎÃÉÁ ÕÎÁ ÃÌÁÒÁ 

ÓÅÇÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁÓ ÒÕÒÁÌÅÓȢ ,ÁÓ ÕÎÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÍÁÙÏÒ ÅØÔÅÎÓÉÏǲÎȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÍÅÎÔÅ 

ÌÁ 5&( πχ Ù ÌÁ 5&( ρρȟ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎ ÁÍÐÌÉÁÓ ÚÏÎÁÓ ÄÅ ÂÁÊÁ Á ÍÅÄÉÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÄÁÄ Ù ÍÅÎÏÒ 

ÖÁÌÏÒÉÚÁÃÉÏǲÎ ÒÅÌÁÔÉÖÁ ÄÅÌ ÓÕÅÌÏȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÌÁÓ 5&( ÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÓ Ù ÍÉØÔÁÓ ÇÅÎÅÒÁÎ ÍÅÒÃÁÄÏÓ 

ÌÏÃÁÌÅÓ ÍÁǲÓ ÈÅÔÅÒÏÇÅǲÎÅÏÓ Ù ÖÁÒÉÁÂÌÅÓȢ %ÓÔÁ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÃÉÏǲÎ ÅÓÐÁÃÉÁÌ ÉÎÃÉÄÅ ÄÉÒÅÃÔÁÍÅÎÔÅ ÅÎ ÌÁ 

ÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÐÒÅÃÉÏÓȟ ÌÁ ÄÉÎÁǲÍÉÃÁ ÄÅ ÏÆÅÒÔÁ Ù ÄÅÍÁÎÄÁȟ Ù ÌÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÕÓÏ ÄÅÌ ÓÕÅÌÏ ÅÎ ÅÌ 

ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏȟ ÃÏÎПÉÇÕÒÁÎÄÏ ÕÎ ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁÓ ÁÌÔÁÍÅÎÔÅ ÄÅÓÉÇÕÁÌ Ù ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÁÄÏ ÐÏÒ ÌÁÓ 

ÃÁÒÁÃÔÅÒąǲÓÔÉÃÁÓ ÆąǲÓÉÃÁÓ ÄÅÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏȢ 

,Á ÉÎÔÅÒÁÃÃÉÏǲÎ ÅÎÔÒÅ ÌÁÓ 5ÎÉÄÁÄÅÓ &ąǲÓÉÃÁÓ (ÏÍÏÇÅǲÎÅÁÓ Ù ÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÙÅ ÕÎ 

ÅÌÅÍÅÎÔÏ ÃÅÎÔÒÁÌ ÐÁÒÁ ÌÁ ÐÌÁÎÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ Ù ÌÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÐÏÌąǲÔÉÃÁÓ ÄÅ ÁÃÃÅÓÏ Á ÌÁ 

ÔÉÅÒÒÁȟ ÅÎ ÌÁ ÍÅÄÉÄÁ ÅÎ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÒ ÁǲÒÅÁÓ ÄÏÎÄÅ ÌÏÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏÓ ÄÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÏǲÎ 

ÐÕǲÂÌÉÃÁ ÃÏÍÏȡ ÃÏÍÐÒÁ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁÓȟ ÉÎÃÅÎÔÉÖÏÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÏÓ Ï ÅÓÑÕÅÍÁÓ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉÏǲÎȢ 0ÕÅÄÅÎ 

ÃÏÎÔÒÉÂÕÉÒ Á ÅÑÕÉÌÉÂÒÁÒ ÌÁ ÒÅÌÁÃÉÏǲÎ ÅÎÔÒÅ ÏÆÅÒÔÁȟ ÄÅÍÁÎÄÁ Ù ÐÒÅÃÉÏÓȟ ÐÒÏÍÏÖÉÅÎÄÏ ÕÎ ÕÓÏ ÄÅÌ 

ÓÕÅÌÏ ÁÃÏÒÄÅ ÃÏÎ ÓÕ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÒÅÁÌ Ù ÒÅÄÕÃÉÅÎÄÏ ÐÒÅÓÉÏÎÅÓ ÓÏÂÒÅ ÌÁÓ ÔÉÅÒÒÁÓ ÄÅ ÍÁÙÏÒ ÁÐÔÉÔÕÄ 

ÁÇÒąǲÃÏÌÁȢ 

 



 
 
 
 

нп 
 

-ÁÐÁ χȢ0ÌÁÎÏ ÄÅ ÕÎÉÄÁÄÅÓ ÆąǲÓÉÃÁÓ ÈÏÍÏÇÅǲÎÅÁÓ ÄÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ -ÅÔÁȢ 

&ÕÅÎÔÅȡ %ÌÁÂÏÒÁÃÉÏǲÎ ÐÒÏÐÉÁȟ /ÂÓÅÒÖÁÔÏÒÉÏ ÄÅ 4ÉÅÒÒÁÓ 2ÕÒÁÌÅÓ ɉ/42Ɋ ÄÅ ÌÁ $ÉÒÅÃÃÉÏǲÎ ÄÅ 'ÅÓÔÉÏǲÎ ÄÅÌ /ÒÄÅÎÁÍÉÅÎÔÏ 

3ÏÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ 0ÒÏÐÉÅÄÁÄ ɉ$'/30ɊȤ!.4 ɉςπςφɊȟ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÏ 'ÅÏÇÒÁǲПÉÃÏ !ÇÕÓÔąǲÎ #ÏÄÁÚÚÉ )'!' 

ɉςπρτɊȢ 



 
 
 
 

нр 
 

ςȢρȢσȢ 6ÏÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÓÕÅÌÏ 

,Á ÖÏÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÓÕÅÌÏ ÅÎ ÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ -ÅÔÁ ÅÖÉÄÅÎÃÉÁ ÕÎÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ 

ÆÕÅÒÔÅÍÅÎÔÅ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÁÄÁ ÐÏÒ ÌÁ ÐÒÅÓÅÎÃÉÁ ÄÅ ÃÏÂÅÒÔÕÒÁÓ ÎÁÔÕÒÁÌÅÓ Ù ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ 

ÁÇÒÏÐÒÏÄÕÃÔÉÖÁÓȟ ÌÏ ÃÕÁÌ ÉÎÃÉÄÅ ÄÉÒÅÃÔÁÍÅÎÔÅ ÅÎ ÌÁ ÄÉÎÁǲÍÉÃÁ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁÓ ÒÕÒÁÌÅÓ Ù ÅÎ 

ÌÁ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÓÕÓ ÖÁÌÏÒÅÓ ÓÅÇÕǲÎ ÌÁ ÁÐÔÉÔÕÄ ÄÅÌ ÓÕÅÌÏ Ù ÓÕ ÌÏÃÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎȢ 

%Î ÅÓÔÅ ÃÏÎÔÅØÔÏȟ ÌÁ ÖÏÃÁÃÉÏǲÎ ÆÏÒÅÓÔÁÌ ÃÏÎÓÔÉÔÕÙÅ ÅÌ ÕÓÏ ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÔÅ ÄÅÌ ÓÕÅÌÏ ÅÎ ÅÌ 

ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ -ÅÔÁȟ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÎÄÏ ÁÐÒÏØÉÍÁÄÁÍÅÎÔÅ ÅÌ υσȢς Ϸ ÄÅÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏ 

ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÁÌȢ %ÓÔÁ ÖÏÃÁÃÉÏǲÎ ÓÅ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ ÅÎ ÌÁÓ ÓÕÂÒÅÇÉÏÎÅÓ ÄÅ ÌÁ -ÁÃÁÒÅÎÁȟ 

Ù ÁÌÇÕÎÁÓ ÚÏÎÁÓ ÄÅÌ ÁÒÉÁÒÉ Ù 2ÉÏ -ÅÔÁȟ ÄÏÎÄÅ ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎ ÅÃÏÓÉÓÔÅÍÁÓ ÄÅ ÁÌÔÁ ÃÏÂÅÒÔÕÒÁ ÂÏÓÃÏÓÁ 

Ù ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÆÒÁÇÉÌÉÄÁÄ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌ ÁÓÏÃÉÁÄÁÓ Á ÌÁ ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄ Ù ÌÁ 

ÒÅÇÕÌÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÅÃÏÓÉÓÔÅǲÍÉÃÏÓȢ %Î ÔÅǲÒÍÉÎÏÓ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁÓȟ ÅÓÔÁÓ ÚÏÎÁÓ ÔÉÅÎÄÅÎ 

Á ÐÒÅÓÅÎÔÁÒ ÍÅÎÏÒÅÓ ÎÉÖÅÌÅÓ ÄÅ ÖÁÌÏÒÉÚÁÃÉÏǲÎ ÁÓÏÃÉÁÄÁ ÁÌ ÕÓÏ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÏ ÉÎÔÅÎÓÉÖÏȟ ÐÅÒÏ ÐÕÅÄÅÎ 

ÁÄÑÕÉÒÉÒ ÒÅÌÅÖÁÎÃÉÁ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÁ ÅÎ ÍÅÒÃÁÄÏÓ ÖÉÎÃÕÌÁÄÏÓ Á ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉÏǲÎ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌȟ Ù ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ 

ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÃÉÏǲÎȠ %ÓÔÏÓ ÓÕÅÌÏÓ ÅÓÔÁǲÎ ÄÅÓÔÉÎÁÄÏÓ ÐÒÉÏÒÉÔÁÒÉÁÍÅÎÔÅ Á ÌÁ ÐÒÏÔÅÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÅÃÏÓÉÓÔÅÍÁÓȟ 

ÌÁ ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄ Ù ÅÌ ÍÁÎÅÊÏ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅ ÄÅÌ ÒÅÃÕÒÓÏ ÆÏÒÅÓÔÁÌȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÅÌ 

ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÁÇÒÏÐÅÃÕÁÒÉÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÒÅÓÔÒÉÃÃÉÏÎÅÓ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÔÉÖÁÓȟ ÌÏ ÃÕÁÌ ÉÎÃÉÄÅ ÅÎ 

ÓÕ ÖÁÌÏÒ ÄÅ ÍÅÒÃÁÄÏ ÁÌ ÌÉÍÉÔÁÒ ÓÕ ÐÏÔÅÎÃÉÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÏ ÉÎÔÅÎÓÉÖÏȢ  

,Á ÖÏÃÁÃÉÏǲÎ ÁÇÒąǲÃÏÌÁ ÏÃÕÐÁ ÅÌ ςυȟσ Ϸ ÄÅÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏȟ ÄÉÓÔÒÉÂÕÙÅǲÎÄÏÓÅ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÁÍÐÌÉÁ Á ÌÏ ÌÁÒÇÏ 

ÄÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏȟ ÃÏÎ ÍÁÙÏÒ ÐÒÅÓÅÎÃÉÁ ÅÎ ÚÏÎÁÓ ÃÅÒÃÁÎÁÓ Á ÌÁÓ ÚÏÎÁÓ ÁÌÔÏ ÁÒÉÁÒÉȟ ÃÁÐÉÔÁÌ 

ÃÏÒÄÉÌÌÅÒÁȟ ÁÌÇÕÎÏÓ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÄÅ ÌÁ ÚÏÎÁ ÁÒÉÁÒÉȟ $ÏÎÄÅ ÅØÉÓÔÅÎ ÍÅÊÏÒÅÓ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÄÅ 

ÁÃÃÅÓÉÂÉÌÉÄÁÄȟ ÉÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÖÉÁÌ Ù ÃÏÎÅØÉÏǲÎ ÃÏÎ ÍÅÒÃÁÄÏÓȢ %ÓÔÁÓ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÁÎ 

ÓÉÇÎÉПÉÃÁÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÅÌ ÖÁÌÏÒ ÄÅ ÌÁ ÔÉÅÒÒÁȟ ÄÅÂÉÄÏ Á ÓÕ ÁÌÔÁ ÁÐÔÉÔÕÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÁ Ù Á ÌÁ ÍÁÙÏÒ 

ÉÎÔÅÎÓÉÄÁÄ ÄÅ ÕÓÏ ÄÅÌ ÓÕÅÌÏȟ ÃÏÎÖÉÒÔÉÅÎÄÏ ÅÓÔÁ ÖÏÃÁÃÉÏǲÎ ÅÎ ÕÎ ÆÁÃÔÏÒ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÌÁ 

ÄÉÎÁǲÍÉÃÁ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁÓ ÒÕÒÁÌÅÓ ÄÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏȢ 

%Î ÔÅǲÒÍÉÎÏÓ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁÓȟ ÌÏÓ ÓÕÅÌÏÓ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÍÁÙÏÒ ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÃÉÁ ÄÅ 

ÖÏÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÓÕÅÌÏ ÆÏÒÅÓÔÁÌȟ ÔÉÅÎÄÅÎ Á ÐÒÅÓÅÎÔÁÒ ÍÅÎÏÒÅÓ ÎÉÖÅÌÅÓ ÄÅ ÖÁÌÏÒÉÚÁÃÉÏǲÎ ÁÓÏÃÉÁÄÏÓ ÁÌ ÕÓÏ 

ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÏ ÄÉÒÅÃÔÏȟ ÙÁ ÑÕÅ ÓÕ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÐÁÒÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÁÇÒąǲÃÏÌÁÓ Ï ÇÁÎÁÄÅÒÁÓ ÉÎÔÅÎÓÉÖÁÓ ÅÓ 

ÒÅÄÕÃÉÄÁ ÅÎ ÃÏÍÐÁÒÁÃÉÏǲÎ ÃÏÎ ÏÔÒÁÓ ÁǲÒÅÁÓ ÄÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÃÏÍÏ ÅÌ !ÌÔÏ !ÒÉÁÒÉ Ï #ÁÐÉÔÁÌɀ

#ÏÒÄÉÌÌÅÒÁȟ ÄÏÎÄÅ ÅØÉÓÔÅ ÍÁÙÏÒ ÉÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ Ù ÁÃÃÅÓÉÂÉÌÉÄÁÄȢ 3ÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÌÁ ÖÏÃÁÃÉÏǲÎ ÆÏÒÅÓÔÁÌ 

ÎÏ ÉÍÐÌÉÃÁ ÎÅÃÅÓÁÒÉÁÍÅÎÔÅ ÕÎ ÂÁÊÏ ÖÁÌÏÒ ÄÅÌ ÓÕÅÌÏȟ ÓÉÎÏ ÕÎÁ ÒÅÃÏÎПÉÇÕÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÓÕ ÖÁÌÏÒÁÃÉÏǲÎ 

ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÁȟ ÄÏÎÄÅ ÁÄÑÕÉÅÒÅÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ ÃÒÅÃÉÅÎÔÅ ÌÏÓ ÍÅÒÃÁÄÏÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓȢ 

0ÏÒ ÓÕ ÐÁÒÔÅȟ ÌÁÓ ÖÏÃÁÃÉÏÎÅÓ ÁÇÒÏÆÏÒÅÓÔÁÌÅÓ Ù ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÓÕÅÌÏÓȟ ÃÏÎ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÃÉÏÎÅÓ 

ÃÅÒÃÁÎÁÓ ÁÌ ψȟω Ϸ Ù ψȟφ Ϸ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÁÍÅÎÔÅȟ ÓÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÙÅÎ ÅÎ ÚÏÎÁÓ ÄÅ ÔÒÁÎÓÉÃÉÏǲÎ ÅÎÔÒÅ ÅÌ 

ÐÉÅÄÅÍÏÎÔÅ ÌÌÁÎÅÒÏ Ù ÁǲÒÅÁÓ ÄÅ ÍÁÙÏÒ ÆÒÁÇÉÌÉÄÁÄ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌȟ ÄÏÎÄÅ ÅÌ ÕÓÏ ÄÅÌ ÓÕÅÌÏ ÅÓÔÁǲ 

ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÁÄÏ ÐÏÒ ÌÉÍÉÔÁÃÉÏÎÅÓ ÂÉÏÆąǲÓÉÃÁÓȢ %Î ÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁÓȟ ÅÓÔÏÓ ÐÒÅÄÉÏÓ ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ 

ÖÁÌÏÒÅÓ ÉÎÔÅÒÍÅÄÉÏÓȟ ÙÁ ÑÕÅ ÃÏÍÂÉÎÁÎ ÒÅÓÔÒÉÃÃÉÏÎÅÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ ÃÏÎ ÐÏÔÅÎÃÉÁÌÅÓ ÕÓÏÓ 

ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÏÓ ÂÁÊÏ ÍÏÄÅÌÏÓ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅÓȢ 

,Á ÖÏÃÁÃÉÏǲÎ ÇÁÎÁÄÅÒÁȟ ÃÏÎ ÁÐÒÏØÉÍÁÄÁÍÅÎÔÅ σȟφ Ϸ ÄÅÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏȟ ÓÅ ÌÏÃÁÌÉÚÁ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ ÅÎ 

ÌÁ ÓÕÂÒÅÇÉÏǲÎ ÄÅÌ 2ąǲÏ -ÅÔÁȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÅÎ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÃÏÍÏ 0ÕÅÒÔÏ ,ÏǲÐÅÚ Ù 0ÕÅÒÔÏ 'ÁÉÔÁǲÎȟ ÁÓąǲ 



 
 
 
 

нс 
 

ÃÏÍÏ ÅÎ ÓÅÃÔÏÒÅÓ ÄÅÌ !ÒÉÁÒÉ Ù "ÁÊÏ !ÒÉÁÒÉȟ ÄÏÎÄÅ ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎ ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÅØÔÅÎÓÉÖÏÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎȢ 

%ÓÔÁÓ ÚÏÎÁÓ ÓÅ ÃÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁÎ ÐÏÒ ÁÍÐÌÉÁÓ ÓÁÂÁÎÁÓȟ ÂÁÊÁ ÄÅÎÓÉÄÁÄ ÐÏÂÌÁÃÉÏÎÁÌ Ù ÕÎ ÕÓÏ ÄÅÌ ÓÕÅÌÏ 

ÏÒÉÅÎÔÁÄÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ Á ÌÁ ÇÁÎÁÄÅÒąǲÁ ÂÏÖÉÎÁ ÄÅ ÔÉÐÏ ÅØÔÅÎÓÉÖÏȟ ÁÐÒÏÖÅÃÈÁÎÄÏ ÌÁ 

ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÇÒÁÎÄÅÓ ÅØÔÅÎÓÉÏÎÅÓ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁȢ 

%Î ÔÅǲÒÍÉÎÏÓ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁÓȟ ÅÓÔÁÓ ÁǲÒÅÁÓ ÓÕÅÌÅÎ ÐÒÅÓÅÎÔÁÒ ÖÁÌÏÒÅÓ ÉÎÔÅÒÍÅÄÉÏÓ Á ÂÁÊÏÓ 

ÅÎ ÃÏÍÐÁÒÁÃÉÏǲÎ ÃÏÎ ÓÕÅÌÏÓ ÄÅ ÖÏÃÁÃÉÏǲÎ ÁÇÒąǲÃÏÌÁ ÉÎÔÅÎÓÉÖÁȟ ÄÅÂÉÄÏ Á ÓÕ ÍÅÎÏÒ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÄÁÄ ÐÏÒ 

ÈÅÃÔÁǲÒÅÁ Ù Á ÌÁ ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÉÁ ÄÅ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÎÁÔÕÒÁÌÅÓ ÃÏÍÏ ÌÁ ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ÌÏÓ ÐÁÓÔÏÓ Ù ÌÁ 

ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÁÇÕÁȢ 3ÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÅÌ ÖÁÌÏÒ ÄÅÌ ÓÕÅÌÏ ÐÕÅÄÅ ÖÁÒÉÁÒ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÓÅÇÕǲÎ 

ÆÁÃÔÏÒÅÓ ÃÏÍÏ ÌÁ ÉÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÖÉÁÌȟ ÌÁ ÃÅÒÃÁÎąǲÁ Á ÃÅÎÔÒÏÓ ÄÅ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎ Ù ÅÌ ÎÉÖÅÌ ÄÅ 

ÔÅÃÎÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÏÓ ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÏÓȢ 

%Î ÃÏÎÊÕÎÔÏȟ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅ ÖÏÃÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅÌ ÓÕÅÌÏ ÅÎ ÅÌ -ÅÔÁ ÅÖÉÄÅÎÃÉÁ ÕÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏ ÁÌÔÁÍÅÎÔÅ 

ÈÅÔÅÒÏÇÅǲÎÅÏȟ ÄÏÎÄÅ ÌÁ ÌÏÃÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎ ÅÓÐÁÃÉÁÌ ÄÅ ÃÁÄÁ ÖÏÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÔÉÖÁ 

ÌÁ ÄÉÎÁǲÍÉÃÁ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁÓȢ %Ì ÖÁÌÏÒ ÄÅÌ ÓÕÅÌÏ ÎÏ ÄÅÐÅÎÄÅ ÕǲÎÉÃÁÍÅÎÔÅ ÄÅ ÓÕ ÕÓÏȟ ÓÉÎÏ 

ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÄÅ ÓÕ ÕÂÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÌÁÓ ÓÕÂÒÅÇÉÏÎÅÓȟ ÅÌ ÁÃÃÅÓÏ Á ÉÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ Ù ÌÁ ÉÎÔÅÒÁÃÃÉÏǲÎ 

ÅÎÔÒÅ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÁÓ Ù ÒÅÓÔÒÉÃÃÉÏÎÅÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓȢ 

 



 
 
 
 

нт 
 

-ÁÐÁ ψȢ0ÌÁÎÏ ÄÅ ÖÏÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÓÕÅÌÏ ÄÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ -ÅÔÁȢ 

 
&ÕÅÎÔÅȡ %ÌÁÂÏÒÁÃÉÏǲÎ ÐÒÏÐÉÁȟ /ÂÓÅÒÖÁÔÏÒÉÏ ÄÅ 4ÉÅÒÒÁÓ 2ÕÒÁÌÅÓ ɉ/42Ɋ ÄÅ ÌÁ $ÉÒÅÃÃÉÏǲÎ ÄÅ 'ÅÓÔÉÏǲÎ ÄÅÌ /ÒÄÅÎÁÍÉÅÎÔÏ 

3ÏÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ 0ÒÏÐÉÅÄÁÄ ɉ$'/30ɊȤ!.4 ɉςπςφɊȟ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÏ 'ÅÏÇÒÁǲПÉÃÏ !ÇÕÓÔąǲÎ #ÏÄÁÚÚÉ )'!# 

ɉςπςτɊȢ 



 
 
 
 

ну 
 

ςȢρȢτȢ #ÏÂÅÒÔÕÒÁ ÄÅÌ ÓÕÅÌÏ 

%Ì ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ ÄÅ ÃÏÂÅÒÔÕÒÁÓ ÄÅÌ ÓÕÅÌÏ ÓÅ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁ ÅÎ ÌÁ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇąǲÁ #ÏÒÉÎÅ ,ÁÎÄ #ÏÖÅÒ 

ÁÄÁÐÔÁÄÁ ÐÁÒÁ #ÏÌÏÍÂÉÁȟ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÄÁ ÐÏÒ ÅÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÏ ÄÅ (ÉÄÒÏÌÏÇąǲÁȟ -ÅÔÅÏÒÏÌÏÇąǲÁ Ù %ÓÔÕÄÉÏÓ 

!ÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ ÃÏÍÏ ÅÓÔÁǲÎÄÁÒ ÎÁÃÉÏÎÁÌ ÐÁÒÁ ÌÁ ÃÌÁÓÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÃÏÂÅÒÔÕÒÁÓ ÔÅÒÒÅÓÔÒÅÓ ɉ)ÎÓÔÉÔÕÔÏ ÄÅ 

(ÉÄÒÏÌÏÇąǲÁȟ -ÅÔÅÏÒÏÌÏÇąǲÁ Ù %ÓÔÕÄÉÏÓ !ÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ ɉ)$%!-Ɋȟ ςπρτɊȢ 

3É ÂÉÅÎ ÌÁ ÖÏÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÓÕÅÌÏ ÄÅ ÔÉÐÏ ÆÏÒÅÓÔÁÌ ÅÓ ÌÁ ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÔÅ ÅÎ ÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅ -ÅÔÁȟ 

ÓÅÇÕÉÄÁ ÐÏÒ ÌÁ ÖÏÃÁÃÉÏǲÎ ÁÇÒąǲÃÏÌÁȟ ÅÌ ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ ÄÅ ÌÁÓ ÃÏÂÅÒÔÕÒÁÓ ÄÅÌ ÓÕÅÌÏ ÅÖÉÄÅÎÃÉÁȟ ÅÎ ÔÅǲÒÍÉÎÏÓ 

ÇÅÎÅÒÁÌÅÓȟ ÕÎÁ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÉÁ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÁÐÔÉÔÕÄ ÂÉÏÆąǲÓÉÃÁ ÄÅÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏ Ù ÌÏÓ ÕÓÏÓ ÅÆÅÃÔÉÖÁÍÅÎÔÅ 

ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÄÏÓȢ ,ÁÓ ÃÏÂÅÒÔÕÒÁÓ ÁÓÏÃÉÁÄÁÓ Á ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏÓ ÁÇÒąǲÃÏÌÁÓ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÎ ÁÐÒÏØÉÍÁÄÁÍÅÎÔÅ ÅÌ 

στȟπψ Ϸ ÄÅÌ ÁǲÒÅÁ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÁÌȟ ÄÅÓÔÁÃÁǲÎÄÏÓÅ ÌÏÓ ÐÁÌÍÁ ÄÅ ÁÃÅÉÔÅȟ ÁÒÒÏÚ Ù ÃÅÒÅÁÌÅÓ Ù ÌÁÓ 

ÃÏÂÅÒÔÕÒÁÓ ÄÅ ÂÏÓÑÕÅÓ Ù ÖÅÇÅÔÁÃÉÏǲÎ ÈÅÒÂÁǲÃÅÁ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÅÌ φσȟπρϷ ɉσχȟςυϷ Ù ςυȟχυϷ 

ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÁÍÅÎÔÅɊȢ 

&ÉÇÕÒÁ τȢ $ÉÓÔÒÉÂÕÃÉĕÎ ÄÅÌ <ÒÅÁ ÄÅ #ÏÂÅÒÔÕÒÁÓ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁ ÅÎ ÌÏÓ -ÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÄÅÌ 

$ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅ -ÅÔÁ ɉÈÅÃÔÜÒÅÁÓɊȢ 

 

&ÕÅÎÔÅȡ %ÌÁÂÏÒÁÃÉÏǲÎ ÐÒÏÐÉÁȟ /ÂÓÅÒÖÁÔÏÒÉÏ ÄÅ 4ÉÅÒÒÁÓ 2ÕÒÁÌÅÓ ɉ/42Ɋ ÄÅ ÌÁ $ÉÒÅÃÃÉÏǲÎ ÄÅ 'ÅÓÔÉÏǲÎ ÄÅÌ 

/ÒÄÅÎÁÍÉÅÎÔÏ 3ÏÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ 0ÒÏÐÉÅÄÁÄ ɉ$'/30ɊȤ!.4 ɉςπςφɊȟ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÏ 'ÅÏÇÒÁǲПÉÃÏ 

!ÇÕÓÔąǲÎ #ÏÄÁÚÚÉ )'!# ɉςπςτɊȢ 

 

,Á ÇÒÁǲПÉÃÁ ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÌÁ ÄÉÓÔÒÉÂÕÃÉÏǲÎ ÄÅ ÃÏÂÅÒÔÕÒÁÓ ÄÅ ÌÁ ÔÉÅÒÒÁ ÐÏÒ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏ ÅÎ ÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ 

ÄÅÌ -ÅÔÁȟ ÅØÐÒÅÓÁÄÁ ÅÎ ÐÏÒÃÅÎÔÁÊÅȢ ! ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÅÌÌÁ ÓÅ ÐÕÅÄÅÎ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÒ ÖÁÒÉÏÓ ÐÁÔÒÏÎÅÓ 

ÒÅÌÅÖÁÎÔÅÓȡ 

5Î ÐÒÅÄÏÍÉÎÉÏ ÄÅ ÃÏÂÅÒÔÕÒÁÓ ÎÁÔÕÒÁÌÅÓ Ù ÓÅÍÉÎÁÔÕÒÁÌÅÓȟ ÅÎ ÄÏÎÄÅ ÌÁÓ ÃÁÔÅÇÏÒąǲÁÓ "ÏÓÑÕÅ Ù 

6ÅÇÅÔÁÃÉÏǲÎ (ÅÒÂÁǲÃÅÁ ÓÏÎ ÌÁÓ ÑÕÅ ÏÃÕÐÁÎ ÌÁ ÍÁÙÏÒ ÐÏÒÃÅÎÔÁÊÅ ÅÎ ÌÁ ÍÁÙÏÒąǲÁ ÄÅ ÌÏÓ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓȢ 

%ÓÔÏ ÉÎÄÉÃÁ ÑÕÅ ÅÌ -ÅÔÁ ÃÏÎÓÅÒÖÁ ÕÎÁ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÂÁÓÅ ÄÅ ÅÃÏÓÉÓÔÅÍÁÓ ÎÁÔÕÒÁÌÅÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÍÅÎÔÅ 

ÅÎ ÌÁÓ ÚÏÎÁÓ ÄÅ ÔÒÁÎÓÉÃÉÏǲÎ ÅÎÔÒÅ ÌÁ /ÒÉÎÏÑÕÉÁ Ù ÌÁ !ÍÁÚÏÎÉÁȢ 



 
 
 
 

нф 
 

,ÏÓ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÃÕÙÁ ÄÉÓÔÒÉÂÕÃÉÏǲÎ ÄÅ ÃÏÂÅÒÔÕÒÁ ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÍÁÙÏÒ ÐÏÒÃÅÎÔÁÊÅ ÄÅ ÃÏÂÅÒÔÕÒÁ ÄÅ 

"ÏÓÑÕÅÓ  ÓÏÎ ÌÏÓ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÄÅ ,Á 5ÒÉÂÅȟ  6ÉÓÔÁ ÈÅÒÍÏÓÁȟ 3ÁÎ *ÕÁÎÉÔÏȟ ,ÅÊÁÎąǲÁÓȟ -ÅÓÅÔÁÓ ÌÏÓ 

ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÃÏÎ ÍÁÙÏÒ ÐÏÒÃÅÎÔÁÊÅ ÄÅ ÖÅÇÅÔÁÃÉÏǲÎ ÈÅÒÂÁǲÃÅÁ ÓÏÎ 'ÕÁÍÁÌȟ 3ÁÎ -ÁÒÔąǲÎ Ù  0ÕÅÒÔÏ 

'ÁÉÔÁǲÎ Ȣ 0ÏÒ ÏÔÒÁ ÐÁÒÔÅ ÌÏÓ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÃÏÎ ÍÁÙÏÒÅÓ ÅØÔÅÎÓÉÏÎÅÓ ÄÅ ÅÓÔÁÓ ÃÏÂÅÒÔÕÒÁÓ ÓÏÎȡ 0ÕÅÒÔÏ 

'ÁÉÔÁǲÎ ɉÅÌ ÍÁǲÓ ÅØÔÅÎÓÏɊȟ -ÁÐÉÒÉÐÁǲÎȟ ,Á 5ÒÉÂÅ  Ù 6ÉÓÔÁÈÅÒÍÏÓÁȢ %ÓÔÏÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎ 

ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ Á ÁǲÒÅÁÓ ÒÕÒÁÌÅÓ ÃÏÎ ÂÁÊÁ ÄÅÎÓÉÄÁÄ ÐÏÂÌÁÃÉÏÎÁÌ Ù ÁÍÐÌÉÁÓ ÚÏÎÁÓ ÄÅ ÓÁÂÁÎÁÓ 

ÎÁÔÕÒÁÌÅÓȟ ÂÏÓÑÕÅÓ ÄÅ ÇÁÌÅÒąǲÁ Ù ÒÅÍÁÎÅÎÔÅÓ ÄÅ ÂÏÓÑÕÅ ÈÕǲÍÅÄÏ ÔÒÏÐÉÃÁÌȢ 

0ÕÅÒÔÏ 'ÁÉÔÁǲÎ ÓÏÂÒÅÓÁÌÅ ÁÍÐÌÉÁÍÅÎÔÅ ÓÏÂÒÅ ÌÏÓ ÄÅÍÁǲÓ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓȟ ÃÏÎ ÃÅÒÃÁ ÄÅ ρȟχ ÍÉÌÌÏÎÅÓ ÄÅ 

ÈÅÃÔÁǲÒÅÁÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÄÁÓ ÅÎ ÌÁ ÇÒÁǲПÉÃÁȢ ,ÁÓ ÃÏÂÅÒÔÕÒÁÓ ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÔÅÓ ÓÏÎȡ 6ÅÇÅÔÁÃÉÏǲÎ 

ÓÅÃÕÎÄÁÒÉÁȟ ÂÏÓÑÕÅÓȟ ÐÁÓÔÏÓ Ù ÃÕÌÔÉÖÏÓ ÔÒÁÎÓÉÔÏÒÉÏÓ ÅÎ ÍÅÎÏÒ ÐÒÏÐÏÒÃÉÏǲÎȢ %ÓÔÏ ÒÅПÌÅÊÁ ÕÎ 

ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏ ÄÅ ÇÒÁÎ ÅØÔÅÎÓÉÏǲÎ ÄÏÎÄÅ ÃÏÎÖÉÖÅÎ ÁǲÒÅÁÓ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉÏǲÎȟ ÚÏÎÁÓ ÄÅ ÒÅÃÕÐÅÒÁÃÉÏǲÎ 

ÅÃÏÌÏǲÇÉÃÁ Ù ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÁÇÒÏÐÅÃÕÁÒÉÁÓȢ 

,ÏÓ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÄÅ ,Á -ÁÃÁÒÅÎÁ Ù -ÁÐÉÒÉÐÁǲÎ ÍÕÅÓÔÒÁÎ ÇÒÁÎÄÅÓ ÓÕÐÅÒПÉÃÉÅÓ ÄÅ ÂÏÓÑÕÅ Ù 

ÖÅÇÅÔÁÃÉÏǲÎ ÓÅÃÕÎÄÁÒÉÁȢ ,Á ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌ ÄÅ ÅÓÔÁÓ ÁǲÒÅÁÓ ÅÓ ÅÓÔÒÁÔÅǲÇÉÃÁ ÄÅÂÉÄÏ Á ÌÁ 

ÐÒÅÓÅÎÃÉÁ ÄÅ ÅÃÏÓÉÓÔÅÍÁÓ ÁÓÏÃÉÁÄÏÓ Á ÌÁ 3ÅÒÒÁÎąǲÁ ÄÅ ÌÁ -ÁÃÁÒÅÎÁ Ù ÃÏÒÒÅÄÏÒÅÓ ÅÃÏÌÏǲÇÉÃÏÓ ÑÕÅ 

ÃÏÎÅÃÔÁÎ ÌÏÓ !ÎÄÅÓȟ ÌÁ !ÍÁÚÏÎÉÁ Ù ÌÁ /ÒÉÎÏÑÕÉÁȢ %ÓÔÏ ÓÕÇÉÅÒÅ ÑÕÅ ÇÒÁÎ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÁ ÃÏÂÅÒÔÕÒÁ 

ÖÅÇÅÔÁÌ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÁÕǲÎ ÐÅÒÍÁÎÅÃÅ ÅÎ ÅÓÔÏÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏÓȢ 

0ÏÒ /ÔÒÏ ,ÁÄÏ ÌÏÓ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÃÏÎ ÍÁÙÏÒ ÐÏÒÃÅÎÔÁÊÅ ÄÅ ÚÏÎÁÓ ÁÇÒąǲÃÏÌÁÓ ÓÏÎ 'ÒÁÎÁÄÁȟ #ÁÓÔÉÌÌÁ ,Á 

.ÕÅÖÁȟ #ÕÍÁÒÁÌȟ 3ÁÎ #ÁÒÌÏÓ ÄÅ 'ÕÁÒÏÁ Ù &ÕÅÎÔÅ ÄÅ ÏÒÏȢ 2ÅÓÐÅÃÔÏ ÁÌ ÔÅÊÉÄÏ ÕÒÂÁÎÏȟ ÅÓÔÅ 

ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁ ÕÎÁ ÆÒÁÃÃÉÏǲÎ ÍÕÙ ÐÅÑÕÅÎǿÁ ÒÅÓÐÅÃÔÏ ÁÌ ÁǲÒÅÁ ÔÏÔÁÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌȢ %ÓÔÏ ÅÓ ÅÓÐÅÒÁÂÌÅ ÄÅÂÉÄÏ 

Á ÑÕÅ %Ì -ÅÔÁ ÐÏÓÅÅ ÕÎÁ ÇÒÁÎ ÅØÔÅÎÓÉÏǲÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌȟ ÌÁ ÏÃÕÐÁÃÉÏǲÎ ÕÒÂÁÎÁ ÓÅ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁ ÅÎ ÐÏÃÏÓ 

ÃÅÎÔÒÏÓ ÐÏÂÌÁÄÏÓ Ù ÐÒÅÄÏÍÉÎÁ ÅÌ ÕÓÏ ÒÕÒÁÌ ÄÅÌ ÓÕÅÌÏȢ !ÕÎÑÕÅ 6ÉÌÌÁÖÉÃÅÎÃÉÏ ÅÓ ÅÌ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÃÅÎÔÒÏ 

ÕÒÂÁÎÏ ÄÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏȟ ÓÕ ÓÕÐÅÒПÉÃÉÅ ÕÒÂÁÎÁ ÓÉÇÕÅ ÓÉÅÎÄÏ ÐÅÑÕÅÎǿÁ ÃÏÍÐÁÒÁÄÁ ÃÏÎ ÌÁÓ 

ÃÏÂÅÒÔÕÒÁÓ ÒÕÒÁÌÅÓȢ 

,ÁÓ ÃÁÔÅÇÏÒąǲÁÓ :ÏÎÁÓ ÐÁÎÔÁÎÏÓÁÓ Ù ,ÁÇÕÎÁÓȟ ÌÁÇÏÓ Ù ÒąǲÏÓȟ ÏÃÕÐÁÎ ÓÕÐÅÒПÉÃÉÅÓ ÒÅÌÁÔÉÖÁÍÅÎÔÅ 

ÐÅÑÕÅÎǿÁÓ ÅÎ ÌÁ ÇÒÁǲПÉÃÁȟ ÁÕÎÑÕÅ ÅÃÏÌÏǲÇÉÃÁÍÅÎÔÅ ÓÏÎ ÍÕÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ ÐÏÒ ÅÓÔÁÒ ÁÓÏÃÉÁÄÁÓ Á ÌÁ 

ÃÕÅÎÃÁ ÄÅÌ ÒąǲÏ -ÅÔÁȟ ÅÌ ÒąǲÏ 'ÕÁÖÉÁÒÅȟ ÅÌ ÒąǲÏ !ÒÉÁÒÉ Ù ÌÏÓ ÎÕÍÅÒÏÓÏÓ ÃÁÎǿÏÓ Ù ÈÕÍÅÄÁÌÅÓ ÄÅ ÌÁ 

ÁÌÔÉÌÌÁÎÕÒÁȢ 

,Á ÃÏÎÃÌÕÓÉÏǲÎ ÅÎ ÔÅǲÒÍÉÎÏÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓȟ ÅÓ ÑÕÅ ÅÌ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÒÅÔÏ ÑÕÅ ÓÕÇÉÅÒÅ ÓÅÇÕǲÎ ÌÁ ÇÒÁǲПÉÃÁ ÅÓ 

ÅÑÕÉÌÉÂÒÁÒ ÌÁ ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÏÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ÒÅÍÁÎÅÎÔÅÓ ÄÅ ÂÏÓÑÕÅ ÃÏÎ ÌÁ ÅØÐÁÎÓÉÏǲÎ ÄÅ 

ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÁÇÒÏÐÅÃÕÁÒÉÁÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÅÎ ÌÏÓ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÄÅ ÍÁÙÏÒ ÅØÔÅÎÓÉÏǲÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌȢ 

 

 



 
 
 
 

ол 
 

-ÁÐÁ ωȢ 0ÌÁÎÏ ÄÅ ÃÏÂÅÒÔÕÒÁÓ ÄÅÌ ÓÕÅÌÏ ÄÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅ -ÅÔÁ #ÏÌÏÍÂÉÁȢ 

 
&ÕÅÎÔÅȡ %ÌÁÂÏÒÁÃÉÏǲÎ ÐÒÏÐÉÁȟ /ÂÓÅÒÖÁÔÏÒÉÏ ÄÅ 4ÉÅÒÒÁÓ 2ÕÒÁÌÅÓ ɉ/42Ɋ ÄÅ ÌÁ $ÉÒÅÃÃÉÏǲÎ ÄÅ 'ÅÓÔÉÏǲÎ ÄÅÌ 

/ÒÄÅÎÁÍÉÅÎÔÏ 3ÏÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ 0ÒÏÐÉÅÄÁÄ ɉ$'/30ɊȤ!.4ɉςπςυɊȟ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÏ 'ÅÏÇÒÁǲПÉÃÏ 

!ÇÕÓÔąǲÎ #ÏÄÁÚÚÉ )'!# ɉςπςτɊȢ 



 
 
 
 

ом 
 

ςȢρȢυȢ 4ÉÅÍÐÏÓ ÄÅ $ÅÓÐÌÁÚÁÍÉÅÎÔÏ 

%Î ÅÌ ÃÏÎÔÅØÔÏ ÄÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÒÕÒÁÌȟ ÌÁ ÁÃÃÅÓÉÂÉÌÉÄÁÄ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ÁÃÔÕǲÁ ÃÏÍÏ ÕÎ ÐÉÌÁÒ 

ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÐÁÒÁ ÌÁ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÉÄÁÄȢ 'ÁÒÁÎÔÉÚÁÒ ÕÎÁ ÃÏÎÅÃÔÉÖÉÄÁÄ ÁÄÅÃÕÁÄÁ ÐÅÒÍÉÔÅ 

ÍÉÎÉÍÉÚÁÒ ÌÏÓ ÃÏÓÔÏÓ ÁÓÏÃÉÁÄÏÓ Á ÌÁ ÌÏÇąǲÓÔÉÃÁȟ ÆÁÃÉÌÉÔÁÒ ÅÌ ÁÃÃÅÓÏ Á ÌÏÓ ÃÅÎÔÒÏÓ ÄÅ ÁÃÏÐÉÏ Ù 

ÁÓÅÇÕÒÁÒ ÌÁ ÁÒÔÉÃÕÌÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÁÇÒÏÐÅÃÕÁÒÉÁ ÅÎ ÌÁÓ ÃÁÄÅÎÁÓ ÄÅ ÖÁÌÏÒ 

ɉ$ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ 0ÌÁÎÅÁÃÉÏǲÎ ɉ$.0Ɋȟ ςπρυɊȢ 

%Ì ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ ÍÅÔÁ ÃÕÅÎÔÁ ÃÏÎ σ ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÄÅ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉÏǲÎȟ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅ 4ÅÒÒÅÓÔÒÅȟ 

4ÒÁÎÓÐÏÒÔÅ !ÅǲÒÅÏ Ù 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÅ &ÌÕÖÉÁÌȟ ÄÅ ÅÓÔÏÓ ÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁ ÄÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅ ÔÅÒÒÅÓÔÒÅ ÅÓ ÅÌ 

ÍÁǲÓ ÅØÔÅÎÓÏ Ù ÅÌ ÍÁǲÓ ÕÓÁÄÏ ÐÁÒÁ ÌÁ ÍÏÖÉÌÉÄÁÄȟ ÅÎ ÅÓÅ ÓÅÎÔÉÄÏ ÌÁ ÒÅÄ ÖÉÁÌ ÐÒÉÍÁÒÉÁ ÔÉÅÎÅ 

ÕÎÁ ÌÏÎÇÉÔÕÄ ÁÐÒÏØÉÍÁÄÁ ÄÅ ψωπȟτφ ËÍȟ ÅÎ ÂÕÅÎ ÅÓÔÁÄÏ Ù ÃÕÂÒÅ ÔÏÄÏ ÅÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏ ÄÅÌ 

ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏȟ ÅÎ ÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁ ÁÅǲÒÅÏ ÔÉÅÎÅ ÕÎ ÁÅÒÏÐÕÅÒÔÏ ÎÁÃÉÏÎÁÌ ÕÂÉÃÁÄÏ ÅÎ ÅÌ 

ÍÕÎÉÃÉÐÉÏ ÄÅ 6ÉÌÌÁÖÉÃÅÎÃÉÏ Ù ÅÌ ÁÅÒÏÐÕÅÒÔÏ ÍÉÌÉÔÁÒ ÄÅ !ÐÉÁÙȟ ÅÎ ÓÅÇÕÎÄÏ ÎÉÖÅÌ ÅÓÔÁǲ ÅÌ 

ÁÅÒÏÐÕÅÒÔÏ ÄÅ 3ÁÎ -ÁÒÔąǲÎ Ù ÅÌ ÄÅÌ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏ ÄÅ ÌÁ -ÁÃÁÒÅÎÁȟ Á ÎÉÖÅÌ ПÌÕÖÉÁÌ ÓÕ ÍÏÖÉÌÉÄÁÄ 

ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁ ÐÏÒ ÔÒÁÍÏÓ ÅÎ ÌÏÓ ÒąǲÏÓ !ÒÉÁÒÉȟ 'ÕÁÙÁÂÅÒÏȟ 5ÐąǲÁȟ -ÅÔÁȟ -ÁÎÁÃÁÃąǲÁÓ Ù 'ÕÁÙÕÒÉÂÁ 

ÓÏÂÒÅ ρȢςωω ËÍ ÎÁÖÅÇÁÂÌÅÓȟ ÄÅ ÌÏÓ ÃÕÁÌÅÓ σςσȟςς ËÍ ÐÅÒÔÅÎÅÃÅÎ ÁÌ ÒąǲÏ 'ÕÁÖÉÁÒÅȠ ςχσȟωτ 

ËÍȟ ÁÌ ÒąǲÏ -ÅÔÁȠ ςσχȟτσ ËÍȟ ÁÌ ÒąǲÏ !ÒÉÁÒÉȢ 

%Ì ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ ÅÓÐÁÃÉÁÌ ÄÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ -ÅÔÁ ÅÖÉÄÅÎÃÉÁ ÑÕÅ ÌÁ ÉÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÖÉÁÌ 

ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÓÅ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁ ÅÎ ÌÁÓ ÓÕÂÒÅÇÉÏÎÅÓ ÄÅ #ÁÐÉÔÁÌ #ÏÒÄÉÌÌÅÒÁȟ !ÌÔÏ !ÒÉÁÒÉ Ù !ÒÉÁÒÉȢ %ÓÔÁÓ 

ÚÏÎÁÓ ÒÅÇÉÓÔÒÁÎ ÌÏÓ ÍÁÙÏÒÅÓ ąǲÎÄÉÃÅÓ ÒÅÌÁÔÉÖÏÓ ÄÅ ÁÃÃÅÓÉÂÉÌÉÄÁÄ ÆąǲÓÉÃÁȟ ÌÏ ÃÕÁÌ ÏÐÔÉÍÉÚÁ ÌÁ 

ÉÎÔÅÒÃÏÎÅØÉÏǲÎ ÃÏÎ ÌÏÓ ÍÅÒÃÁÄÏÓ ÒÅÇÉÏÎÁÌÅÓ Ù ÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓȟ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÎÄÏ ÖÅÎÔÁÊÁÓ 

ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÁÓ ÐÁÒÁ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÁÓ ÆÒÅÎÔÅ Á ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏÓ 

ÐÅÒÉÆÅǲÒÉÃÏÓ Ï ÄÅ ÂÁÊÁ ÃÏÎÅÃÔÉÖÉÄÁÄȢ 

,Á ÐÒÏØÉÍÉÄÁÄ Á ÌÏÓ ÃÏÒÒÅÄÏÒÅÓ ÖÉÁÌÅÓ ÄÅ ÐÒÉÍÅÒ ÏÒÄÅÎ ÃÏÎÓÔÉÔÕÙÅ ÕÎ ÆÁÃÔÏÒ 

ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎÔÅ ÅÎ ÌÁ ÐÌÕÓÖÁÌąǲÁ ÄÅÌ ÓÕÅÌÏȢ ,ÏÓ ÐÒÅÄÉÏÓ ÃÏÎ ÏǲÐÔÉÍÁ ÃÏÎÅÃÔÉÖÉÄÁÄ ÖÉÁÌ 

ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÕÎÁ ÍÁÙÏÒ ÄÉÎÁǲÍÉÃÁ ÉÎÍÏÂÉÌÉÁÒÉÁ ÄÅÂÉÄÏ Á ÓÕ ÁÐÔÉÔÕÄ ÐÁÒÁ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ 

ÁÇÒÏÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌÅÓȟ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏÓ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌÅÓ Ù ÕÓÏÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÏÓ ÄÅ ÌÁ ÔÉÅÒÒÁȟ ÔÁÌÅÓ ÃÏÍÏ 

ÐÁÒÃÅÌÁÃÉÏÎÅÓ ÒÕÒÁÌÅÓ ÄÅ ÒÅÃÒÅÁÃÉÏǲÎȟ ÎÏÄÏÓ ÁÇÒÏ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌÅÓ Å ÉÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅ 

ÓÅÒÖÉÃÉÏÓȢ %ÓÔÁ ÔÅÎÄÅÎÃÉÁ ÄÅ ÖÁÌÏÒÉÚÁÃÉÏǲÎ ÓÅ ÁÃÅÎÔÕǲÁ ÅÎ ÌÁÓ ÁǲÒÅÁÓ ÄÅ ÉÎПÌÕÅÎÃÉÁ ÄÉÒÅÃÔÁ ÄÅ 

ÃÅÎÔÒÏÓ ÕÒÂÁÎÏÓ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÄÏÓ ÃÏÍÏ 6ÉÌÌÁÖÉÃÅÎÃÉÏ Ù 'ÒÁÎÁÄÁȢ $ÉÃÈÏÓ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÏÐÅÒÁÎ 

ÃÏÍÏ ÎÏÄÏÓ ÁÒÔÉÃÕÌÁÄÏÒÅÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓȟ ÃÏÍÅÒÃÉÏ Ù ÃÅÎÔÒÏÓ ÄÅ ÁÃÏÐÉÏȟ ÌÏ ÑÕÅ ÒÅÄÕÃÅ 

ÓÉÇÎÉПÉÃÁÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÌÏÓ ÔÉÅÍÐÏÓ ÄÅ ÔÒÁÓÌÁÄÏ Ù ÌÏÓ ÃÏÓÔÏÓ ÌÏÇąǲÓÔÉÃÏÓȟ ÃÏÎПÉÇÕÒÁÎÄÏ ÁÓąǲ ÕÎ 

ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁÓ ÁÌÔÁÍÅÎÔÅ ÄÉÎÁǲÍÉÃÏ Ù ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÏȢ 

!ÓÉÍÉÓÍÏȟ ÌÁ ÅÓÔÁÂÉÌÉÄÁÄ Ù ÌÁ ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ÌÁ ÉÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅ ÃÏÎÅÃÔÉÖÉÄÁÄ ÌÏÃÁÌ 

ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎ ÕÎÁ ÖÅÎÔÁÊÁ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÁ ÃÒąǲÔÉÃÁȢ ,ÏÓ ÐÒÅÄÉÏÓ ÃÏÎ ÁÃÃÅÓÏ Á ÒÅÄÅÓ ÖÉÁÌÅÓ 

ÅÓÔÁÂÌÅÓ ÒÅÇÉÓÔÒÁÎ ÕÎ ÍÁÙÏÒ ÖÁÌÏÒ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌ ÆÒÅÎÔÅ Á ÁÑÕÅÌÌÏÓ ÑÕÅ ÄÅÐÅÎÄÅÎ 

ÅØÃÌÕÓÉÖÁÍÅÎÔÅ ÄÅ ÖąǲÁÓ ÄÅ ÔÅÒÃÅÒ ÏÒÄÅÎȟ ÃÁÍÉÎÏÓ ÄÅ ÈÅÒÒÁÄÕÒÁ Ï ÁÃÃÅÓÏÓ ÃÁÒÒÅÔÅÁÂÌÅÓ 



 
 
 
 

он 
 

ÅÎ ÅÓÔÁÄÏ ÐÒÅÃÁÒÉÏ ÑÕÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÖÕÌÎÅÒÁÂÉÌÉÄÁÄ Ï ÔÒÁÎÓÉÔÁÂÉÌÉÄÁÄ ÒÅÓÔÒÉÎÇÉÄÁ ÄÕÒÁÎÔÅ 

ÅÌ ÁÎǿÏȢ %ÓÔÁÓ ÌÉÍÉÔÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÃÏÎÅÃÔÉÖÉÄÁÄ ÎÏ ÓÏÌÏ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÁÎ ÌÏÓ ÃÏÓÔÏÓ ÌÏÇąǲÓÔÉÃÏÓ Ù 

ÃÏÎÔÒÁÅÎ ÌÁ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÉÄÁÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÁ ÄÅÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏȟ ÓÉÎÏ ÑÕÅ ÒÅÓÔÒÉÎÇÅÎ ÅÌ ÁÃÃÅÓÏ Á 

ÍÅÒÃÁÄÏÓ ÄÅ ÄÅÓÔÉÎÏȟ ÉÎÓÕÍÏÓ Ù ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌÅÓȟ ÌÏ ÃÕÁÌ ÓÅ ÔÒÁÄÕÃÅ ÅÎ ÕÎÁ 

ÄÅÐÒÅÃÉÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÖÁÌÏÒ ÄÅ ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅ ÅÓÔÁÓ ÐÒÏÐÉÅÄÁÄÅÓȢ  

%Î ÃÏÎÔÒÁÓÔÅȟ ÅÎ ÌÁÓ ÚÏÎÁÓ ÐÅÒÉÆÅǲÒÉÃÁÓ Ï ÄÉÓÔÁÎÔÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÅÊÅÓ ÖÉÁÌÅÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓȟ ÌÁ 

ÖÁÌÏÒÉÚÁÃÉÏǲÎ ÉÎÍÏÂÉÌÉÁÒÉÁ ÒÕÒÁÌ ÅØÈÉÂÅ ÕÎÁ ÁÌÔÁ ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÉÁ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏØÉÍÉÄÁÄ Á ÌÏÓ 

ÃÅÎÔÒÏÓ ÐÏÂÌÁÄÏÓ Ù ÄÅ ÌÁÓ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÁÃÃÅÓÉÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅÓÄÅ ÄÉÃÈÏÓ ÎÕǲÃÌÅÏÓȢ %Î ÅÓÔÏÓ 

ÅÎÔÏÒÎÏÓȟ ÅÌ ÖÁÌÏÒ ÄÅÌ ÓÕÅÌÏ ÇÕÁÒÄÁ ÕÎÁ ÒÅÌÁÃÉÏǲÎ ÄÉÒÅÃÔÁÍÅÎÔÅ ÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÁÌ ÃÏÎ ÅÌ 

ÔÁÍÁÎǿÏ ÄÅÍÏÇÒÁǲПÉÃÏ ÄÅÌ ÁÓÅÎÔÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁȟ ÅÎ ÅÓÅ ÓÅÎÔÉÄÏ Á ÍÁÙÏÒ ÄÉÎÁǲÍÉÃÁ 

ÐÏÂÌÁÃÉÏÎÁÌ ɉÐÏÂÌÁÃÉÏǲÎ ПÌÏÔÁÎÔÅȟ ÉÎÔÅÒÁÃÃÉÏǲÎ ÃÏÎ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÖÅÃÉÎÏÓɊ ÍÅÊÏÒÁ ÅÌ ÖÁÌÏÒ ÄÅÌ 

ÓÕÅÌÏȢ 



 
 
 
 

оо 
 

-ÁÐÁ ϊȢ 0ÌÁÎÏ ÄÅ ÃÏÓÔÏÓ ÄÅ ÔÉÅÍÐÏ ÄÅ ÄÅÓÐÌÁÚÁÍÉÅÎÔÏ Á ÖþÁÓ ÔÉÐÏ υ ÄÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅ -ÅÔÁ #ÏÌÏÍÂÉÁȢ 

 
&ÕÅÎÔÅȡ %ÌÁÂÏÒÁÃÉÏǲÎ ÐÒÏÐÉÁȟ /ÂÓÅÒÖÁÔÏÒÉÏ ÄÅ 4ÉÅÒÒÁÓ 2ÕÒÁÌÅÓ ɉ/42Ɋ ÄÅ ÌÁ $ÉÒÅÃÃÉÏǲÎ ÄÅ 'ÅÓÔÉÏǲÎ ÄÅÌ /ÒÄÅÎÁÍÉÅÎÔÏ 

3ÏÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ 0ÒÏÐÉÅÄÁÄ ɉ$'/30ɊȤ!.4 ɉςπςφɊȟ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÃÕÒÖÁÓ ÄÅ ÎÉÖÅÌȟ ÖąǲÁÓ ÄÅ ÃÁÒÔÏÇÒÁÆąǲÁ ÂÁÓÅ ÄÅÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÏ 

!ÇÕÓÔąǲÎ #ÏÄÁÚÚÉ )'!# ɉςπςτɊ Ù #ÅÎÔÒÏÓ ÐÏÂÌÁÄÏÓ ÄÅ $ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÏ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ %ÓÔÁÄąǲÓÔÉÃÁ $!.% 

ɉςπςπɊȢ 



 
 
 
 

оп 
 

-ÁÐÁ ϋȢ 0ÌÁÎÏ ÄÅ ÃÏÓÔÏÓ ÄÅ ÔÉÅÍÐÏ ÄÅ ÄÅÓÐÌÁÚÁÍÉÅÎÔÏ Á ÃÅÎÔÒÏÓ ÐÏÂÌÁÄÏÓ ÄÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ -ÅÔÁ 

 
&ÕÅÎÔÅȡ %ÌÁÂÏÒÁÃÉÏǲÎ ÐÒÏÐÉÁȟ /ÂÓÅÒÖÁÔÏÒÉÏ ÄÅ 4ÉÅÒÒÁÓ 2ÕÒÁÌÅÓ ɉ/42Ɋ ÄÅ ÌÁ $ÉÒÅÃÃÉÏǲÎ ÄÅ 'ÅÓÔÉÏǲÎ ÄÅÌ /ÒÄÅÎÁÍÉÅÎÔÏ 

3ÏÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ 0ÒÏÐÉÅÄÁÄ ɉ$'/30ɊȤ!.4 ɉςπςφɊȟ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÃÕÒÖÁÓ ÄÅ ÎÉÖÅÌȟ ÖąǲÁÓ ÄÅ ÃÁÒÔÏÇÒÁÆąǲÁ ÂÁÓÅ ÄÅÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÏ 

!ÇÕÓÔąǲÎ #ÏÄÁÚÚÉ )'!# ɉςπςτɊ Ù #ÅÎÔÒÏÓ ÐÏÂÌÁÄÏÓ ÄÅ $ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÏ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ %ÓÔÁÄąǲÓÔÉÃÁ $!.% 

ɉςπςπɊȢ 



 
 
 
 

ор 
 

нΦнΦ /ÆÅÒÔÁ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁÓ ÅÎ ÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ 

%Ì ÒÅÇÉÓÔÒÏ ÄÅ ÌÁ ÏÆÅÒÔÁ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁÓ ÅÎ ÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ -ÅÔÁ ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÌÉÍÉÔÁÃÉÏÎÅÓ ÓÉÍÉÌÁÒÅÓ Á 

ÌÁÓ ÏÂÓÅÒÖÁÄÁÓ ÅÎ ÏÔÒÏÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏÓ ÄÅÌ ÐÁąǲÓȟ ÄÁÄÏ ÑÕÅ ÌÏÓ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏÓ ÄÅ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎ 

ÃÏÎÔÉÎÕǲÁÎ ÓÉÅÎÄÏ ÅÎ ÇÒÁÎ ÍÅÄÉÄÁ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÅÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÅÎ ÌÁÓ ÚÏÎÁÓ ÒÕÒÁÌÅÓȢ ,Á ÏÆÅÒÔÁ 

ÄÅ ÐÒÅÄÉÏÓ ÓÕÅÌÅ ÄÉÆÕÎÄÉÒÓÅ Á ÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅ ÖÏÚ Á ÖÏÚȟ ÁÖÉÓÏÓ ÆąǲÓÉÃÏÓ Ï ÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÃÉÏǲÎ ÌÏÃÁÌȟ ÌÏ ÑÕÅ 

ÒÅÄÕÃÅ ÓÕ ÖÉÓÉÂÉÌÉÄÁÄ ÅÎ ÐÌÁÔÁÆÏÒÍÁÓ ÄÉÇÉÔÁÌÅÓ Ù ÌÉÍÉÔÁ ÅÌ ÁÃÃÅÓÏ Á ÐÏÔÅÎÃÉÁÌÅÓ ÃÏÍÐÒÁÄÏÒÅÓ ÅÎ 

ÍÅÒÃÁÄÏÓ ÍÁǲÓ ÁÍÐÌÉÏÓȢ 

%Ì ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ ÄÅ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÐÒÏÖÅÎÉÅÎÔÅ ÄÅÌ ÐÏÒÔÁÌ &ÉÎÃÁ 2ÁąǲÚ ÅÖÉÄÅÎÃÉÁ ÑÕÅ ÌÁ ÏÆÅÒÔÁ ÐÕÂÌÉÃÁÄÁ 

ÅÎ ÌąǲÎÅÁ ÓÅ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ ÅÎ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÃÏÎ ÍÁÙÏÒ ÇÒÁÄÏ ÄÅ ÕÒÂÁÎÉÚÁÃÉÏǲÎ Ù 

ÄÉÎÁǲÍÉÃÁ ÉÎÍÏÂÉÌÉÁÒÉÁȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÅÎ ÅÌ ÒÅÓÔÏ ÄÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÌÁ ÐÒÅÓÅÎÃÉÁ ÅÎ ÅÓÔÏÓ ÃÁÎÁÌÅÓ 

ÅÓ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÍÅÎÏÒȢ %ÓÔÁ ÓÉÔÕÁÃÉÏǲÎ ÐÕÅÄÅ ÅÓÔÁÒ ÁÓÏÃÉÁÄÁ ÔÁÎÔÏ Á ÕÎÁ ÍÅÎÏÒ ÁÐÒÏÐÉÁÃÉÏǲÎ 

ÄÅ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓ ÄÉÇÉÔÁÌÅÓ ÃÏÍÏ Á ÌÁ ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÃÉÁ ÄÅ ÅÓÑÕÅÍÁÓ ÉÎÆÏÒÍÁÌÅÓ ÄÅ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎȢ 

%Î ÅÓÔÅ ÃÏÎÔÅØÔÏȟ ÓÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÒÏÎ ÕÎ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ςȢψωτ ÁÎÕÎÃÉÏÓ ÐÁÒÁ ÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ -ÅÔÁ 

ÅÎÔÒÅ ςπρω Ù ςπςσȢ .Ï ÏÂÓÔÁÎÔÅȟ ÌÁ ÅÖÏÌÕÃÉÏǲÎ ÔÅÍÐÏÒÁÌ ÍÕÅÓÔÒÁ ÕÎÁ ÔÅÎÄÅÎÃÉÁ ÄÅÃÒÅÃÉÅÎÔÅ ÅÎ ÅÌ 

ÎÕǲÍÅÒÏ ÄÅ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉÏÎÅÓȟ ÐÁÓÁÎÄÏ ÄÅ ωφτ ÁÎÕÎÃÉÏÓ ÅÎ ςπρω Á ρππ ÅÎ ςπςσȟ ÌÏ ÑÕÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁ 

ÕÎÁ ÒÅÄÕÃÃÉÏǲÎ ÃÅÒÃÁÎÁ ÁÌ ωπϷȢ %ÓÔÁ ÃÁąǲÄÁ ÓÕÇÉÅÒÅ ÃÁÍÂÉÏÓ ÅÎ ÌÁ ÄÉÎÁǲÍÉÃÁ ÄÅ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉÏǲÎ ÅÎ 

ÐÌÁÔÁÆÏÒÍÁÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÉÚÁÄÁÓȟ ÙÁ ÓÅÁ ÐÏÒ ÍÉÇÒÁÃÉÏǲÎ ÈÁÃÉÁ ÏÔÒÏÓ ÃÁÎÁÌÅÓ ÄÉÇÉÔÁÌÅÓ Ï ÐÏÒ 

ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÃÉÏÎÅÓ ÅÎ ÌÁ ÏÆÅÒÔÁ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅȢ 

,Á ÓÉÇÕÉÅÎÔÅ ÔÁÂÌÁ ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÌÁ ÄÉÓÔÒÉÂÕÃÉÏǲÎ ÄÅ ÁÎÕÎÃÉÏÓ ÐÏÒ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏȢ 3Å ÅÖÉÄÅÎÃÉÁ ÕÎÁ ÁÌÔÁ 

ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÃÉÏǲÎ ÅÎ 6ÉÌÌÁÖÉÃÅÎÃÉÏȟ ÑÕÅ ÁÇÒÕÐÁ ÌÁ ÇÒÁÎ ÍÁÙÏÒąǲÁ ÄÅ ÌÁÓ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÄÕÒÁÎÔÅ ÅÌ 

ÐÅÒÉÏÄÏ ÁÎÁÌÉÚÁÄÏȟ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁǲÎÄÏÓÅ ÃÏÍÏ ÅÌ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÉÎÍÏÂÉÌÉÁÒÉÏ ÄÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ 

ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÅÓÔÁ ÐÌÁÔÁÆÏÒÍÁȢ %Î ÍÅÎÏÒ ÍÅÄÉÄÁȟ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÃÏÍÏ 2ÅÓÔÒÅÐÏȟ 0ÕÅÒÔÏ ,ÏǲÐÅÚȟ !ÃÁÃąǲÁÓ 

Ù #ÕÍÁÒÁÌ ÒÅÇÉÓÔÒÁÎ ÕÎÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉÏǲÎ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅȟ ÁÕÎÑÕÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅÍÅÎÔÅ ÉÎÆÅÒÉÏÒȢ %Î 

ÃÏÎÔÒÁÓÔÅȟ ÅÌ ÒÅÓÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÎÉÖÅÌÅÓ ÍÕÙ ÂÁÊÏÓ ÄÅ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉÏǲÎȟ ÌÏ ÑÕÅ ÒÅÆÕÅÒÚÁ 

ÌÁ ÈÉÐÏǲÔÅÓÉÓ ÄÅ ÕÎÁ ÂÁÊÁ ÕÔÉÌÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÐÏÒÔÁÌÅÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÉÚÁÄÏÓ Ù ÕÎÁ ÍÁÙÏÒ ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÉÁ ÄÅ 

ÃÁÎÁÌÅÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÏÓȟ ÔÁÎÔÏ ÄÉÇÉÔÁÌÅÓ ÃÏÍÏ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÅÓȟ ÐÁÒÁ ÌÁ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÐÒÅÄÉÏÓȢ 

4ÁÂÌÁ υȢ !ÎÕÎÃÉÏÓ ÐÕÂÌÉÃÁÄÏÓ ÅÎ &ÉÎÃÁ ÒÁþÚ ÐÏÒ ÁđÏȢ 

Departamento  Divipol a Municipio  
Año 

Total  
2019  2020  2021  2022  2023  

Meta 50001 Villavicencio 748 614 598 256 48 2.264 

Meta 50006 Acacías 17 17 9 9 6 58 

Meta 50110 Barranca De Upía 4 1 4   9 

Meta 50124 Cabuyaro 3 13 6 2  24 

Meta 50150 Castilla La Nueva 1 5 1  1 8 



 
 
 
 

ос 
 

Departamento  Divipol a Municipio  
Año 

Total  
2019  2020  2021  2022  2023  

Meta 50223 Cubarral 8 11 10 1  30 

Meta 50226 Cumaral 22 10 7 7 7 53 

Meta 50245 El Calvario 1  1 3  5 

Meta 50251 El Castillo 1 1 4   6 

Meta 50270 El Dorado  1 1   2 

Meta 50287 Fuente de oro 1 1 1 2  5 

Meta 50313 Granada 1  1 4 1 7 

Meta 50318 Guamal 8 10 9 5 3 35 

Meta 50325 Mapiripán     1 1 

Meta 50330 Mesetas 1 1   2 4 

Meta 50350 La Macarena   1   1 

Meta 50370 Uribe 1  1   2 

Meta 50400 Lejanías 3   1  4 

Meta 50450 Puerto Concordia  1 1 1  3 

Meta 50568 Puerto Gaitán 2 2 3 3 4 14 

Meta 50573 Puerto López 42 21 18 8 5 94 

Meta 50577 Puerto Lleras   2 1  3 

Meta 50590 Puerto Rico 2     2 

Meta 50606 Restrepo 88 40 35 22 19 204 

Meta 50680 San Carlos De Guaroa 3  2   5 

Meta 50683 San Juan De Arama    1 1 2 

Meta 50686 San Juanito  1 1   2 

Meta 50689 San Martín 4 6 5 25 1 41 

Meta 50711 Vistahermosa 3 1 1  1 6 

Total  964 757 722 351 100 2.894 

&ÕÅÎÔÅȡ )ÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÄÅ &ÉÎÃÁ ÒÁąǲÚ ÒÅÍÉÔÉÄÁ ÐÏÒ ÌÁ 5ÎÉÄÁÄ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÁ %ÓÐÅÃÉÁÌ ÄÅ #ÁÔÁÓÔÒÏ $ÉÓÔÒÉÔÁÌ Ȥ

5!%#$Ȣ 



 
 
 
 

от 
 

$Å ÏÔÒÏ ÌÁÄÏȟ ÏÔÒÁ ÆÏÒÍÁ ÐÁÒÁ ÁÐÒÏØÉÍÁÒÓÅ Á ÌÁ ÏÆÅÒÔÁ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁÓ ÅÎ ÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÅÓ Á ÐÁÒÔÉÒ 

ÄÅ ÌÁÓ ÏÆÅÒÔÁÓ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁ ÑÕÅ ÈÁ ÒÅÃÉÂÉÄÏ ÌÁ !.4 ÐÁÒÁ ÃÏÍÐÒÁȢ $Å ÅÓÔÅ ÍÏÄÏȟ ÓÅÇÕǲÎ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ 

Á ÄÉÃÉÅÍÂÒÅ ÄÅ ςπςσȟ ÅÎ -ÅÔÁ ÓÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÒÏÎ ττ ÐÒÅÄÉÏÓ ÏÆÅÒÔÁÄÏÓ ÐÁÒÁ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏÓ ÅǲÔÎÉÃÏÓ 

ɉÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔÅÓ Á τςȢστφ ÈÁɊ Ù υςφ ÐÒÅÄÉÏÓ ÐÁÒÁ ÃÁÍÐÅÓÉÎÏÓ ɉςωυȢωτσ ÈÁɊ ɉ!ÇÅÎÃÉÁ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ 

4ÉÅÒÒÁÓȟ ςπςσɊȢ 

нΦоΦ $ÅÍÁÎÄÁ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁÓ 

%Ì ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÁ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁÓ ÅÎ ÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ -ÅÔÁȟ ÁÐÒÏØÉÍÁÄÏ Á ÐÁÒÔÉÒ 

ÄÅÌ ÎÕǲÍÅÒÏ ÄÅ ÔÒÁÎÓÁÃÃÉÏÎÅÓ ÉÎÍÏÂÉÌÉÁÒÉÁÓ ÒÅÇÉÓÔÒÁÄÁÓȟ ÅÖÉÄÅÎÃÉÁ ÕÎÁ ÄÉÎÁǲÍÉÃÁ ÃąǲÃÌÉÃÁ ÃÏÎ ÕÎÁ 

ÃÁąǲÄÁ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÔÉÖÁ ÅÎ ςπςπ Ù ÕÎÁ ÒÅÃÕÐÅÒÁÃÉÏǲÎ ÓÏÓÔÅÎÉÄÁ ÅÎ ÌÏÓ ÁÎǿÏÓ ÐÏÓÔÅÒÉÏÒÅÓȢ 

%ÎÔÒÅ ςπρυ Ù ςπρωȟ ÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÍÏÓÔÒÏǲ ÎÉÖÅÌÅÓ ÒÅÌÁÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÅÓÔÁÂÌÅÓȟ ÃÏÎ ÕÎ ÐÒÏÍÅÄÉÏ ÃÅÒÃÁÎÏ 

Á ÌÁÓ ωφ ÍÉÌ ÔÒÁÎÓÁÃÃÉÏÎÅÓ ÁÎÕÁÌÅÓȟ ÁÌÃÁÎÚÁÎÄÏ ÕÎ ÐÉÃÏ ÅÎ ςπρφ ÃÏÎ ρπψȢωωφ ÒÅÇÉÓÔÒÏÓȢ $ÕÒÁÎÔÅ 

ÅÓÔÅ ÐÅÒÉÏÄÏȟ ÓÅ ÏÂÓÅÒÖÁ ÕÎÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉÏǲÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÔÁÎÔÏ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÕÒÂÁÎÏ ÃÏÍÏ ÒÕÒÁÌȟ 

ÁÕÎÑÕÅ ÃÏÎ ÕÎÁ ÌÉÇÅÒÁ ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÃÉÁ ÄÅÌ ÓÅÇÍÅÎÔÏ ÒÕÒÁÌ ÅÎ ÖÁÒÉÏÓ ÁÎǿÏÓȟ ÌÏ ÑÕÅ ÓÕÇÉÅÒÅ ÕÎ 

ÄÉÎÁÍÉÓÍÏ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅ ÅÎ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÁ ÄÅ ÓÕÅÌÏ ÒÕÒÁÌ ÅÎ ÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏȢ 

%Î ςπςπ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÕÎÁ ÃÏÎÔÒÁÃÃÉÏǲÎ ÍÁÒÃÁÄÁ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏȟ ÃÏÎ υωȢπσσ ÔÒÁÎÓÁÃÃÉÏÎÅÓȟ ÌÏ ÑÕÅ 

ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁ ÕÎÁ ÃÁąǲÄÁ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÔÉÖÁ ÆÒÅÎÔÅ ÁÌ ÁÎǿÏ ÉÎÍÅÄÉÁÔÁÍÅÎÔÅ ÁÎÔÅÒÉÏÒȟ ÐÒÏÂÁÂÌÅÍÅÎÔÅ 

ÁÓÏÃÉÁÄÁ Á ÌÏÓ ÅÆÅÃÔÏÓ ÄÅ ÌÁ ÐÁÎÄÅÍÉÁ ÓÏÂÒÅ ÌÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÁ Ù ÌÁÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎÅÓ ÄÅ ÉÎÖÅÒÓÉÏǲÎ 

ÅÎ ÂÉÅÎÅÓ ÒÁąǲÃÅÓȢ 

! ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ςπςρȟ ÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÉÎÉÃÉÁ ÕÎ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÒÅÃÕÐÅÒÁÃÉÏǲÎȟ ÃÏÎ ÕÎ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÐÒÏÇÒÅÓÉÖÏ 

ÑÕÅ ÁÌÃÁÎÚÁ ÓÕ ÐÕÎÔÏ ÍÁǲØÉÍÏ ÅÎ ςπςςȟ ÃÏÎ ρρσȢςπυ ÔÒÁÎÓÁÃÃÉÏÎÅÓȟ ÅÌ ÖÁÌÏÒ ÍÁǲÓ ÁÌÔÏ ÄÅ ÔÏÄÁ ÌÁ 

ÓÅÒÉÅ ÁÎÁÌÉÚÁÄÁȢ %ÓÔÅ ÒÅÐÕÎÔÅ ÅÓÔÁǲ ÉÍÐÕÌÓÁÄÏ ÔÁÎÔÏ ÐÏÒ ÅÌ ÓÅÇÍÅÎÔÏ ÕÒÂÁÎÏ ÃÏÍÏ ÐÏÒ ÅÌ ÒÕÒÁÌȟ 

ÁÕÎÑÕÅ ÅÓÔÅ ÕǲÌÔÉÍÏ ÍÁÎÔÉÅÎÅ ÕÎÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉÏǲÎ ÄÅÓÔÁÃÁÄÁȟ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÎÄÏ ÌÁ ÒÅÌÅÖÁÎÃÉÁ ÄÅÌ 

ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁÓ ÒÕÒÁÌÅÓ ÅÎ ÌÁ ÄÉÎÁǲÍÉÃÁ ÉÎÍÏÂÉÌÉÁÒÉÁ ÄÅÌ -ÅÔÁȢ 

0ÁÒÁ ςπςσȟ ÓÉ ÂÉÅÎ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÕÎÁ ÌÅÖÅ ÒÅÄÕÃÃÉÏǲÎ ÅÎ ÅÌ ÎÕǲÍÅÒÏ ÄÅ ÔÒÁÎÓÁÃÃÉÏÎÅÓ ɉρπσȢχχςɊȟ ÅÌ 

ÎÉÖÅÌ ÓÅ ÍÁÎÔÉÅÎÅ ÐÏÒ ÅÎÃÉÍÁ ÄÅÌ ÐÒÏÍÅÄÉÏ ÈÉÓÔÏǲÒÉÃÏ ÏÂÓÅÒÖÁÄÏ ÁÎÔÅÓ ÄÅ ÌÁ ÐÁÎÄÅÍÉÁȟ ÌÏ ÑÕÅ 

ÓÕÇÉÅÒÅ ÕÎÁ ÅÓÔÁÂÉÌÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÅÎ ÎÉÖÅÌÅÓ ÁÌÔÏÓ ÄÅ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄȢ 



 
 
 
 

оу 
 

&ÉÇÕÒÁ υȢ %ÖÏÌÕÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁÓ ÔÒÁÎÓÁÃÃÉÏÎÅÓ ÉÎÍÏÂÉÌÉÁÒÉÁÓ ÒÅÇÉÓÔÒÁÄÁÓ ÅÎ -ÅÔÁȢ 

 

&ÕÅÎÔÅȡ %ÌÁÂÏÒÁÃÉÏǲÎ ÐÒÏÐÉÁȟ /ÂÓÅÒÖÁÔÏÒÉÏ ÄÅ 4ÉÅÒÒÁÓ 2ÕÒÁÌÅÓ ɉ/42Ɋ ÄÅ ÌÁ $ÉÒÅÃÃÉÏǲÎ ÄÅ 'ÅÓÔÉÏǲÎ ÄÅÌ 

/ÒÄÅÎÁÍÉÅÎÔÏ 3ÏÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ 0ÒÏÐÉÅÄÁÄ ɉ$'/30ɊȤ!.4 ɉςπςφɊȟ ÃÏÎ ÂÁÓÅ ÅÎ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÄÅ 3.2Ȣ 

 

#ÁÂÅ ÓÅÎǿÁÌÁÒ ÑÕÅ ÎÏ ÔÏÄÁÓ ÌÁÓ ÔÒÁÎÓÁÃÃÉÏÎÅÓ ÒÅÇÉÓÔÒÁÄÁÓ ÅÓÔÁǲÎ ÁÓÏÃÉÁÄÁÓ Á ÌÁ ÄÉÎÁǲÍÉÃÁ ÄÅÌ 

ÍÅÒÃÁÄÏ ÉÎÍÏÂÉÌÉÁÒÉÏȟ ÙÁ ÑÕÅ ÌÁ ÂÁÓÅ ÄÅ ÄÁÔÏÓ ÉÎÃÌÕÙÅ ÍÕǲÌÔÉÐÌÅÓ ÔÉÐÏÓ ÄÅ ÁÃÔÏÓȢ 3ÉÇÕÉÅÎÄÏ ÌÁ 

ÍÅÔÏÄÏÌÏÇąǲÁ ÄÅÌ /ÂÓÅÒÖÁÔÏÒÉÏ )ÎÍÏÂÉÌÉÁÒÉÏ ÄÅÌ )'!#ȟ ÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÎ ÕǲÎÉÃÁÍÅÎÔÅ ÁÑÕÅÌÌÏÓ ÁÃÔÏÓ 

ÑÕÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎ Á ÏÐÅÒÁÃÉÏÎÅÓ ÐÒÏÐÉÁÓ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏȟ ÃÏÍÏ ÃÏÍÐÒÁÖÅÎÔÁÓȟ ÁÄÊÕÄÉÃÁÃÉÏÎÅÓȟ 

ÈÉÐÏÔÅÃÁÓȟ ÅÎÔÒÅ ÏÔÒÏÓȢ "ÁÊÏ ÅÓÔÅ ÃÒÉÔÅÒÉÏȟ ÓÅ ПÉÌÔÒÁÎ ÌÁÓ ÔÒÁÎÓÁÃÃÉÏÎÅÓ ÒÕÒÁÌÅÓ ÑÕÅ ÒÅПÌÅÊÁÎ ÄÅ 

ÍÁÎÅÒÁ ÍÁǲÓ ÐÒÅÃÉÓÁ ÌÁ ÄÉÎÁǲÍÉÃÁ ÅÆÅÃÔÉÖÁ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁÓȢ 

,Á ÓÉÇÕÉÅÎÔÅ ÇÒÁǲПÉÃÁ ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÌÁ ÅÖÏÌÕÃÉÏǲÎ ÁÎÕÁÌ ÄÅ ÌÁÓ ÔÒÁÎÓÁÃÃÉÏÎÅÓ ÒÕÒÁÌÅÓ ÁÓÏÃÉÁÄÁÓ Á ÌÁ 

ÄÉÎÁǲÍÉÃÁ ÉÎÍÏÂÉÌÉÁÒÉÁ Á ÎÉÖÅÌ ÓÕÂÒÅÇÉÏÎÁÌ ÅÎ ÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ -ÅÔÁȢ 3Å ÏÂÓÅÒÖÁ ÕÎÁ ÁÌÔÁ 

ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÅÎ ÌÁ ÓÕÂÒÅÇÉÏǲÎ #ÁÐÉÔÁÌ ɀ #ÏÒÄÉÌÌÅÒÁȟ ÌÁ ÃÕÁÌ ÌÉÄÅÒÁ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ 

ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÅ ÄÕÒÁÎÔÅ ÔÏÄÏ ÅÌ ÐÅÒÉÏÄÏ ÁÎÁÌÉÚÁÄÏȟ ÃÏÎ ÎÉÖÅÌÅÓ ÑÕÅ ÓÕÐÅÒÁÎ ÁÍÐÌÉÁÍÅÎÔÅ Á ÌÁÓ 

ÄÅÍÁǲÓ ÓÕÂÒÅÇÉÏÎÅÓȢ %ÓÔÁ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÃÉÏǲÎ ÓÕÇÉÅÒÅ ÑÕÅ ÅÓÔÁ ÚÏÎÁ ÁÃÔÕǲÁ ÃÏÍÏ ÅÌ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÎÏÄÏ ÄÅ 

ÉÎÔÅÒÃÁÍÂÉÏ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁÓ ÒÕÒÁÌÅÓȟ ÐÏÓÉÂÌÅÍÅÎÔÅ ÁÓÏÃÉÁÄÏ Á ÍÅÊÏÒÅÓ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÁÃÃÅÓÏȟ 

ÉÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ Ù ÃÅÒÃÁÎąǲÁ Á ÃÅÎÔÒÏÓ ÕÒÂÁÎÏÓȢ 



 
 
 
 

оф 
 

&ÉÇÕÒÁ φȢ .ĭÍÅÒÏ ÄÅ ÔÒÁÎÓÁÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÄÉÎÜÍÉÃÁ ÉÎÍÏÂÉÌÉÁÒÉÁ ÒÕÒÁÌ ÐÏÒ ÓÕÂÒÅÇÉĕÎȢ 

 

&ÕÅÎÔÅȡ %ÌÁÂÏÒÁÃÉÏǲÎ ÐÒÏÐÉÁȟ /ÂÓÅÒÖÁÔÏÒÉÏ ÄÅ 4ÉÅÒÒÁÓ 2ÕÒÁÌÅÓ ɉ/42Ɋ ÄÅ ÌÁ $ÉÒÅÃÃÉÏǲÎ ÄÅ 'ÅÓÔÉÏǲÎ ÄÅÌ 

/ÒÄÅÎÁÍÉÅÎÔÏ 3ÏÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ 0ÒÏÐÉÅÄÁÄ ɉ$'/30ɊȤ!.4 ɉςπςφɊȟ ÃÏÎ ÂÁÓÅ ÅÎ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÄÅ 3.2Ȣ 

 

%Î ÕÎ ÓÅÇÕÎÄÏ ÎÉÖÅÌ ÓÅ ÕÂÉÃÁÎ ÓÕÂÒÅÇÉÏÎÅÓ ÃÏÍÏ !ÌÔÏ !ÒÉÁÒÉ Ù !ÒÉÁÒÉȟ ÑÕÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÕÎÁ 

ÄÉÎÁǲÍÉÃÁ ÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁ ÐÅÒÏ ÅÓÔÁÂÌÅ Á ÌÏ ÌÁÒÇÏ ÄÅÌ ÔÉÅÍÐÏȟ ÃÏÎ ÕÎÁ ÔÅÎÄÅÎÃÉÁ ÃÒÅÃÉÅÎÔÅ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ 

ςπςπȢ %ÓÔÁÓ ÚÏÎÁÓ ÅÖÉÄÅÎÃÉÁÎ ÕÎ ÍÅÒÃÁÄÏ ÁÃÔÉÖÏȟ ÁÕÎÑÕÅ ÄÅ ÍÅÎÏÒ ÅÓÃÁÌÁȟ ÑÕÅ ÐÏÄÒąǲÁ ÅÓÔÁÒ 

ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏ ÃÏÎ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÏÓ ÁÇÒÏÐÅÃÕÁÒÉÏÓ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÄÏÓȢ 

0ÏÒ ÓÕ ÐÁÒÔÅȟ ÓÕÂÒÅÇÉÏÎÅÓ ÃÏÍÏ 2ąǲÏ -ÅÔÁ Ù ,Á -ÁÃÁÒÅÎÁ ÍÕÅÓÔÒÁÎ ÎÉÖÅÌÅÓ ÄÅ ÔÒÁÎÓÁÃÃÉÏǲÎ ÍÁǲÓ 

ÂÁÊÏÓȟ ÁÕÎÑÕÅ ÃÏÎ ÓÅÎǿÁÌÅÓ ÄÅ ÒÅÃÕÐÅÒÁÃÉÏǲÎ ÅÎ ÌÏÓ ÁÎǿÏÓ ÒÅÃÉÅÎÔÅÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÄÅÓÐÕÅǲÓ ÄÅ 

ςπςπȢ %Î ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ ,Á -ÁÃÁÒÅÎÁ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÎÉÖÅÌÅÓ ÍÕÙ ÒÅÄÕÃÉÄÏÓȟ ÐÅÒÏ ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÕÎ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÏ 

ÈÁÃÉÁ ÅÌ ПÉÎÁÌ ÄÅÌ ÐÅÒÉÏÄÏȟ ÌÏ ÑÕÅ ÐÏÄÒąǲÁ ÉÎÄÉÃÁÒ ÕÎÁ ÅØÐÁÎÓÉÏǲÎ ÇÒÁÄÕÁÌ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÈÁÃÉÁ ÚÏÎÁÓ 

ÃÏÎ ÍÅÎÏÒ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÃÉÏǲÎ ÈÉÓÔÏǲÒÉÃÁȢ 

&ÉÎÁÌÍÅÎÔÅȟ "ÁÊÏ !ÒÉÁÒÉ ÒÅÇÉÓÔÒÁ ÌÁ ÍÅÎÏÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉÏǲÎ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅÌ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ ÓÕÂÒÅÇÉÏÎÅÓȟ ÃÏÎ 

ÎÉÖÅÌÅÓ ÄÅ ÔÒÁÎÓÁÃÃÉÏǲÎ ÍÁÒÇÉÎÁÌÅÓ ÄÕÒÁÎÔÅ ÃÁÓÉ ÔÏÄÏ ÅÌ ÐÅÒÉÏÄÏ ÁÎÁÌÉÚÁÄÏȟ ÌÏ ÑÕÅ ÓÕÇÉÅÒÅ ÕÎÁ 

ÂÁÊÁ ÄÉÎÁǲÍÉÃÁ ÄÅ ÍÅÒÃÁÄÏ Ï ÐÏÓÉÂÌÅÓ ÌÉÍÉÔÁÃÉÏÎÅÓ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌÅÓ ÅÎ ÅÌ ÁÃÃÅÓÏ Ù ÃÏÍÅÒÃÉÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎ 

ÄÅ ÌÁ ÔÉÅÒÒÁȢ 

%Î ÌÁ ÓÕÂÒÅÇÉÏǲÎ ÄÅ !ÌÔÏ !ÒÉÁÒÉ ÓÅ ÏÂÓÅÒÖÁ ÕÎÁ ÄÉÎÁǲÍÉÃÁ ÃÒÅÃÉÅÎÔÅ ÄÅ ÌÁÓ ÔÒÁÎÓÁÃÃÉÏÎÅÓ 

ÉÎÍÏÂÉÌÉÁÒÉÁÓ ÒÕÒÁÌÅÓ Á ÌÏ ÌÁÒÇÏ ÄÅÌ ÐÅÒÉÏÄÏ ÁÎÁÌÉÚÁÄÏȟ ÃÏÎ ÕÎ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÏ ÄÅÓÔÁÃÁÄÏ ÅÎÔÒÅ ςπρυ 

Ù ςπρφȟ ÓÅÇÕÉÄÏ ÄÅ ÕÎÁ ÅÓÔÁÂÉÌÉÚÁÃÉÏǲÎ ÅÎÔÒÅ ςπρχ Ù ςπρωȢ %Î ςπςπ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÕÎÁ ÃÏÎÔÒÁÃÃÉÏǲÎ 



 
 
 
 

пл 
 

ÓÉÇÎÉПÉÃÁÔÉÖÁ ɉςȢωχω ÔÒÁÎÓÁÃÃÉÏÎÅÓɊȟ ÁÓÏÃÉÁÄÁ Á ÌÏÓ ÅÆÅÃÔÏÓ ÄÅ ÌÁ ÐÁÎÄÅÍÉÁȟ ÑÕÅ ÉÎÔÅÒÒÕÍÐÅ ÌÁ 

ÔÅÎÄÅÎÃÉÁ ÄÅ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏȢ 

! ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ςπςρȟ ÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÒÅÔÏÍÁ ÕÎÁ ÓÅÎÄÁ ÄÅ ÒÅÃÕÐÅÒÁÃÉÏǲÎ ÓÏÓÔÅÎÉÄÁȟ ÁÌÃÁÎÚÁÎÄÏ ÓÕ ÐÕÎÔÏ 

ÍÁǲÓ ÁÌÔÏ ÅÎ ςπςσ ÃÏÎ τȢωυω ÔÒÁÎÓÁÃÃÉÏÎÅÓȟ ÓÕÐÅÒÁÎÄÏ ÌÏÓ ÎÉÖÅÌÅÓ ÐÒÅÐÁÎÄÅÍÉÁȢ %ÓÔÅ 

ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÉÅÎÔÏ ÅÖÉÄÅÎÃÉÁ ÕÎÁ ÒÅÁÃÔÉÖÁÃÉÏǲÎ ÓÏǲÌÉÄÁ Ù ÕÎ ÆÏÒÔÁÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÒÅÃÉÅÎÔÅ ÄÅ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÁ 

ÄÅ ÔÉÅÒÒÁÓ ÒÕÒÁÌÅÓ ÅÎ ÌÁ ÓÕÂÒÅÇÉÏǲÎȢ 

%Î ÔÅǲÒÍÉÎÏÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅÓȟ ÌÁ ÄÉÎÁǲÍÉÃÁ ÅÓÔÁǲ ÁÌÔÁÍÅÎÔÅ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÄÁ ÅÎ !ÃÁÃąǲÁÓȟ ÑÕÅ ÓÅ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁ 

ÃÏÍÏ ÅÌ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÍÏÔÏÒ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏȢ -ÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÃÏÍÏ 'ÕÁÍÁÌ Ù 3ÁÎ #ÁÒÌÏÓ ÄÅ 'ÕÁÒÏÁ 

ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÕÎÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉÏǲÎ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅ Ù ÃÒÅÃÉÅÎÔÅȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ #ÁÓÔÉÌÌÁ ÌÁ .ÕÅÖÁȟ #ÕÂÁÒÒÁÌ Ù %Ì 

$ÏÒÁÄÏ ÍÁÎÔÉÅÎÅÎ ÁÐÏÒÔÅÓ ÍÁǲÓ ÍÏÄÅÒÁÄÏÓ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÓÕÂÒÅÇÉÏÎÁÌȢ 

&ÉÇÕÒÁ χȢ 4ÒÁÎÓÁÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÄÉÎÜÍÉÃÁ ÉÎÍÏÂÉÌÉÁÒÉÁ ÒÕÒÁÌ ÅÎ ÌÁ ÓÕÂÒÅÇÉĕÎ !ÌÔÏ !ÒÉÁÒÉȢ 

 

 

&ÕÅÎÔÅȡ %ÌÁÂÏÒÁÃÉÏǲÎ ÐÒÏÐÉÁȟ /ÂÓÅÒÖÁÔÏÒÉÏ ÄÅ 4ÉÅÒÒÁÓ 2ÕÒÁÌÅÓ ɉ/42Ɋ ÄÅ ÌÁ $ÉÒÅÃÃÉÏǲÎ ÄÅ 'ÅÓÔÉÏǲÎ ÄÅÌ 

/ÒÄÅÎÁÍÉÅÎÔÏ 3ÏÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ 0ÒÏÐÉÅÄÁÄ ɉ$'/30ɊȤ!.4 ɉςπςφɊȟ ÃÏÎ ÂÁÓÅ ÅÎ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÄÅ 3.2Ȣ 

%Î ÌÁ ÓÕÂÒÅÇÉÏǲÎ ÄÅ !ÒÉÁÒÉ ÓÅ ÏÂÓÅÒÖÁ ÕÎÁ ÄÉÎÁǲÍÉÃÁ ÄÅ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÍÁÒÃÁÄÁ ÈÁÓÔÁ ςπρωȟ ÁÎǿÏ ÅÎ 

ÅÌ ÑÕÅ ÓÅ ÁÌÃÁÎÚÁ ÅÌ ÐÕÎÔÏ ÍÁǲÓ ÁÌÔÏ ÄÅÌ ÐÅÒÉÏÄÏ ÃÏÎ σȢσσσ ÔÒÁÎÓÁÃÃÉÏÎÅÓȟ ÌÕÅÇÏ ÄÅ ÕÎ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÏ 

ÓÏÓÔÅÎÉÄÏ ÄÅÓÄÅ ςπρχȢ %ÓÔÅ ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÉÅÎÔÏ ÒÅПÌÅÊÁ ÕÎÁ ÅØÐÁÎÓÉÏǲÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅ 

ÔÉÅÒÒÁÓ ÒÕÒÁÌÅÓ ÅÎ ÌÁ ÓÕÂÒÅÇÉÏǲÎȢ 3ÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÅÎ ςπςπ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÕÎÁ ÃÏÎÔÒÁÃÃÉÏǲÎ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÔÉÖÁ 

ɉρȢυψω ÔÒÁÎÓÁÃÃÉÏÎÅÓɊȟ ÅÎ ÌąǲÎÅÁ ÃÏÎ ÌÁ ÔÅÎÄÅÎÃÉÁ ÏÂÓÅÒÖÁÄÁ Á ÎÉÖÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÁÌȢ 



 
 
 
 

пм 
 

! ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ςπςρȟ ÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÍÕÅÓÔÒÁ ÕÎÁ ÒÅÃÕÐÅÒÁÃÉÏǲÎ ÐÒÏÇÒÅÓÉÖÁȟ ÃÏÎ ÕÎ ÁÕÍÅÎÔÏ ÃÏÎÓÔÁÎÔÅ 

ÅÎ ÅÌ ÎÕǲÍÅÒÏ ÄÅ ÔÒÁÎÓÁÃÃÉÏÎÅÓ ÈÁÓÔÁ ςπςσȟ ÃÕÁÎÄÏ ÓÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÎ ςȢττψ ÏÐÅÒÁÃÉÏÎÅÓȢ !ÕÎÑÕÅ ÅÓÔÅ 

ÎÉÖÅÌ ÁÕǲÎ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ ÐÏÒ ÄÅÂÁÊÏ ÄÅÌ ÍÁǲØÉÍÏ ÏÂÓÅÒÖÁÄÏ ÅÎ ςπρωȟ ÅÖÉÄÅÎÃÉÁ ÕÎÁ ÒÅÁÃÔÉÖÁÃÉÏǲÎ 

ÓÏÓÔÅÎÉÄÁ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÉÎÍÏÂÉÌÉÁÒÉÏ ÒÕÒÁÌ ÅÎ ÌÁ ÓÕÂÒÅÇÉÏǲÎȢ 

%Î ÔÅǲÒÍÉÎÏÓ ÄÅ ÃÏÍÐÏÓÉÃÉÏǲÎȟ ÌÁ ÄÉÎÁǲÍÉÃÁ ÅÓÔÁǲ ÆÕÅÒÔÅÍÅÎÔÅ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÄÁ ÅÎ 'ÒÁÎÁÄÁȟ ÑÕÅ ÁÃÔÕǲÁ 

ÃÏÍÏ ÅÌ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÍÏÔÏÒ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ Ù ÅØÐÌÉÃÁ ÇÒÁÎ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÁÓ ÖÁÒÉÁÃÉÏÎÅÓ ÏÂÓÅÒÖÁÄÁÓ Á ÌÏ 

ÌÁÒÇÏ ÄÅÌ ÐÅÒÉÏÄÏȢ -ÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÃÏÍÏ &ÕÅÎÔÅ ÄÅ /ÒÏ Ù %Ì #ÁÓÔÉÌÌÏ ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÕÎÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉÏǲÎ 

ÒÅÌÅÖÁÎÔÅ ÅÎ ÌÏÓ ÁÎǿÏÓ ÒÅÃÉÅÎÔÅÓȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ 0ÕÅÒÔÏ ,ÌÅÒÁÓȟ 3ÁÎ -ÁÒÔąǲÎȟ ,ÅÊÁÎąǲÁÓ Ù 3ÁÎ *ÕÁÎ ÄÅ 

!ÒÁÍÁ ÍÁÎÔÉÅÎÅÎ ÎÉÖÅÌÅÓ ÍÁǲÓ ÍÏÄÅÒÁÄÏÓȟ ÁÐÏÒÔÁÎÄÏ ÄÅ ÍÁÎÅÒÁ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÉÁ Á ÌÁ ÄÉÎÁǲÍÉÃÁ 

ÓÕÂÒÅÇÉÏÎÁÌȢ 

&ÉÇÕÒÁ ψȢ 4ÒÁÎÓÁÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÄÉÎÜÍÉÃÁ ÉÎÍÏÂÉÌÉÁÒÉÁ ÒÕÒÁÌ ÅÎ ÌÁ ÓÕÂÒÅÇÉĕÎ !ÒÉÁÒÉȢ 

 

 

&ÕÅÎÔÅȡ %ÌÁÂÏÒÁÃÉÏǲÎ ÐÒÏÐÉÁȟ /ÂÓÅÒÖÁÔÏÒÉÏ ÄÅ 4ÉÅÒÒÁÓ 2ÕÒÁÌÅÓ ɉ/42Ɋ ÄÅ ÌÁ $ÉÒÅÃÃÉÏǲÎ ÄÅ 'ÅÓÔÉÏǲÎ ÄÅÌ 

/ÒÄÅÎÁÍÉÅÎÔÏ 3ÏÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ 0ÒÏÐÉÅÄÁÄ ɉ$'/30ɊȤ!.4 ɉςπςφɊȟ ÃÏÎ ÂÁÓÅ ÅÎ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÄÅ 3.2Ȣ 

 

%Î ÌÁ ÓÕÂÒÅÇÉÏǲÎ ÄÅ "ÁÊÏ !ÒÉÁÒÉ ÓÅ ÏÂÓÅÒÖÁ ÕÎÁ ÄÉÎÁǲÍÉÃÁ ÄÅ ÔÒÁÎÓÁÃÃÉÏÎÅÓ ÉÎÍÏÂÉÌÉÁÒÉÁÓ ÒÕÒÁÌÅÓ 

ÄÅ ÂÁÊÁ ÅÓÃÁÌÁ ÅÎ ÃÏÍÐÁÒÁÃÉÏǲÎ ÃÏÎ ÏÔÒÁÓ ÓÕÂÒÅÇÉÏÎÅÓ ÄÅÌ -ÅÔÁȟ ÁÕÎÑÕÅ ÃÏÎ ÕÎÁ ÔÅÎÄÅÎÃÉÁ 

ÇÅÎÅÒÁÌ ÄÅ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÈÁÓÔÁ ςπςπȟ ÁÎǿÏ ÅÎ ÅÌ ÑÕÅ ÓÅ ÁÌÃÁÎÚÁ ÅÌ ÐÕÎÔÏ ÍÁǲÓ ÁÌÔÏ ÄÅÌ ÐÅÒÉÏÄÏ ÃÏÎ 

ςψυ ÔÒÁÎÓÁÃÃÉÏÎÅÓȢ %ÓÔÅ ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÉÅÎÔÏ ÓÕÇÉÅÒÅ ÕÎÁ ÅØÐÁÎÓÉÏǲÎ ÍÏÄÅÒÁÄÁ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏȟ ÐÅÓÅ Á 

ÓÕ ÒÅÄÕÃÉÄÏ ÔÁÍÁÎǿÏ ÒÅÌÁÔÉÖÏȢ 



 
 
 
 

пн 
 

! ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁ ÄÅ ÏÔÒÁÓ ÓÕÂÒÅÇÉÏÎÅÓȟ ÅÎ ςπςπ ÎÏ ÓÅ ÅÖÉÄÅÎÃÉÁ ÕÎÁ ÃÏÎÔÒÁÃÃÉÏǲÎȟ ÓÉÎÏ ÕÎ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÏ 

ÓÉÇÎÉПÉÃÁÔÉÖÏȟ ÌÏ ÑÕÅ ÐÏÄÒąǲÁ ÅÓÔÁÒ ÁÓÏÃÉÁÄÏ Á ÄÉÎÁǲÍÉÃÁÓ ÌÏÃÁÌÅÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÅÓȢ 3ÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÅÎ ÌÏÓ 

ÁÎǿÏÓ ÐÏÓÔÅÒÉÏÒÅÓ ÓÅ ÏÂÓÅÒÖÁ ÕÎÁ ÌÅÖÅ ÅÓÔÁÂÉÌÉÚÁÃÉÏǲÎȟ ÃÏÎ ÎÉÖÅÌÅÓ ÑÕÅ ÏÓÃÉÌÁÎ ÅÎÔÒÅ ρχχ Ù ςχρ 

ÔÒÁÎÓÁÃÃÉÏÎÅÓ ÅÎÔÒÅ ςπςρ Ù ςπςσȟ ÍÁÎÔÅÎÉÅǲÎÄÏÓÅ ÐÏÒ ÅÎÃÉÍÁ ÄÅ ÌÏÓ ÒÅÇÉÓÔÒÏÓ ÏÂÓÅÒÖÁÄÏÓ ÅÎ ÌÏÓ 

ÐÒÉÍÅÒÏÓ ÁÎǿÏÓ ÄÅÌ ÐÅÒÉÏÄÏȢ 

%Î ÔÅǲÒÍÉÎÏÓ ÄÅ ÃÏÍÐÏÓÉÃÉÏǲÎȟ ÌÁ ÄÉÎÁǲÍÉÃÁ ÅÓÔÁǲ ÃÌÁÒÁÍÅÎÔÅ ÄÏÍÉÎÁÄÁ ÐÏÒ 0ÕÅÒÔÏ 2ÉÃÏȟ ÑÕÅ 

ÃÏÎÃÅÎÔÒÁ ÌÁ ÍÁÙÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÁÓ ÔÒÁÎÓÁÃÃÉÏÎÅÓ Á ÌÏ ÌÁÒÇÏ ÄÅ ÔÏÄÁ ÌÁ ÓÅÒÉÅȢ 0ÏÒ ÓÕ ÐÁÒÔÅȟ -ÁÐÉÒÉÐÁǲÎ 

ÍÕÅÓÔÒÁ ÕÎÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉÏǲÎ ÓÅÃÕÎÄÁÒÉÁ ÐÅÒÏ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÅÎ ÌÏÓ ÁÎǿÏÓ ÒÅÃÉÅÎÔÅÓȟ 

ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ 0ÕÅÒÔÏ #ÏÎÃÏÒÄÉÁ ÍÁÎÔÉÅÎÅ ÎÉÖÅÌÅÓ ÍÁǲÓ ÂÁÊÏÓ Ù ÅÓÔÁÂÌÅÓȟ ÃÏÎÔÒÉÂÕÙÅÎÄÏ ÄÅ 

ÍÁÎÅÒÁ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÉÁ Á ÌÁ ÄÉÎÁǲÍÉÃÁ ÓÕÂÒÅÇÉÏÎÁÌȢ 

&ÉÇÕÒÁ ωȢ 4ÒÁÎÓÁÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÄÉÎÜÍÉÃÁ ÉÎÍÏÂÉÌÉÁÒÉÁ ÒÕÒÁÌ ÅÎ ÌÁ ÓÕÂÒÅÇÉĕÎ "ÁÊÏ !ÒÉÁÒÉȢ 

 

 &ÕÅÎÔÅȡ %ÌÁÂÏÒÁÃÉÏǲÎ ÐÒÏÐÉÁȟ /ÂÓÅÒÖÁÔÏÒÉÏ ÄÅ 4ÉÅÒÒÁÓ 2ÕÒÁÌÅÓ ɉ/42Ɋ ÄÅ ÌÁ $ÉÒÅÃÃÉÏǲÎ ÄÅ 'ÅÓÔÉÏǲÎ ÄÅÌ 

/ÒÄÅÎÁÍÉÅÎÔÏ 3ÏÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ 0ÒÏÐÉÅÄÁÄ ɉ$'/30ɊȤ!.4 ɉςπςφɊȟ ÃÏÎ ÂÁÓÅ ÅÎ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÄÅ 3.2Ȣ 

 

%Î ÌÁ ÓÕÂÒÅÇÉÏǲÎ #ÁÐÉÔÁÌ ɀ #ÏÒÄÉÌÌÅÒÁȟ ÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁÓ ÒÕÒÁÌÅÓ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁ ÌÏÓ ÍÁÙÏÒÅÓ ÎÉÖÅÌÅÓ 

ÄÅ ÔÒÁÎÓÁÃÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏȟ ÃÏÎ ÕÎ ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÉÅÎÔÏ ÄÉÎÁǲÍÉÃÏ ÑÕÅ ÃÏÍÂÉÎÁ ÐÅÒÉÏÄÏÓ ÄÅ 

ÁÊÕÓÔÅ Ù ÅØÐÁÎÓÉÏǲÎȢ ,ÕÅÇÏ ÄÅ ÕÎ ÎÉÖÅÌ ÁÌÔÏ ÅÎ ςπρφ ɉςρȢψφφ ÔÒÁÎÓÁÃÃÉÏÎÅÓɊȟ ÓÅ ÏÂÓÅÒÖÁ ÕÎÁ ÆÁÓÅ 

ÄÅ ÍÏÄÅÒÁÃÉÏǲÎ ÅÎÔÒÅ ςπρχ Ù ςπρωȟ ÓÅÇÕÉÄÁ ÄÅ ÕÎÁ ÃÁąǲÄÁ ÍÁÒÃÁÄÁ ÅÎ ςπςπ ɉρπȢρωφɊȟ ÁÓÏÃÉÁÄÁ ÁÌ 

ÃÏÎÔÅØÔÏ ÄÅ ÌÁ ÐÁÎÄÅÍÉÁȢ 



 
 
 
 

по 
 

%Ì ÃÉÃÌÏ ÐÏÓÔÅÒÉÏÒ ÍÕÅÓÔÒÁ ÕÎÁ ÒÅÃÕÐÅÒÁÃÉÏǲÎ ÒÁǲÐÉÄÁ Ù ÃÏÎÔÕÎÄÅÎÔÅȡ ÅÎ ςπςρ ÓÅ ÁÌÃÁÎÚÁ 

ÎÕÅÖÁÍÅÎÔÅ ÕÎ ÎÉÖÅÌ ÅÌÅÖÁÄÏ ɉςρȢστρ ÔÒÁÎÓÁÃÃÉÏÎÅÓɊȟ Ù ÁÕÎÑÕÅ ÅÎ ςπςς Ù ςπςσ ÓÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁ ÕÎÁ 

ÌÅÖÅ ÃÏÒÒÅÃÃÉÏǲÎȟ ÌÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÓÅ ÍÁÎÔÉÅÎÅ ÐÏÒ ÅÎÃÉÍÁ ÄÅ ÌÏÓ ÎÉÖÅÌÅÓ ÐÒÅÐÁÎÄÅÍÉÁȟ ÅÖÉÄÅÎÃÉÁÎÄÏ 

ÌÁ ÓÏÌÉÄÅÚ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÅÎ ÅÓÔÁ ÓÕÂÒÅÇÉÏǲÎȢ 

,Á ÄÉÎÁǲÍÉÃÁ ÉÎÔÅÒÎÁ ÅÓÔÁǲ ÁÍÐÌÉÁÍÅÎÔÅ ÅØÐÌÉÃÁÄÁ ÐÏÒ 6ÉÌÌÁÖÉÃÅÎÃÉÏȟ ÑÕÅ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁ ÌÁ ÍÁÙÏÒ ÐÁÒÔÅ 

ÄÅ ÌÁÓ ÔÒÁÎÓÁÃÃÉÏÎÅÓ Ù ÄÅПÉÎÅ ÅÌ ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÉÅÎÔÏ ÁÇÒÅÇÁÄÏȢ %Î ÍÅÎÏÒ ÍÅÄÉÄÁȟ 2ÅÓÔÒÅÐÏ ÃÕÍÐÌÅ 

ÕÎ ÒÏÌ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÉÏ ÃÏÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉÏÎÅÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÅÎ ÌÏÓ ÁÎǿÏÓ ÒÅÃÉÅÎÔÅÓȟ 

ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÃÏÍÏ #ÕÍÁÒÁÌȟ %Ì #ÁÌÖÁÒÉÏ Ù 3ÁÎ *ÕÁÎÉÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÃÏÎÔÒÉÂÕÃÉÏÎÅÓ 

ÍÁÒÇÉÎÁÌÅÓ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅÌ ÔÏÔÁÌ ÓÕÂÒÅÇÉÏÎÁÌȢ %ÓÔÁ ÃÏÎПÉÇÕÒÁÃÉÏǲÎ ÒÅÆÕÅÒÚÁ ÅÌ ÃÁÒÁǲÃÔÅÒ ÁÌÔÁÍÅÎÔÅ 

ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÄÏ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÅÎ ÔÏÒÎÏ Á ÕÎ ÎÕǲÃÌÅÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌȢ 

&ÉÇÕÒÁ ρπȢ 4ÒÁÎÓÁÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÄÉÎÜÍÉÃÁ ÉÎÍÏÂÉÌÉÁÒÉÁ ÒÕÒÁÌ ÅÎ ÌÁ ÓÕÂÒÅÇÉĕÎ #ÁÐÉÔÁÌȤ

#ÏÒÄÉÌÌÅÒÁȢ 

 

&ÕÅÎÔÅȡ %ÌÁÂÏÒÁÃÉÏǲÎ ÐÒÏÐÉÁȟ /ÂÓÅÒÖÁÔÏÒÉÏ ÄÅ 4ÉÅÒÒÁÓ 2ÕÒÁÌÅÓ ɉ/42Ɋ ÄÅ ÌÁ $ÉÒÅÃÃÉÏǲÎ ÄÅ 'ÅÓÔÉÏǲÎ ÄÅÌ 

/ÒÄÅÎÁÍÉÅÎÔÏ 3ÏÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ 0ÒÏÐÉÅÄÁÄ ɉ$'/30ɊȤ!.4 ɉςπςφɊȟ ÃÏÎ ÂÁÓÅ ÅÎ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÄÅ 3.2Ȣ 

%Î ÌÁ ÓÕÂÒÅÇÉÏǲÎ ÄÅ ,Á -ÁÃÁÒÅÎÁȟ ÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁÓ ÒÕÒÁÌÅÓ ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÕÎÁ ÄÉÎÁǲÍÉÃÁ ÄÅ ÂÁÊÁ 

ÅÓÃÁÌÁ ÄÕÒÁÎÔÅ ÌÁ ÍÁÙÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅÌ ÐÅÒÉÏÄÏȟ ÃÏÎ ÎÉÖÅÌÅÓ ÒÅÌÁÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÅÓÔÁÂÌÅÓ ÅÎÔÒÅ ςπρυ Ù 

ςπρψȟ ÄÏÎÄÅ ÌÁÓ ÔÒÁÎÓÁÃÃÉÏÎÅÓ ÓÅ ÍÁÎÔÉÅÎÅÎ ÐÏÒ ÄÅÂÁÊÏ ÄÅ ÌÁÓ ςππ ÏÐÅÒÁÃÉÏÎÅÓ ÁÎÕÁÌÅÓȢ ! ÐÁÒÔÉÒ 

ÄÅ ςπρω ÓÅ ÏÂÓÅÒÖÁ ÕÎ ÃÁÍÂÉÏ ÅÎ ÌÁ ÔÅÎÄÅÎÃÉÁȟ ÃÏÎ ÕÎ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÏ ÐÒÏÇÒÅÓÉÖÏ ÑÕÅ ÒÅПÌÅÊÁ ÕÎÁ 

ÍÁÙÏÒ ÁÃÔÉÖÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÅÎ ÌÁ ÓÕÂÒÅÇÉÏǲÎȢ 



 
 
 
 

пп 
 

!ÕÎÑÕÅ ÅÎ ςπςπ Ù ςπςρ ÓÅ ÍÁÎÔÉÅÎÅ ÅÓÔÁ ÄÉÎÁǲÍÉÃÁ ÃÒÅÃÉÅÎÔÅȟ ÅÓ ÅÎ ςπςς ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁ ÕÎ 

ÒÅÐÕÎÔÅ ÍÁǲÓ ÃÌÁÒÏȟ ÑÕÅ ÓÅ ÉÎÔÅÎÓÉПÉÃÁ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÎÏÔÁÂÌÅ ÅÎ ςπςσȟ ÃÕÁÎÄÏ ÓÅ ÁÌÃÁÎÚÁ ÕÎ ÍÁǲØÉÍÏ 

ÄÅ ψψφ ÔÒÁÎÓÁÃÃÉÏÎÅÓȢ %ÓÔÅ ÁÕÍÅÎÔÏ ÁÂÒÕÐÔÏ ÓÕÇÉÅÒÅ ÕÎÁ ÅØÐÁÎÓÉÏǲÎ ÒÅÃÉÅÎÔÅ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏȟ 

ÐÏÓÉÂÌÅÍÅÎÔÅ ÁÓÏÃÉÁÄÁ Á ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÍÁÙÏÒ ÉÎÔÅÇÒÁÃÉÏǲÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ Ï ÎÕÅÖÁÓ ÄÉÎÁǲÍÉÃÁÓ ÄÅ ÕÓÏ Ù 

ÁÃÃÅÓÏ Á ÌÁ ÔÉÅÒÒÁȢ 

! ÎÉÖÅÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌȟ ÅÌ ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÉÅÎÔÏ ÒÅÃÉÅÎÔÅ ÅÓÔÁǲ ÆÕÅÒÔÅÍÅÎÔÅ ÉÍÐÕÌÓÁÄÏ ÐÏÒ ,Á -ÁÃÁÒÅÎÁȟ 

ÑÕÅ ÅÎ ςπςσ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁ ÌÁ ÍÁÙÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅÌ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÏÂÓÅÒÖÁÄÏȢ -ÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÃÏÍÏ 6ÉÓÔÁ 

(ÅÒÍÏÓÁ Ù -ÅÓÅÔÁÓ ÈÁÎ ÔÅÎÉÄÏ ÕÎÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉÏǲÎ ÃÏÎÓÔÁÎÔÅ Á ÌÏ ÌÁÒÇÏ ÄÅÌ ÔÉÅÍÐÏȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ 

5ÒÉÂÅ ÍÁÎÔÉÅÎÅ ÕÎÁ ÃÏÎÔÒÉÂÕÃÉÏǲÎ ÍÁǲÓ ÍÏÄÅÒÁÄÁȢ %Î ÃÏÎÊÕÎÔÏȟ ÌÁ ÓÕÂÒÅÇÉÏǲÎ ÅÖÉÄÅÎÃÉÁ ÕÎ 

ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÒÅÃÉÅÎÔÅȟ ÐÁÓÁÎÄÏ ÄÅ ÕÎ ÍÅÒÃÁÄÏ ÉÎÃÉÐÉÅÎÔÅ Á ÕÎÏ ÃÏÎ ÓÅÎǿÁÌÅÓ ÃÌÁÒÁÓ 

ÄÅ ÅØÐÁÎÓÉÏǲÎȢ 

&ÉÇÕÒÁ ρρȢ 4ÒÁÎÓÁÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÄÉÎÜÍÉÃÁ ÉÎÍÏÂÉÌÉÁÒÉÁ ÒÕÒÁÌ ÅÎ ÌÁ ÓÕÂÒÅÇÉĕÎ ,Á -ÁÃÁÒÅÎÁȢ 

 

 

&ÕÅÎÔÅȡ %ÌÁÂÏÒÁÃÉÏǲÎ ÐÒÏÐÉÁȟ /ÂÓÅÒÖÁÔÏÒÉÏ ÄÅ 4ÉÅÒÒÁÓ 2ÕÒÁÌÅÓ ɉ/42Ɋ ÄÅ ÌÁ $ÉÒÅÃÃÉÏǲÎ ÄÅ 'ÅÓÔÉÏǲÎ ÄÅÌ 

/ÒÄÅÎÁÍÉÅÎÔÏ 3ÏÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ 0ÒÏÐÉÅÄÁÄ ɉ$'/30ɊȤ!.4 ɉςπςφɊȟ ÃÏÎ ÂÁÓÅ ÅÎ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÄÅ 3.2Ȣ 

 

%Î ÌÁ ÓÕÂÒÅÇÉÏǲÎ ÄÅ 2ąǲÏ -ÅÔÁȟ ÌÁ ÄÉÎÁǲÍÉÃÁ ÄÅ ÔÒÁÎÓÁÃÃÉÏÎÅÓ ÉÎÍÏÂÉÌÉÁÒÉÁÓ ÒÕÒÁÌÅÓ ÍÕÅÓÔÒÁ ÕÎ 

ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÉÅÎÔÏ ÖÏÌÁǲÔÉÌ Á ÌÏ ÌÁÒÇÏ ÄÅÌ ÐÅÒÉÏÄÏȟ ÃÏÎ ÕÎ ÍÁǲØÉÍÏ ÔÅÍÐÒÁÎÏ ÅÎ ςπρφ ɉσȢωτχ 

ÔÒÁÎÓÁÃÃÉÏÎÅÓɊȟ ÓÅÇÕÉÄÏ ÄÅ ÕÎÁ ÆÁÓÅ ÄÅ ÁÊÕÓÔÅ ÅÎÔÒÅ ςπρχ Ù ςπρωȢ %Î ςπςπ ÓÅ ÍÁÎÔÉÅÎÅ ÕÎ ÎÉÖÅÌ 

ÂÁÊÏ ɉρȢσπτ ÔÒÁÎÓÁÃÃÉÏÎÅÓɊȟ ÅÎ ÌąǲÎÅÁ ÃÏÎ ÌÁ ÄÅÓÁÃÅÌÅÒÁÃÉÏǲÎ ÇÅÎÅÒÁÌ ÏÂÓÅÒÖÁÄÁ ÅÓÅ ÁÎǿÏȢ 



 
 
 
 

пр 
 

! ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ςπςρ ÓÅ ÅÖÉÄÅÎÃÉÁ ÕÎÁ ÒÅÃÕÐÅÒÁÃÉÏǲÎ ÇÒÁÄÕÁÌ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏȟ ÃÏÎ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÏÓ 

ÓÏÓÔÅÎÉÄÏÓ ÈÁÓÔÁ ςπςσȟ ÃÕÁÎÄÏ ÓÅ ÁÌÃÁÎÚÁÎ ςȢσρχ ÔÒÁÎÓÁÃÃÉÏÎÅÓȢ !ÕÎÑÕÅ ÅÓÔÅ ÎÉÖÅÌ ÎÏ ÓÕÐÅÒÁ ÅÌ 

ÐÉÃÏ ÒÅÇÉÓÔÒÁÄÏ ÅÎ ςπρφȟ Óąǲ ÒÅПÌÅÊÁ ÕÎÁ ÒÅÁÃÔÉÖÁÃÉÏǲÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ Ù ÕÎÁ ÔÅÎÄÅÎÃÉÁ ÐÏÓÉÔÉÖÁ ÅÎ ÌÏÓ 

ÁÎǿÏÓ ÒÅÃÉÅÎÔÅÓȢ 

%Î ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÉÎÔÅÒÎÁȟ ÅÌ ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÉÅÎÔÏ ÅÓÔÁǲ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ ÅØÐÌÉÃÁÄÏ ÐÏÒ 0ÕÅÒÔÏ ,ÏǲÐÅÚ Ù 

0ÕÅÒÔÏ 'ÁÉÔÁǲÎȟ ÑÕÅ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÎ ÌÁ ÍÁÙÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÁÓ ÔÒÁÎÓÁÃÃÉÏÎÅÓ Ù ÍÁÒÃÁÎ ÌÁÓ ÖÁÒÉÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅÌ 

ÁÇÒÅÇÁÄÏ ÓÕÂÒÅÇÉÏÎÁÌȢ 0ÏÒ ÓÕ ÐÁÒÔÅȟ "ÁÒÒÁÎÃÁ ÄÅ 5ÐąǲÁ Ù #ÁÂÕÙÁÒÏ ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉÏÎÅÓ ÍÁǲÓ 

ÂÁÊÁÓ Ù ÅÓÔÁÂÌÅÓȟ ÁÃÔÕÁÎÄÏ ÃÏÍÏ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓ ÓÅÃÕÎÄÁÒÉÏÓ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÌÁ ÄÉÎÁǲÍÉÃÁ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ 

ÄÅ ÔÉÅÒÒÁÓ ÒÕÒÁÌÅÓ ÅÎ ÌÁ ÓÕÂÒÅÇÉÏǲÎȢ 

&ÉÇÕÒÁ ρςȢ 4ÒÁÎÓÁÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÄÉÎÜÍÉÃÁ ÉÎÍÏÂÉÌÉÁÒÉÁ ÒÕÒÁÌ ÅÎ ÌÁ ÓÕÂÒÅÇÉĕÎ 2þÏ -ÅÔÁȢ 

 

&ÕÅÎÔÅȡ %ÌÁÂÏÒÁÃÉÏǲÎ ÐÒÏÐÉÁȟ /ÂÓÅÒÖÁÔÏÒÉÏ ÄÅ 4ÉÅÒÒÁÓ 2ÕÒÁÌÅÓ ɉ/42Ɋ ÄÅ ÌÁ $ÉÒÅÃÃÉÏǲÎ ÄÅ 'ÅÓÔÉÏǲÎ ÄÅÌ 

/ÒÄÅÎÁÍÉÅÎÔÏ 3ÏÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ 0ÒÏÐÉÅÄÁÄ ɉ$'/30ɊȤ!.4 ɉςπςφɊȟ ÃÏÎ ÂÁÓÅ ÅÎ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÄÅ 3.2Ȣ 

σȢ &ÁÃÔÏÒÅÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌÅÓ Ù ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅÓ ÑÕÅ 

ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÁÎ ÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁÓ  

%Ì ÆÕÎÃÉÏÎÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁÓ ÒÕÒÁÌÅÓ ÄÅÌ -ÅÔÁ ÅÓÔÁǲ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÁÄÏ ÐÏÒ ÌÁ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ 

ÊÕÒąǲÄÉÃÁ ÄÅ ÌÁ ÔÅÎÅÎÃÉÁȟ ÌÁ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÏÓ ÕÓÏÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÏÓȟ ÌÁ ÐÒÅÓÅÎÃÉÁ ÄÅ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ 

ÁÇÒÏÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌÅÓ Ù ÅØÔÒÁÃÔÉÖÁÓȟ ÌÁÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎÔÅÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ Ù ÌÁÓ ПÉÇÕÒÁÓ ÄÅ ÏÒÄÅÎÁÍÉÅÎÔÏ 

ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌȢ %ÓÔÏÓ ÆÁÃÔÏÒÅÓ ÉÎÔÅÒÖÉÅÎÅÎ ÅÎ ÌÁ ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÐÒÅÄÉÏÓȟ ÌÁ ÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÐÒÅÃÉÏÓȟ 



 
 
 
 

пс 
 

ÌÁ ÆÏÒÍÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁÓ ÔÒÁÎÓÁÃÃÉÏÎÅÓ Ù ÌÁÓ ÐÏÓÉÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÁÐÒÏÖÅÃÈÁÍÉÅÎÔÏ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÏ ÄÅ ÌÁ 

ÔÉÅÒÒÁȢ 

3Õ ÉÎÃÉÄÅÎÃÉÁ ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅÓȢ %Ì ÐÉÅÄÅÍÏÎÔÅ Ù ÌÏÓ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÐÒÏǲØÉÍÏÓ Á 

6ÉÌÌÁÖÉÃÅÎÃÉÏ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÎ ÍÅÒÃÁÄÏÓ ÃÏÎ ÍÁÙÏÒ ÃÏÎÅÃÔÉÖÉÄÁÄȟ ÐÒÅÓÅÎÃÉÁ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ Ù 

ÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄ ÄÅ ÕÓÏÓȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÅÌ !ÒÉÁÒÉȟ ,Á -ÁÃÁÒÅÎÁȟ -ÁÐÉÒÉÐÁǲÎ Ù ÓÅÃÔÏÒÅÓ ÄÅ ÌÁ !ÌÔÉÌÌÁÎÕÒÁ 

ÃÏÍÂÉÎÁÎ ÉÎÆÏÒÍÁÌÉÄÁÄ ÐÒÅÄÉÁÌȟ ÇÒÁÎÄÅÓ ÅØÔÅÎÓÉÏÎÅÓȟ ÒÅÓÔÒÉÃÃÉÏÎÅÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓȟ ÅØÐÁÎÓÉÏǲÎ 

ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÁ Ù ÁÎÔÅÃÅÄÅÎÔÅÓ ÄÅ ÃÏÎПÌÉÃÔÏ ÁÒÍÁÄÏȢ %Ì ÃÁÐąǲÔÕÌÏ ÁÎÁÌÉÚÁ ÅÓÔÁÓ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ 

ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÌÉÄÁÄȟ ÌÁ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ÅÎÔÒÅ ÕÓÏÓ ÄÅÌ ÓÕÅÌÏȟ ÌÁÓ ПÉÇÕÒÁÓ ÄÅ ÏÒÄÅÎÁÍÉÅÎÔÏ Ù ÌÁ ÉÎÃÉÄÅÎÃÉÁ 

ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ÄÅÌ ÃÏÎПÌÉÃÔÏ ÁÒÍÁÄÏȢ 

оΦмΦ )ÎÆÏÒÍÁÌÉÄÁÄ Ù ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ ÊÕÒþÄÉÃÁ ÄÅ ÌÁÓ 

ÔÒÁÎÓÁÃÃÉÏÎÅÓ 

,Á ÉÎÆÏÒÍÁÌÉÄÁÄ ÅÎ ÌÁ ÔÅÎÅÎÃÉÁ ÄÅ ÌÁ ÔÉÅÒÒÁ ÃÏÎÓÔÉÔÕÙÅ ÕÎÏ ÄÅ ÌÁÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎÔÅÓ 

ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌÅÓ ÄÅÌ ÆÕÎÃÉÏÎÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁÓ ÒÕÒÁÌÅÓ ÅÎ #ÏÌÏÍÂÉÁȢ ,Á ÃÏÅØÉÓÔÅÎÃÉÁ 

ÄÅ ÐÒÅÄÉÏÓ ÃÏÎ ÔÉÔÕÌÁÒÉÄÁÄ ÐÌÅÎÁÍÅÎÔÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÄÁ Ù ÐÒÅÄÉÏÓ ÃÏÎ ÓÉÔÕÁÃÉÏÎÅÓ ÃÏÍÏ ÌÁ ÐÏÓÅÓÉÏǲÎ 

ÓÉÎ ÒÅÇÉÓÔÒÏ ÌÅÇÁÌȟ ÌÁ ÏÃÕÐÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÂÁÌÄąǲÏÓ ÓÉÎ ÁÄÊÕÄÉÃÁÃÉÏǲÎ ÆÏÒÍÁÌȟ ÌÁ ÆÁÌÓÁ ÔÒÁÄÉÃÉÏǲÎ Ù ÌÏÓ ÔąǲÔÕÌÏÓ 

ÎÏ ÉÎÓÃÒÉÔÏÓ ÇÅÎÅÒÁ ÉÎÓÅÇÕÒÉÄÁÄ ÊÕÒąǲÄÉÃÁ Ù ÌÉÍÉÔÁ ÌÁ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÉÁ ÅÎ ÌÁ ÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÐÒÅÃÉÏÓȢ 

ɉ)ÎÆÏÒÍÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ÌÁ ÔÅÎÅÎÃÉÁ ÄÅ ÌÁ ÔÉÅÒÒÁ ÅÎ #ÏÌÏÍÂÉÁ ςπρωȟ ÓȢÆȢɊ 

%Ì )ǳÎÄÉÃÅ ÄÅ )ÎÆÏÒÍÁÌÉÄÁÄ ÅÎ ÌÁ 4ÅÎÅÎÃÉÁ ÄÅ ÌÁ 4ÉÅÒÒÁ ÅÎ #ÏÌÏÍÂÉÁȟ ÅÌÁÂÏÒÁÄÏ ÐÏÒ ÌÁ 5ÎÉÄÁÄ ÄÅ 

0ÌÁÎÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ 2ÕÒÁÌ !ÇÒÏÐÅÃÕÁÒÉÁ ɉ502!Ɋȟ ÐÅÒÍÉÔÅ ÅÓÔÉÍÁÒ ÌÁ ÐÒÏÐÏÒÃÉÏǲÎ ÄÅ ÐÒÅÄÉÏÓ ÃÏÎ 

ÐÒÅÓÕÎÔÁ ÉÎÆÏÒÍÁÌÉÄÁÄ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅÌ ÃÒÕÃÅ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÃÁÔÁÓÔÒÁÌȟ ÒÅÇÉÓÔÒÁÌ Ù ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÁȢ ,Á 

ÍÅÔÏÄÏÌÏÇąǲÁ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁ ÉÎÃÏÎÓÉÓÔÅÎÃÉÁÓ ÅÎÔÒÅ ÃÁÔÁÓÔÒÏ Ù ÒÅÇÉÓÔÒÏȟ ÁÕÓÅÎÃÉÁ ÄÅ ÔÉÔÕÌÁÒÉÄÁÄ ÆÏÒÍÁÌȟ 

ÐÏÓÉÂÌÅÓ ÏÃÕÐÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÂÁÌÄąǲÏÓ Ù ÓÉÔÕÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÆÁÌÓÁ ÔÒÁÄÉÃÉÏǲÎȟ ÌÏ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÒ ÅÌ 

ÆÅÎÏǲÍÅÎÏ Á ÅÓÃÁÌÁ ÎÁÃÉÏÎÁÌȟ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÁÌ Ù ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ɉ5ÎÉÄÁÄ ÄÅ 0ÌÁÎÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ 2ÕÒÁÌ 

!ÇÒÏÐÅÃÕÁÒÉÁȟ ςπςπɊȢ 0ÁÒÁ ÌÁ ÖÉÇÅÎÃÉÁ ςπςπȟ ÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ -ÅÔÁ ÒÅÇÉÓÔÒÏǲ ÕÎ ąǲÎÄÉÃÅ ÄÅ 

ÉÎÆÏÒÍÁÌÉÄÁÄ ÄÅÌ τσȟςψϷ ÅÎ ÎÕǲÍÅÒÏ ÄÅ ÐÒÅÄÉÏÓ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔÅ Á φρȢττψ ÐÒÅÄÉÏÓȟ ÕÂÉÃÁÎÄÏ ÁÌ 

ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÅÎ ÌÁ ÍÅÄÉÁ ÎÁÃÉÏÎÁÌȟ ɉ5ÎÉÄÁÄ ÄÅ 0ÌÁÎÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ 2ÕÒÁÌ !ÇÒÏÐÅÃÕÁÒÉÁȟ ςπςπɊȢ 3ÉÎ 

ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÅÓÔÅ ÐÏÒÃÅÎÔÁÊÅ ÅÓ ÍÏÄÅÒÁÄÁÍÅÎÔÅ ÁÌÔÏ Ù ÓÅÎǿÁÌÁ ÑÕÅ ÃÁÓÉ ÌÁ ÍÉÔÁÄ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÅÄÉÏÓ ÅÎ ÅÌ 

ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÔÉÅÎÅÎ ÐÏÓÉÂÌÅÍÅÎÔÅ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÄÅ ÎÏ ÔÅÎÅÒ ÃÌÁÒÏ ÅÌ ÔÅÍÁ ÄÅ ÐÒÏÐÉÅÄÁÄȟ ÁÈÏÒÁ 

ÂÉÅÎȟ ÓÉ ÅÎÔÒÁÍÏÓ Á ÒÅÖÉÓÁÒ ÅÓÔÏ Á ÎÉÖÅÌ ÄÅ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÅÎÃÏÎÔÒÁÍÏÓ ÑÕÅ ρφ ÄÅ ÌÏÓ ςω ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ 

ÔÉÅÎÅÎ ÐÏÒÃÅÎÔÁÊÅÓ ÍÁǲÓ ÁÌÔÏÓ ÑÕÅ ÅÌ ÐÏÒÃÅÎÔÁÊÅ ÄÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏȟ ÌÏ ÑÕÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎ ÑÕÅ ÅÓÔÏÓ 

ÓÏÎ ÌÏÓ ÄÅ ÍÁÙÏÒÅÓ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÄÅ ÔÉÔÕÌÁÒÉÄÁÄȟ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ Á ÌÁ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÄÏ ÅÎ ÅÌ ÍÁÐÁ ȰÓÉÔÕÁÃÉÏǲÎ 

ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÌÉÄÁÄ ÅÎ ÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏȱ ÅÎ ÄÏÎÄÅ ÓÅ ÐÕÅÄÅ ÖÅÒ ÅÌ ÃÏÎÔÅØÔÏ Á ςπςπȟ ÌÁ ÓÉÔÕÁÃÉÏǲÎ ÄÅ 

ÉÎÆÏÒÍÁÌÉÄÁÄ ÅÎ ÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏȟ ÅÓ ÁÓąǲ ÑÕÅ ÌÏÓ ÄÅ ÍÅÎÏÒ ÐÏÒÃÅÎÔÁÊÅ ÔÉÅÎÅÎ ÕÎ ÃÏÌÏÒ ÖÅÒÄÅ ÍÁǲÓ 

ÉÎÔÅÎÓÏȟ ÌÏÓ ÄÅ ÃÏÌÏÒ ÁÍÁÒÉÌÌÏ ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÕÎ ÐÏÒÃÅÎÔÁÊÅ ÍÅÄÉÏ Ù ÌÏÓ ÄÅ ÍÁÙÏÒ ÐÏÒÃÅÎÔÁÊÅ ÄÅ 

ÉÎÆÏÒÍÁÌÉÄÁÄ ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÃÏÌÏÒÅÓ ÒÏÊÏÓ ÍÁǲÓ ÉÎÔÅÎÓÏÓȢ 

 

 

 



 
 
 
 

пт 
 

 

 

-ÁÐÁ ψȢ 3ÉÔÕÁÃÉĕÎ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÌÉÄÁÄ ÅÎ ÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ 

 
&ÕÅÎÔÅȡ %ÌÁÂÏÒÁÃÉÏǲÎ ÐÒÏÐÉÁȟ /ÂÓÅÒÖÁÔÏÒÉÏ ÄÅ 4ÉÅÒÒÁÓ 2ÕÒÁÌÅÓ ɉ/42Ɋ ÄÅ ÌÁ $ÉÒÅÃÃÉÏǲÎ ÄÅ 'ÅÓÔÉÏǲÎ ÄÅÌ 

/ÒÄÅÎÁÍÉÅÎÔÏ 3ÏÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ 0ÒÏÐÉÅÄÁÄ ɉ$'/30ɊȤ!.4 ɉςπςφɊȢ 

! ÎÉÖÅÌ ÄÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÓÅ ÐÕÅÄÅ ÖÅÒ ÑÕÅ ÌÏÓ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÃÅÎÔÒÁÌÅÓ ÍÁǲÓ ÃÅÒÃÁÎÏÓ Á ÌÁ ÃÁÐÉÔÁÌ 

6ÉÌÌÁÖÉÃÅÎÃÉÏ ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÌÏÓ ÐÏÒÃÅÎÔÁÊÅÓ ÍÁǲÓ ÂÁÊÏÓ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÌÉÄÁÄȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÌÏÓ ÍÁǲÓ ÒÅÔÉÒÁÄÏÓ 

ÓÏÎ ÁÑÕÅÌÌÏÓ ÃÏÎ ÌÁ ÍÁÙÏÒ ÐÒÏÐÏÒÃÉÏǲÎȟ ÉÇÕÁÌÍÅÎÔÅ ÓÅ ÃÏÒÒÅÌÁÃÉÏÎÁ ÅÓÔÁ ÓÉÔÕÁÃÉÏǲÎ ÃÏÎ ÌÁ 

ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÐÏÂÌÁÃÉÏǲÎ ÓÉÅÎÄÏ ÁÓąǲ ÑÕÅȟ ÅÎ ÄÏÎÄÅ Á ÍÅÎÏÒ ÐÏÂÌÁÃÉÏǲÎ ÍÁÙÏÒ ąǲÎÄÉÃÅ ÄÅ 

ÉÎÆÏÒÍÁÌÉÄÁÄ Ù ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÄÅ ÔÉÔÕÌÁÒÉÄÁÄȢ 



 
 
 
 

пу 
 

%Ó ÁÓąǲ ÑÕÅ ÓÅ ÐÕÅÄÅ ÖÅÒ ÑÕÅ ÌÏÓ ąǲÎÄÉÃÅÓ ÍÁǲÓ ÂÁÊÏÓ ÅÓÔÁǲÎ ÅÎ ÌÏÓ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÄÅ #ÕÍÁÒÁÌ ÃÏÎ τȟφτϷȟ 

3ÁÎ #ÁÒÌÏÓ ÄÅ 'ÕÁÒÏÁ ρωȟρυϷȟ !ÃÁÃÉÁÓ σρȟτφϷȟ 3ÁÎ -ÁÒÔÉÎ σςȟππϷȟ 2ÅÓÔÒÅÐÏ σσȟυπϷȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ 

ÑÕÅ ÌÏÓ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÃÏÎ ÌÏÓ ąǲÎÄÉÃÅÓ ÍÁǲÓ ÁÌÔÏÓ ÓÏÎ 5ÒÉÂÅ φχȟωχϷȟ 6ÉÓÔÁÈÅÒÍÏÓÁ χςȟχπϷȟ 3ÁÎ 

*ÕÁÎÉÔÏ χςȟψς Ϸȟ 0ÕÅÒÔÏ 2ÉÃÏ χτȟχωϷȟ %Ì $ÏÒÁÄÏ χψȟυτϷȟ -ÅÓÅÔÁÓ χωȟχπϷȟ %Ì #ÁÌÖÁÒÉÏ χωȟψφϷȟ 

-ÁÐÉÒÉÐÁǲÎ ψσȟφτϷȟ 0ÕÅÒÔÏ #ÏÎÃÏÒÄÉÁ ψτȟχχϷȟ "ÁÒÒÁÎÃÁ ÄÅ 5ÐąǲÁ ψφȟσωϷȟ ɉ "ÏÌÅÔąǲÎ ÅÓÔÁÄąǲÓÔÉÃÏ 

ÓÅÃÔÏÒÉÁÌ ÁÇÒÏÐÅÃÕÁÒÉÏ ȟ ςπςςɊ ÅÓÔÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÅÖÉÄÅÎÃÉÁÎ ÑÕÅ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÌÉÄÁÄ ÐÒÅÄÉÁÌ ÓÅ 

ÃÏÎÃÅÎÔÒÁ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ ÅÎ ÌÏÓ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÍÁǲÓ ÒÅÔÉÒÁÄÏÓ ÄÅ ÌÁ ÃÉÕÄÁÄ ÃÁÐÉÔÁÌ 6ÉÌÌÁÖÉÃÅÎÃÉÏȢ 

%Î 0ÕÅÒÔÏ 2ÉÃÏȟ 6ÉÓÔÁ (ÅÒÍÏÓÁȟ -ÅÓÅÔÁÓȟ 5ÒÉÂÅȟ 0ÕÅÒÔÏ #ÏÎÃÏÒÄÉÁ Ù -ÁÐÉÒÉÐÁǲÎȟ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÌÉÄÁÄ 

ÃÏÉÎÃÉÄÅ ÃÏÎ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÈÉÓÔÏǲÒÉÃÏÓ ÄÅ ÃÏÌÏÎÉÚÁÃÉÏǲÎȟ ÏÃÕÐÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÂÁÌÄąǲÏÓȟ ÄÅÓÐÌÁÚÁÍÉÅÎÔÏ ÆÏÒÚÁÄÏ 

Ù ÄÉПÉÃÕÌÔÁÄÅÓ ÐÁÒÁ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÒ ÌÁ ÒÅÌÁÃÉÏǲÎ ÅÎÔÒÅ ÃÁÔÁÓÔÒÏ Ù ÒÅÇÉÓÔÒÏȢ %Î ÅÓÔÏÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏÓȟ ÕÎÁ ÐÁÒÔÅ 

ÄÅ ÌÁ ÏÆÅÒÔÁ ÃÉÒÃÕÌÁ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏÓ ÐÒÉÖÁÄÏÓȟ ÃÏÍÐÒÁÖÅÎÔÁ ÄÅ ÍÅÊÏÒÁÓȟ ÃÅÓÉÏÎÅÓ ÄÅ 

ÄÅÒÅÃÈÏÓ Ù ÁÃÕÅÒÄÏÓ ÓÏÂÒÅ ÐÏÓÅÓÉÏÎÅÓȢ %ÓÔÁÓ ÏÐÅÒÁÃÉÏÎÅÓ ÐÅÒÍÉÔÅÎ ÔÒÁÎÓÆÅÒÉÒ ÅÌ 

ÁÐÒÏÖÅÃÈÁÍÉÅÎÔÏ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÄÅ ÌÁ ÔÉÅÒÒÁȟ ÐÅÒÏ ÍÁÎÔÉÅÎÅÎ ÐÅÎÄÉÅÎÔÅÓ ÌÁ ÔÒÁÄÉÃÉÏǲÎ ÒÅÇÉÓÔÒÁÌ Ù ÌÁ 

ÄÅПÉÎÉÃÉÏǲÎ ÐÌÅÎÁ ÄÅ ÌÁ ÔÉÔÕÌÁÒÉÄÁÄȢ 

%ÓÔÁ ÓÉÔÕÁÃÉÏǲÎ ÓÅÇÍÅÎÔÁ ÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÁÌȢ ,ÏÓ ÐÒÅÄÉÏÓ ÃÏÎ ÆÏÌÉÏ ÄÅ ÍÁÔÒąǲÃÕÌÁȟ 

ÔÒÁÄÉÃÉÏǲÎ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÂÌÅ Ù ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÉÁ ÅÎÔÒÅ ÃÁÔÁÓÔÒÏ Ù ÒÅÇÉÓÔÒÏ ÁÃÃÅÄÅÎ Á ÕÎ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÍÁǲÓ 

ÁÍÐÌÉÏ ÄÅ ÃÏÍÐÒÁÄÏÒÅÓȟ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏÓ ÄÅ ÃÒÅǲÄÉÔÏ Ù ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÄÅ ÉÎÖÅÒÓÉÏǲÎȢ ,ÏÓ ÐÒÅÄÉÏÓ ÃÏÎ 

ÐÏÓÅÓÉÏÎÅÓȟ ÆÁÌÓÁÓ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÅÓ Õ ÏÃÕÐÁÃÉÏÎÅÓ ÐÅÎÄÉÅÎÔÅÓ ÄÅ ÒÅÇÕÌÁÒÉÚÁÃÉÏǲÎ ÓÅ ÎÅÇÏÃÉÁÎ ÄÅÎÔÒÏ 

ÄÅ ÃÉÒÃÕÉÔÏÓ ÌÏÃÁÌÅÓȟ ÃÏÎ ÍÁÙÏÒÅÓ ÃÏÓÔÏÓ ÄÅ ÖÅÒÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ Ù ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÐÒÅÃÉÏ ÁÓÏÃÉÁÄÁÓ ÁÌ 

ÒÉÅÓÇÏ ÊÕÒąǲÄÉÃÏȢ ,Á ÉÎÆÏÒÍÁÌÉÄÁÄ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÌÉÍÉÔÁ ÌÁ ÃÏÍÐÁÒÁÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÌÁÓ ÏÐÅÒÁÃÉÏÎÅÓȟ ÄÅÂÉÄÏ Á 

ÑÕÅ ÕÎÁ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÁÓ ÔÒÁÎÓÆÅÒÅÎÃÉÁÓ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓ ÐÅÒÍÁÎÅÃÅ ÆÕÅÒÁ ÄÅ ÌÁÓ ÅÓÔÁÄąǲÓÔÉÃÁÓ ÒÅÇÉÓÔÒÁÌÅÓ 

ÕÔÉÌÉÚÁÄÁÓ ÐÁÒÁ ÁÎÁÌÉÚÁÒ ÌÁ ÄÉÎÁǲÍÉÃÁ Ù ÌÏÓ ÐÒÅÃÉÏÓ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏȢ 

ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÌÉÄÁÄ ÁÆÅÃÔÁ ÄÉÒÅÃÔÁÍÅÎÔÅ ÅÌ ÖÁÌÏÒ ÄÅ ÌÁ ÔÉÅÒÒÁȟ ÐÕÅÓÔÏ ÑÕÅ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÁ ÌÁ 

ÉÎÃÅÒÔÉÄÕÍÂÒÅ ÊÕÒąǲÄÉÃÁ Ù ÒÅÄÕÃÅ ÅÌ ÎÕǲÍÅÒÏ ÄÅ ÐÒÅÄÉÏÓ ÏÆÅÒÔÁÄÏÓȟ ÌÏ ÑÕÅ ÇÅÎÅÒÁ ÉÎÓÅÇÕÒÉÄÁÄ ÐÁÒÁ 

ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÔÒÁÎÓÁÃÃÉÏÎÅÓ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌÅÓ ÄÅ ÃÏÍÐÒÁ Ù ÖÅÎÔÁ ÄÅ ÐÒÅÄÉÏÓȟ ÅÓÔÏ ÐÒÅÓÉÏÎÁ ÄÉÒÅÃÔÁÍÅÎÔÅ ÅÌ 

ÖÁÌÏÒ ÄÅÌ ÓÕÅÌÏ Ù ÌÌÅÖÁ ÅÎ ÁÌÇÕÎÏÓ ÃÁÓÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÁÄÅÌÁÎÔÅÎ ÔÒÁÎÓÁÃÃÉÏÎÅÓ ÐÏÒ ÆÕÅÒÁ ÄÅ ÌÏÓ ÍÁÒÃÏÓ 

ÌÅÇÁÌÅÓȟ ÌÏ ÑÕÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁ ÑÕÅ ÎÏ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁÎ ÒÅÇÉÓÔÒÏ Á ÌÁ ÔÒÁÄÉÃÉÏǲÎ Ù ÐÏÒ ÃÏÎÓÉÇÕÉÅÎÔÅ ÎÏ ÓÅ 

ÄÅÃÌÁÒÁÎ ÌÁÓ ÏÐÅÒÁÃÉÏÎÅÓ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌÅÓȟ ÃÏÎ ÌÏ ÃÕÁÌ ÎÏ ÓÅ ÐÕÅÄÅ ÌÌÅÖÁÒ ÕÎ ÉÎÖÅÎÔÁÒÉÏ Ù ÃÏÎÔÒÏÌ 

ÓÏÂÒÅ ÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁÓ ÒÕÒÁÌÅÓ ɉ-42ɊȢ 9 ÃÏÍÏ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏ ÄÅ ÌÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒ ÌÁ 502!ȟ ÁÄÖÉÅÒÔÅ 

ÑÕÅ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÌÉÄÁÄ ȰÔÉÅÎÅ ÉÍÐÌÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÇÒÁÖÅÓ ÐÁÒÁ ÅÌ -42ȟ ÙÁ ÑÕÅ ÆÏÍÅÎÔÁ ÌÁ ÄÅÓÃÏÎПÉÁÎÚÁ ÅÎ 

ÌÁ ÉÎÖÅÒÓÉÏǲÎ Ù ÄÉПÉÃÕÌÔÁ ÌÁ ÐÌÁÎÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ Á ÌÁÒÇÏ ÐÌÁÚÏȟ ÐÅÒÐÅÔÕÁÎÄÏ ÁÄÅÍÁǲÓ ÌÁ ÄÅÓÉÇÕÁÌÄÁÄ ÅÎ ÌÁ 

ÔÅÎÅÎÃÉÁ ÄÅ ÌÁ ÔÉÅÒÒÁȢ /ÂÓÔÁÃÕÌÉÚÁÎÄÏ ÅÌ ÁÃÃÅÓÏ ÁÌ ÃÒÅǲÄÉÔÏ ÐÁÒÁ ÌÏÓ ÐÒÏÄÕÃÔÏÒÅÓ ÒÕÒÁÌÅÓ Ù 

ÄÉПÉÃÕÌÔÁÎÄÏ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅÌ ÓÅÃÔÏÒȱ ɉ5ÎÉÄÁÄ ÄÅ 0ÌÁÎÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ 2ÕÒÁÌ !ÇÒÏÐÅÃÕÁÒÉÁȟ ςπςυɊȢ 

! ÌÁ ÐÁÒȟ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ Á ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ɉ "ÏÌÅÔąǲÎ ÅÓÔÁÄąǲÓÔÉÃÏ ÓÅÃÔÏÒÉÁÌ ÁÇÒÏÐÅÃÕÁÒÉÏ ȟ ςπςςɊ ÄÅ ÌÏÓ 

ςω ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÄÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ -ÅÔÁ ÅÓÔÁǲÎ ÅÎ ÓÉÔÕÁÃÉÏǲÎ ÃÒąǲÔÉÃÁ ÄÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÔÉÅÒÒÁ 

χ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓȟ ÅÎ ÓÉÔÕÁÃÉÏǲÎ ÍÏÄÅÒÁÄÁ ψ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÌÏÓ ÒÅÓÔÁÎÔÅÓ ÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÎ ÃÏÎ 

ÕÎÁ ÄÉÓÔÒÉÂÕÃÉÏǲÎ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁ ÎÏÒÍÁÌȟ ÌÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒ ÉÎÄÉÃÁ ÑÕÅ ÐÁÒÁ ÅÌ ÁÎǿÏ ςπρψ ÓÅ ÔÅÎąǲÁ ÍÁÙÏÒ ÎÉÖÅÌÅÓ 

ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÌÉÄÁÄ ÅÎ ρυ ÄÅ ÌÏÓ ςω ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÄÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏȟ ÓÉÅÎÄÏ ÅÓÔÏ ÕÎÁ ÖÁÒÉÁÂÌÅ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÐÁÒÁ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅÒ ÅÌ ÎÉÖÅÌ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÌÉÄÁÄ ÅÎ ÒÅÌÁÃÉÏǲÎ Á ÌÁ ÐÒÏÐÉÅÄÁÄȢ  



 
 
 
 

пф 
 

%Î ÅÓÔÅ ÓÅÎÔÉÄÏȟ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÌÉÄÁÄ ÓÅ ÃÏÎÖÉÅÒÔÅ ÅÎ ÕÎ ÇÒÁÎ ÏÂÓÔÁǲÃÕÌÏ ÐÁÒÁ ÔÅÎÅÒ ÅÌ ÅÓÔÁÄÏ ÁÃÔÕÁÌ 

ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÃÌÁÒÁȟ ÅÆÅÃÔÉÖÁ Ù ÁÃÔÕÁÌ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁÓȟ ÅÓÔÏ ÏÃÕÒÒÅ ÐÏÒÑÕÅ ÎÏ ÈÁÙ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÉÁ 

ÄÅ ÌÁÓ ÔÒÁÎÓÁÃÃÉÏÎÅÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓ ÅÎ ÅÌ ÓÕÅÌÏ ÒÕÒÁÌ Ù ÐÏÒ ÃÏÎÓÉÇÕÉÅÎÔÅ ÎÏ ÈÁÙ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÄÅ 

ÐÒÅÃÉÏÓ ÄÅÌ ÓÕÅÌÏȟ ÌÏ ÑÕÅ ÌÉÍÉÔÁ ÌÁ ÅПÉÃÉÅÎÃÉÁ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÒÕÒÁÌȟ ÁÌ ÔÉÅÍÐÏ ÑÕÅ ÁÌÅÊÁ ÌÁ ÐÏÓÉÂÉÌÉÄÁÄ 

ÄÅ ÉÎÖÅÒÓÉÏǲÎ ÐÁÒÁ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÏÓȢ  

,Á ÁÃÔÕÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎ ÃÁÔÁÓÔÒÁÌ ÍÕÌÔÉÐÒÏÐÏǲÓÉÔÏ Ù ÌÁ ÁÒÔÉÃÕÌÁÃÉÏǲÎ ÅÎÔÒÅ ÃÁÔÁÓÔÒÏ Ù ÒÅÇÉÓÔÒÏ ÆÏÒÔÁÌÅÃÅÎ ÌÁ 

ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÎÅÃÅÓÁÒÉÁ ÐÁÒÁ ÌÁ ÏÐÅÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏȢ %Ì $ÏÃÕÍÅÎÔÏ #/.0%3 σωυψ ÄÅ ςπρω 

ÒÅÃÏÎÏÃÅ ÌÁ ÁÃÔÕÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÄÅ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÐÒÅÄÉÁÌ ÃÏÍÏ ÕÎ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅ ÄÅ ÌÁ 

ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ ÊÕÒąǲÄÉÃÁȟ ÌÁ ÐÌÁÎÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ Ù ÌÁ ÇÅÓÔÉÏǲÎ ÄÅÌ ÓÕÅÌÏȢ %Î ÅÌ -ÅÔÁȟ ÅÓÔÁ ÁÒÔÉÃÕÌÁÃÉÏǲÎ 

ÒÅÓÕÌÔÁ ÅÓÐÅÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅ ÅÎ ÌÏÓ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÃÏÎ ąǲÎÄÉÃÅÓ ÅÌÅÖÁÄÏÓ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÌÉÄÁÄȟ ÄÏÎÄÅ 

ÌÁ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ ÆąǲÓÉÃÁȟ ÊÕÒąǲÄÉÃÁ Ù ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÁ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÅÄÉÏÓ ÆÁÃÉÌÉÔÁ ÌÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎ 

Ù ÍÅÊÏÒÁ ÌÁ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÉÁ ÄÅ ÌÁÓ ÔÒÁÎÓÁÃÃÉÏÎÅÓ ɉ$ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ 0ÌÁÎÅÁÃÉÏǲÎȟ ςπρωɊȢ 

$Å ÁÃÕÅÒÄÏ Á ÔÏÄÏ ÌÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒȟ ÐÁÒÁ ÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ -ÅÔÁ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÌÉÄÁÄ ÐÒÅÄÉÁÌ ÓÅ 

ÃÏÎÓÔÉÔÕÙÅ ÅÎ ÕÎ ÈÅÃÈÏ ÑÕÅ ÁÆÅÃÔÁ ÄÉÒÅÃÔÁÍÅÎÔÅ ÅÎ ÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁÓ Ù ÓÕ ÒÅÄÕÃÃÉÏǲÎ ÅÓ ÕÎÁ 

ÔÁÒÅÁ ÐÒÉÏÒÉÔÁÒÉÁ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÓÅ ÒÅÑÕÉÅÒÅÎ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÉÎÍÅÄÉÁÔÁÓ ÐÁÒÁ ÄÉÓÍÉÎÕÉÒ ÌÁ ÂÒÅÃÈÁ ÄÅ 

ÅÑÕÉÄÁÄ Ù ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ ÊÕÒąǲÄÉÃÁ Ù ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÁȟ ÐÁÒÁ ÅÓÔÏ ÓÅ ÐÕÅÄÅ ÔÒÁÂÁÊÁÒ ÅÎ ÅÌ ÃÁÔÁÓÔÒÏ 

ÍÕÌÔÉÐÒÏÐÏǲÓÉÔÏ Á ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÄÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ Ù ÁÓąǲ ÍÅÊÏÒÁÒ ÅÌ ÆÕÎÃÉÏÎÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ 

ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁÓ ÅÎ ÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏȟ ÆÏÒÔÁÌÅÃÅÒ ÌÁ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ ÊÕÒąǲÄÉÃÁ Ù ÐÒÏÍÏÖÅÒ ÕÎÁ 

ÁÓÉÇÎÁÃÉÏǲÎ ÍÁǲÓ ÅПÉÃÉÅÎÔÅ Ù ÅÑÕÉÔÁÔÉÖÁ ÄÅÌ ÒÅÃÕÒÓÏ ÔÉÅÒÒÁȢ 

оΦнΦ #ÁÍÂÉÏÓ ÅÎ ÅÌ ÕÓÏ ÄÅÌ ÓÕÅÌÏ 

,Á ÃÏÎПÉÇÕÒÁÃÉÏǲÎ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÁ ÄÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ -ÅÔÁ ÈÁ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÄÏ ÃÁÍÂÉÏÓ ÁÓÏÃÉÁÄÏÓ 

ÃÏÎ ÌÁ ÅØÐÁÎÓÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÇÁÎÁÄÅÒąǲÁȟ ÌÁ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÃÕÌÔÉÖÏÓ ÁÇÒÏÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌÅÓ Ù ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ 

ÄÅ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÐÅÔÒÏÌÅÒÁÓ Ù ÍÉÎÅÒÁÓȢ %ÓÔÁÓ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÃÉÏÎÅÓ ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅÓȡ 

ÌÁ ÇÁÎÁÄÅÒąǲÁ ÃÏÎÓÅÒÖÁ ÕÎÁ ÐÒÅÓÅÎÃÉÁ ÁÍÐÌÉÁ ÅÎ ,Á -ÁÃÁÒÅÎÁȟ ÅÌ !ÒÉÁÒÉ Ù ÌÁ !ÌÔÉÌÌÁÎÕÒÁȠ ÌÏÓ 

ÃÕÌÔÉÖÏÓ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌÅÓ ÓÅ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÎ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ ÅÎ ÅÌ ÐÉÅÄÅÍÏÎÔÅ Ù ÌÁ !ÌÔÉÌÌÁÎÕÒÁȠ Ù ÌÁ 

ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÐÅÔÒÏÌÅÒÁ ÁÄÑÕÉÅÒÅ ÍÁÙÏÒ ÒÅÌÅÖÁÎÃÉÁ ÅÎ 0ÕÅÒÔÏ 'ÁÉÔÁǲÎȟ #ÁÓÔÉÌÌÁ ,Á .ÕÅÖÁȟ !ÃÁÃąǲÁÓ Ù 

6ÉÌÌÁÖÉÃÅÎÃÉÏȢ ,Á ÓÕÐÅÒÐÏÓÉÃÉÏǲÎ ÄÅ ÅÓÔÏÓ ÕÓÏÓ ÍÏÄÉПÉÃÁ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÁ ÐÏÒ ÓÕÅÌÏ ÒÕÒÁÌȟ ÌÁÓ 

ÍÏÄÁÌÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÁÃÃÅÓÏ Á ÌÁ ÔÉÅÒÒÁ Ù ÌÁÓ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÖÁÓ ÄÅ ÒÅÎÔÁÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÏÐÉÅÔÁÒÉÏÓȟ ÃÏÎ 

ÅÆÅÃÔÏÓ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÄÏÓ ÓÏÂÒÅ ÌÏÓ ÐÒÅÃÉÏÓȟ ÌÏÓ ÁÒÒÅÎÄÁÍÉÅÎÔÏÓ Ù ÌÁ ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÐÒÅÄÉÏÓ ÐÁÒÁ 

ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÁÇÒÏÐÅÃÕÁÒÉÁÓ ɉ'ÏÂÅÒÎÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ -ÅÔÁȟ ςπςτȠ 502!ȟ ςπςσɊȢȢ 

σȢςȢρȢ 'ÁÎÁÄÅÒąǲÁ 

%Ì ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÏ ÄÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÓÅ ÖÉÏ ÍÁÒÃÁÄÏ ÐÏÒ ÌÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÇÁÎÁÄÅÒÁ ÅÎ ÌÁ 

ÄÅǲÃÁÄÁ ÄÅ ÌÏÓ υπ ÄÅÌ ÓÉÇÌÏ ÐÁÓÁÄÏȟ ÅÓÔÏ ÐÏÒ ÌÁ ÍÅÊÏÒÁ ÅÎ ÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁ ÖÉÁÌ ÈÁÃÉÁ ÌÁ "ÏÇÏÔÁǲȟ Á ÅÓÏ ÓÅ 

ÌÅ ÓÕÍÁÂÁ ÌÁ ÇÅÎÅÒÏÓÉÄÁÄ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÁ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÂÏÖÉÎÏÓȟ ÌÁÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ÅØÔÅÎÓÉÏÎÅÓ 

ÄÅ ÔÉÅÒÒÁ ÑÕÅ ÓÅ ÔÅÎąǲÁÎ ÐÁÒÁ ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÅÓÔÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ Ù ÌÁ ÂÁÊÁ ÄÅÎÓÉÄÁÄ ÐÏÂÌÁÃÉÏÎÁÌ ÅÎ ÅÌ 

ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏȟ ÌÏ ÑÕÅ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÂÁ ÌÁ ÔÉÅÒÒÁ ÅÎ ÕÎÁ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÌÁ ÐÏÂÌÁÃÉÏǲÎȢ  (ÁÃÉÁ ÌÁ ÄÅǲÃÁÄÁ ÄÅ ÌÏÓ 

ψπ ÄÅÌ ÓÉÇÌÏ ÐÁÓÁÄÏ ÓÅ ÃÏÍÅÎÚÏǲ Á ÅÖÉÄÅÎÃÉÁÒ ÕÎÁ ÍÏÄÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ ÅÎ ÌÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÁÓȟ 



 
 
 
 

рл 
 

ÃÏÎ ÌÁ ÁÐÁÒÉÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÄÅ ÅØÔÒÁÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÐÅÔÒÏÌÅÒÏÓ Ù ÌÁ ÍÉÎÅÒąǲÁȟ ÓÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ 

ÌÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÂÏÖÉÎÁÓ ÓÅÇÕąǲÁÎ ÓÉÅÎÄÏ ÕÎ ÅÊÅ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÄÅ ÌÁ ÅÃÏÎÏÍąǲÁȢ 

0ÁÒÁ ÐÒÉÎÃÉÐÉÏÓ ÄÅÌ ÓÉÇÌÏ 88) ÃÏÍÉÅÎÚÁ Á ÐÅÒÄÅÒ ÆÕÅÒÚÁ ÌÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÇÁÎÁÄÅÒÁȟ ÓÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÅÓÔÁ 

ÐÅǲÒÄÉÄÁ ÄÅ ÆÕÅÒÚÁ ÎÏ ÅÓ ÐÏÒ ÌÁ ÐÅǲÒÄÉÄÁ ÄÅ ÁǲÒÅÁÓ ÑÕÅ ÐÒÏÄÕÃÅÎ ÇÁÎÁÄÅÒąǲÁȟ ÓÉÎÏ ÐÏÒ ÅÌ ÍÁÙÏÒ ÖÁÌÏÒ 

ÑÕÅ ÓÅ ÇÅÎÅÒÁ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÏÔÒÏÓ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓȢ  

! ÎÉÖÅÌ ÒÅÇÉÏÎÅÓȟ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ Á ÌÏ ÓÅÎǿÁÌÁÄÏ ÐÏÒ ÌÁ 'ÏÂÅÒÎÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ -ÅÔÁ ÓÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÏǲ ÑÕÅ ÌÁÓ 

ÒÅÇÉÏǲÎ ÄÅ ,Á -ÁÃÁÒÅÎÁ ÔÕÖÏ φσωȢψτυ ÂÏÖÉÎÏÓȠ !ÒÉÁÒÉ υπσȢψφσȟ Ùȟ "ÁÊÏ !ÒÉÁÒÉ ÓÕÒ στσȢωσφȟ ÌÏ ÑÕÅ 

ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁ ÅÌ φςȢτϷ ÄÅÌ ÉÎÖÅÎÔÁÒÉÏ ÄÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏȟ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ Á ÄÁÔÏÓ ÄÅÌ #ÅÎÓÏ .ÁÃÉÏÎÁÌ 

ÐÅÃÕÁÒÉÏ ςπςτȟ ÅÎ ÅÌ $ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÌÁ ÇÁÎÁÄÅÒąǲÁ ÓÅ ÅØÔÉÅÎÄÅ ÐÏÒ ÅÌ συ Ϸ ÄÅ ÌÁÓ ÔÉÅÒÒÁÓ 

ÁÇÒÏÐÅÃÕÁÒÉÁÓȟ ÐÅÒÏ ÓÅÇÕǲÎ ÓÕ ÁÐÔÉÔÕÄ ÓÏÌÁÍÅÎÔÅ ÄÅÂÅÒąǲÁ ÔÅÎÅÒÓÅ ÐÁÒÁ ÄÉÃÈÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÅÌ σȟυ Ϸȟ 

ÌÏ ÃÕÁÌ ÓÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÙÅ ÅÎ ÕÎÏ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÃÏÎПÌÉÃÔÏÓ ÄÅ ÕÓÏ ÅÎ ÅÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏȢ  %ÓÔÏ ÌÌÅÖÁ Á 

ÔÅÎÅÒ ÅÎ ÕÓÏ ÉÎÁÄÅÃÕÁÄÏ ÄÅ ÌÁ ÔÉÅÒÒÁ ÁÐÒÏØÉÍÁÄÁÍÅÎÔÅ ÅÌ σρϷ ÄÅ ÌÏÓ ÓÕÅÌÏÓ ÃÏÎ ÁÐÔÉÔÕÄ 

ÁÇÒąǲÃÏÌÁȟ ÓÉÅÎÄÏ ÅÓÔÁ ÕÎÁ ÇÒÁÎ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÖÏÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÔÉÅÒÒÁ Ù ÓÕ ÕÓÏ ÅÎ ÅÓÔÅ ÃÁÓÏ 

ÉÎÁÄÅÃÕÁÄÏȟ ÁÈÏÒÁ ÅÓÔÏÓ ÓÕÅÌÏÓ ÓÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÙÅÎ ÅÎÔÒÅ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÔÉÐÏÓ ÄÅ ÁÐÒÏÖÅÃÈÁÍÉÅÎÔÏÓȟ 

ÄÏÎÄÅ ÌÁ ÒÅÇÉÏǲÎ ÄÅÌ ÐÉÅÄÅÍÏÎÔÅ ÃÏÎ ÌÏÓ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÄÅ #ÕÍÁÒÁÌȟ 2ÅÓÔÒÅÐÏȟ 'ÕÁÍÁÌ Ù !ÃÁÃąǲÁÓ 

ÓÏÂÒÅÓÁÌÅÎ ÐÏÒ ÓÕ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÌÁǲÃÔÅÁ ÉÎÔÅÎÓÉÖÁ Ù ÄÅ ÄÏÂÌÅ ÐÒÏÐÏǲÓÉÔÏȟ ÄÅ ÌÁ ÒÅÇÉÏǲÎ ÄÅÌ ÒÉÏ -ÅÔÁ ÌÏÓ 

ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÄÅ 0ÕÅÒÔÏ ,ÏǲÐÅÚ Ù 0ÕÅÒÔÏ 'ÁÉÔÁǲÎ ÓÅ ÃÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁÎ ÐÏÒ ÌÁ #ÒąǲÁ Ù ÌÅÖÁÎÔÅ ÄÅ 'ÁÎÁÄÏȟ 

ÅÓÔÏ ÇÒÁÃÉÁÓ Á ÌÁÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ÅØÔÅÎÓÉÏÎÅÓ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁ ÑÕÅ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁÎ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÓÕÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏÓȢ 

)ÇÕÁÌÍÅÎÔÅ ÅÎ ÌÁ ÒÅÇÉÏǲÎ ÄÅÌ !ÒÉÁÒÉ ÓÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÎ ÌÏÓ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÄÅ 3ÁÎ -ÁÒÔÉÎȟ 0ÕÅÒÔÏ ,ÌÅÒÁÓȟ 

0ÕÅÒÔÏ 2ÉÃÏȟ -ÁÐÉÒÉÐÁǲÎ Ù 0ÕÅÒÔÏ #ÏÎÃÏÒÄÉÁ ÃÏÎ ÌÁ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅ 'ÁÎÁÄÏ ÄÅ ÐÉÅȟ ÅÌ ÃÕÁÌ 

ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ ÖÁ ÄÉÒÉÇÉÄÏ ÁÌ ÃÅÎÔÒÏ ÄÅÌ 0ÁąǲÓȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÌÁ :ÏÎÁ %ÓÐÅÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ -ÁÃÁÒÅÎÁ ÓÅ 

ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁ 'ÁÎÁÄÅÒąǲÁ ÄÏÂÌÅ ÐÒÏÐÏǲÓÉÔÏȢ 

!ÈÏÒÁ ÂÉÅÎȟ ÅÓÔÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÅÎ ÇÒÁÎ ÐÁÒÔÅ ÄÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÌÌÅÖÁÎ Á ÔÅÎÅÒ ÃÏÎПÌÉÃÔÏÓ ÄÅ ÕÓÏ 

ÃÏÍÏ ÌÏ ÓÅÎǿÁÌÁǲÂÁÍÏÓ ÁÎÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅȟ ÅÓÔÏ ÅÎÔÒÅ ÏÔÒÏÓ ÆÁÃÔÏÒÅÓ ÓÅ ÄÁ ÐÏÒ ÃÏÎÔÁÒ ÅÎ ÅÌ 

ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÃÏÎ ÇÒÁÎÄÅÓ ÅØÔÅÎÓÉÏÎÅÓ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁ ÃÁÓÉ ÐÌÁÎÁÓ ÑÕÅ ÆÁÃÉÌÉÔÁÎ ÅÌ ÃÏÎÔÒÏÌ Ù ÍÁÎÅÊÏ 

ÄÅÌ ÇÁÎÁÄÏ Ù ÄÏÎÄÅ ÌÏÓ ÐÁÓÔÏÓ ÓÅ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÎ ÃÏÎ ÇÒÁÎ ÆÁÃÉÌÉÄÁÄȢ   

%Î ÃÕÁÎÔÏ Á ÌÁ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁ ÅÎÔÒÅ ÌÁ ÆÒÏÎÔÅÒÁ ÁÇÒąǲÃÏÌÁ Ù ÅÌ ÕÓÏ ÉÎÅПÉÃÉÅÎÔÅ ÄÅ ÌÏÓ ÓÕÅÌÏÓ ÃÏÎ 

ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÁÓÏÃÉÁÄÁÓ Á ÌÁ ÇÁÎÁÄÅÒąǲÁ ÓÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁ ÑÕÅ ÄÅ υȟπ ÍÉÌÌÏÎÅÓ ÄÅ ÈÅÃÔÁǲÒÅÁÓ ÑÕÅ ÅÓÔÁǲÎ 

ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÌÁ ÆÒÏÎÔÅÒÁ ÁÇÒąǲÃÏÌÁ ÓÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁ ÑÕÅ ρȟυ ÍÉÌÌÏÎÅÓ ÄÅ ÈÅÃÔÁǲÒÅÁÓ ÅÓÔÁǲÎ ÓÉÅÎÄÏ 

ÓÕÂÕÔÉÌÉÚÁÄÁÓ ÇÅÎÅÒÁÎÄÏ ÃÏÎПÌÉÃÔÏÓ ÄÅ ÕÓÏ ÃÏÎ ÌÁ ÓÕÂÕÔÉÌÉÚÁÃÉÏǲÎ Ù ÓÏÂÒÅÕÔÉÌÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÐÏÔÅÎÃÉÁÌ 

ÁÇÒąǲÃÏÌÁ ÄÅ ÌÁ ÔÉÅÒÒÁȟ ÅÓÔÏ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÅÓÔÁǲ ÁÃÏÍÐÁÎǿÁÄÏ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÐÏÒ ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉÏǲÎ ÌÏÓ 

ÃÕÁÌÅÓ ÅÓÔÁǲÎ ÁÓÏÃÉÁÄÏÓ Á ÌÁ ÅØÐÁÎÓÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁÓ ÁǲÒÅÁÓ ÄÅÓÔÉÎÁÄÁÓ ÁÌ ÐÁÓÔÏÒÅÏ Ù ÁÍÐÌÉÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ 

ÇÁÎÁÄÅÒąǲÁȢ 

%Î ÔÅǲÒÍÉÎÏÓ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁÓȟ ÌÁ ÇÁÎÁÄÅÒąǲÁ ÅØÔÅÎÓÉÖÁ ÈÉÓÔÏǲÒÉÃÁÍÅÎÔÅ ÈÁ ÆÕÎÃÉÏÎÁÄÏ ÎÏ 

ÓÏÌÏ ÃÏÍÏ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÁ ÓÉÎÏ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÃÏÍÏ ÍÅÃÁÎÉÓÍÏ ÄÅ ÁÃÕÍÕÌÁÃÉÏǲÎ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÁÌ Ù 

ÖÁÌÏÒÉÚÁÃÉÏǲÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌȢ 'ÒÁÎÄÅÓ ÅØÔÅÎÓÉÏÎÅÓ ÄÅÓÔÉÎÁÄÁÓ ÁÌ ÐÁÓÔÏÒÅÏ ÇÅÎÅÒÁÎ ÂÁÊÁ ÄÅÎÓÉÄÁÄ 

ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÁ ÐÅÒÏ ÐÅÒÍÉÔÅÎ ÍÁÎÔÅÎÅÒ ÃÏÎÔÒÏÌ ÓÏÂÒÅ ÁǲÒÅÁÓ ÅÓÔÒÁÔÅǲÇÉÃÁÓ ÄÅÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏȟ ÌÉÍÉÔÁÎÄÏ ÌÁ 

ÏÆÅÒÔÁ ÅÆÅÃÔÉÖÁ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÐÁÒÁ ÏÔÒÏÓ ÕÓÏÓ ÁÇÒąǲÃÏÌÁÓȢ %ÓÔÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÙÅ Á ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ 

ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÃÉÏǲÎ ÐÒÅÄÉÁÌ Ù Á ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÏÓ ÁÒÔÉПÉÃÉÁÌÅÓ ÄÅÌ ÐÒÅÃÉÏ ÄÅ ÌÁ ÔÉÅÒÒÁ ÁÓÏÃÉÁÄÏÓ ÍÁǲÓ Á 

ÅØÐÅÃÔÁÔÉÖÁÓ ÄÅ ÖÁÌÏÒÉÚÁÃÉÏǲÎ ÑÕÅ Á ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÄÁÄ ÒÅÁÌ ÄÅÌ ÓÕÅÌÏȢ 



 
 
 
 

рм 
 

σȢςȢςȢ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁ Ù ÍÏÎÏÃÕÌÔÉÖÏÓ ÄÅ ÐÁÌÍÁ ÄÅ ÁÃÅÉÔÅ  

!Ì ÉÇÕÁÌ ÑÕÅ ÃÏÎ ÅÌ ÇÁÎÁÄÏ ÌÁ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁ ÅÎ ÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ -ÅÔÁ ÄÅÓÄÅ ÅÌ ÓÉÇÌÏ ÐÁÓÁÄÏ ÈÁ 

ÓÉÄÏ ÕÎÏ ÄÅ ÌÏÓ ÅÊÅÓ ÄÅ ÌÁ ÅÃÏÎÏÍąǲÁȟ Á ÍÅÄÉÁÄÏÓ ÄÅ ÌÏÓ ÁÎǿÏÓ φπ ÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÃÏÎÔÁÂÁ ÃÏÎ 

ÁÐÒÏØÉÍÁÄÁÍÅÎÔÅ ςςÍÉÌ ÈÁ ÄÅ ÓÕÅÌÏ ÄÅÓÔÉÎÁÄÁÓ Á ÃÕÌÔÉÖÏÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅÓ Ù ÁÐÒÏØÉÍÁÄÁÍÅÎÔÅ 

ρτχÍÉÌ ÈÁ ÄÅ ÓÕÅÌÏ Á ÃÕÌÔÉÖÏÓ ÔÒÁÎÓÉÔÏÒÉÏÓ ɉ4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÃÉÏÎÅÓ ÅÎ ÅÌ %ÓÐÁÃÉÏ !ÇÒąǲÃÏÌÁȟ $ÕÒÁÎÔÅ ÅÌ 

ÐÅÒÉÏÄÏ ρωωυȤςπρυȟ ςπρχɊ ȟ ÅÓÔÁÓ ÃÉÆÒÁÓ Á ПÉÎÁÌÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ωπ Ù ÐÒÉÎÃÉÐÉÏÓ ÄÅÌ ÓÉÇÌÏ 88) ÓÅ 

ÃÏÍÅÎÚÁÒÏÎ Á ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÒ ÃÏÎ ÌÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÏÓ ÃÕÌÔÉÖÏÓ ÅØÔÅÎÓÉÖÏÓ ÅÎ ÌÁ  !ÌÔÉÌÌÁÎÕÒÁ 

ÄÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏȟ ÃÏÎ ÌÁ ÓÉÅÍÂÒÁ ÄÅ ςυȢπππ ÈÅÃÔÁǲÒÅÁÓ ÄÅ ÍÁąǲÚ Ù ÓÏÙÁȟ ÌÏ ÃÕÁÌ ÍÁÒÃÁ ÅÌ 

ÓÕÒÇÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ ÅÃÏÎÏÍąǲÁ ÁÇÒÏÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÅÎ ÅÓÁ ÒÅÇÉÏǲÎȟ ÌÁ ÃÕÁÌ ÓÅ ÓÕÍÁ Á ÌÏÓ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏÓ ÄÅÌ 

$ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏȟ ÅÎ ÏÔÒÁÓ ÓÕÂÒÅÇÉÏÎÅÓȟ ÃÏÎ ÔÒÁÄÉÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁȢ 

%Î ÅÓÔÅ ÏÒÄÅÎ ÐÁÒÁ ÅÌ ÁÎǿÏ ςπςς ! ÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅ ÌÁÓ %ÖÁÌÕÁÃÉÏÎÅÓ !ÇÒÏÐÅÃÕÁÒÉÁÓ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÅÓȟ ÅÌ 

ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅ -ÅÔÁ ÒÅÐÏÒÔÏǲ ÕÎ ÁǲÒÅÁ ÓÅÍÂÒÁÄÁ ÅÎ ÃÕÌÔÉÖÏÓ ÁÇÒąǲÃÏÌÁÓ ÄÅ υσωȢπρπ ÈÅÃÔÁǲÒÅÁÓȟ 

ÄÅ ÌÁÓ ÃÕÁÌÅÓ ÓÅ ÃÏÓÅÃÈÁÒÏÎ υρτȢτσφ ÈÅÃÔÁǲÒÅÁÓ ÑÕÅ ÁÒÒÏÊÁÒÏÎ ÕÎÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÁÐÒÏØÉÍÁÄÁ ÄÅ 

σȢφυρȢρυσ ÔÏÎÅÌÁÄÁÓȢ ,ÏÓ ÃÕÌÔÉÖÏÓ ÍÁǲÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ ÅÎ ÅØÔÅÎÓÉÏǲÎ Á ÎÉÖÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÁÌ ÄÕÒÁÎÔÅ 

ÅÌ ÁÎǿÏ ςπςς ÆÕÅÒÏÎ ÌÁ ÐÁÌÍÁ ÄÅ ÁÃÅÉÔÅ ɉσυȟωϷɊȟ ÅÌ ÍÁąǲÚ ɉρφȟτϷɊȟ ÅÌ ÁÒÒÏÚ ɉρυȟχϷɊȟ ÌÁ ÓÏÙÁ 

ɉρσȟπϷɊ Ù ÅÌ ÐÌÁǲÔÁÎÏ ɉυȟσϷɊȢ ɉ-ÅÔÁ $ÏÃÕÍÅÎÔÏ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ȟ ςπςτɊ %Î ÅÓÅ ÓÅÎÔÉÄÏ ÓÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÏǲ ÑÕÅ 

ÓÏÌÏ ÅÌ ρρϷ ÄÅ ÌÏÓ ÓÕÅÌÏÓ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÌÁ ÆÒÏÎÔÅÒÁ ÁÇÒąǲÃÏÌÁ ÅÓÔÁǲÎ ÓÉÅÎÄÏ ÄÅÓÔÉÎÁÄÏÓ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÓÕ 

ÖÏÃÁÃÉÏǲÎȢ 

$Å ÁÃÕÅÒÄÏ Á ÌÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒ ÓÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁ ÕÎÁ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÅÎ ÌÁ ÅÃÏÎÏÍąǲÁ ÄÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÅÎ 

ÌÏÓ ÕǲÌÔÉÍÏÓ ςπ ÁÎǿÏÓȟ ÓÉÅÎÄÏ ÌÁ ÐÁÌÍÁ ÄÅ ÁÃÅÉÔÅ ÃÏÎ συȟωϷ ÄÅÌ ÓÕÅÌÏ ÃÏÎ ÖÏÃÁÃÉÏǲÎ ÁÇÒąǲÃÏÌÁ ÌÁ 

ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÍÁǲÓ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÄÁȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÅÌ ÍÁąǲÚ ÐÁÓÏ ÄÅ ÓÅÒ ÌÁ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÄÅ ÌÁ ÒÅÇÉÏǲÎ Á ÌÁ 

ÓÅÇÕÎÄÁ ÃÏÎ ÍÁÙÏÒ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏȟ ÅÎ ÅÓÅ ÏÒÄÅÎ ÓÉÇÕÅ ÅÌ ÁÒÒÏÚ ÑÕÅ Á ПÉÎÁÌÅÓ ÄÅÌ ÓÉÇÌÏ 88 ÅÒÁ ÄÅ ÌÏÓ 

ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÅÊÅÓ ÄÅ ÌÁ ÅÃÏÎÏÍąǲÁ Ù ÅÎ ÌÁ ÁÃÔÕÁÌÉÄÁÄ ÅÓÔÁǲ ÂÁÊÁÎÄÏ ÁÌ ÔÅÒÃÅÒ ÌÕÇÁÒ ÅÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ 

ÁÇÒąǲÃÏÌÁȟ ÅÎ ÅÓÅ ÓÅÎÔÉÄÏ ÓÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÏǲ ÌÏÓ ÃÕÌÔÉÖÏÓ ÍÁǲÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÏÓ ÐÏÒ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏ Ù ÓÅ 

ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÅÎ ÌÁ ÔÁÂÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ ÐÏÒ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÅÎ ÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏȢ 

 

4ÁÂÌÁ ςȢ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ ÐÏÒ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÅÎ ÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ 

MUNICIPIO CULTIVOS  

San Carlos de Guaroa Arroz, maíz, soya, piña y palma 

San Martín Palma, arroz. 

Restrepo Arroz, soya y sorgo 

Cabuyaro Arroz y ganadería 

Puerto López Arroz, maíz, fríjol, y perennes como palma, caucho y frutales 

Villavicencio plátano maíz y café 



 
 
 
 

рн 
 

Granada 

Arroz de riego y secano, maíz tecnificado, maíz tradicional, soya, plátano, palma africana, 

cacao, yuca, guayaba, piña, caña panelera, papaya, aguacate, zapote, ají, cítricos y 

maracuyá. 

Guamal Cítricos, plátano, yuca, maíz, papaya y cacao 

Puerto Lleras Plátano, arroz, yuca, maíz, caña de azúcar, café, aguacate, cítricos, 

San Juan de Arama Café, cacao y cítricos 

La Macarena Plátano, yuca, maíz, caña, caucho, cacao 

Lejanías 

Arroz, maíz, caucho, aguacate, frutales exóticos (arazá), guanábana, lulo, maracuyá, mora, 

papaya, ají, frijol, soya, cacao, café, yuca, plátano. 

Puerto Gaitán 

Palma de Aceite, Forestales (Pino caribe), Forestales (Eucalipto pellita), Forestales (Acacia 

mangium), Forestales (Gmelina arbórea), Marañón, Caucho, Piña, Maíz, Arroz, Soya, Caña, 

Sorgo dulce, Yuca, Plátano. 

Vistahermosa Arroz, maíz, papaya, plátano yuca 

Puerto Rico 

Palma de Aceite, Plátano, Patilla, Cacao, yuca, piña, caucho y caña panelera y ganadería; 

arroz, sorgo, ajonjolí, maíz, yuca y plátano 

El Dorado Café, cacao y ganadería 

Mesetas Plátano, maíz, café, cacao, caña y pastos 

El Calvario Lulo, frijol bolo roja, mora curuba y tomate de árbol 

Mapiripán Cacao, plátano, caucho, maíz, palma, caucho, algodón, piña, ajonjolí y soya, caña. 

Puerto Concordia 

Arroz secano mecanizado, maíz tecnificado y tradicional, caucho, papaya, piña, palma de 

aceite, cacao, caña panelera, sagú, plátano, yuca 

&ÕÅÎÔÅȡ )ÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÐÒÉÏÒÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÁÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÁÓ 53!)$ ςπρχ 

! ÎÉÖÅÌ ÎÁÃÉÏÎÁÌȟ #ÏÌÏÍÂÉÁ ÈÁ ÒÅÇÉÓÔÒÁÄÏ ÕÎÁ ÅØÐÁÎÓÉÏǲÎ ÓÏÓÔÅÎÉÄÁ ÄÅÌ ÃÕÌÔÉÖÏ ÄÅ ÐÁÌÍÁ ÄÅ ÁÃÅÉÔÅ 

ÄÅÓÄÅ ÌÏÓ ÁÎǿÏÓ ÎÏÖÅÎÔÁȟ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁǲÎÄÏÓÅ ÃÏÍÏ ÅÌ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÏÒ ÄÅ !ÍÅǲÒÉÃÁ ,ÁÔÉÎÁ 

ɉ&ÅÄÅÐÁÌÍÁȟ ςπςσɊȢ %ÓÔÅ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÈÁ ÉÍÐÌÉÃÁÄÏ ÕÎÁ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÄÅÌ ÕÓÏ ÄÅÌ 

ÓÕÅÌÏȟ ÄÁÄÏ ÑÕÅ ÌÁ ÐÁÌÍÁ ÅÓ ÕÎ ÃÕÌÔÉÖÏ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅ ÃÏÎ ÃÉÃÌÏÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÏÓ ÄÅ ÌÁÒÇÏ ÐÌÁÚÏȟ ÌÏ ÑÕÅ 

ÉÎÍÏÖÉÌÉÚÁ ÅÌ ÒÅÃÕÒÓÏ ÔÉÅÒÒÁ ÄÕÒÁÎÔÅ ÐÅÒÉÏÄÏÓ ÐÒÏÌÏÎÇÁÄÏÓȟ ÁÓąǲ ÍÉÓÍÏȟ ÅÓÔÏÓ ÍÏÎÏÃÕÌÔÉÖÏÓ  

ÄÅÇÒÁÄÁÎ ÌÁ ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅÌ ÓÕÅÌÏ ÙÁ ÑÕÅ ÎÏ ÁÐÏÒÔÁÎ ÌÏÓ ÓÕПÉÃÉÅÎÔÅÓ ÎÕÔÒÉÅÎÔÅÓ Á ÌÁ ÔÉÅÒÒÁȟ ÉÇÕÁÌÍÅÎÔÅ 

ÌÁ ÁÐÌÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ ÁÇÒÏÑÕąǲÍÉÃÏÓ ÇÅÎÅÒÁÎ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÃÉÏǲÎ Á ÆÕÅÎÔÅÓ ÄÅ ÁÇÕÁȟ ÐÏÒ ÌÏ ÃÕÁÌ 

ÎÏ ÓÏÌÏ ÓÅ ÈÁ ÖÅÎÉÄÏ ÍÏÄÉПÉÃÁÎÄÏ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÁ ÄÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏȟ ÓÉÎÏ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÌÁ 

ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ÌÏÓ ÓÕÅÌÏÓ Ù ÌÁ ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅÌ ÒÅÃÕÒÓÏ ÁÇÕÁ ÃÉÒÃÕÎÄÁÎÔÅ Á ÅÓÔÏÓȢ 

 

%ÓÔÏÓ ÈÅÃÈÏÓ ÐÅÎÓÁÎÄÏ ÅÎ ÌÁÓ ÉÍÐÌÉÃÁÃÉÏÎÅÓ ÑÕÅ ÐÕÅÄÅ ÔÅÎÅÒ ÅÎ ÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁÓȟ ÓÅ 

ÐÕÅÄÅÎ ÕÂÉÃÁÒ ÅÎ ÕÎÁ ÅÓÃÁÌÁ ÄÅ ÁÆÅÃÔÁÃÉÏǲÎ ÁÌÔÁȟ ÙÁ ÑÕÅ ÅÓÔÏÓ ÃÕÌÔÉÖÏÓ ÃÏÍÏ ÌÁ ÐÁÌÍÁ Ù ÅÌ ÍÁąǲÚ 

ÑÕÅ ÈÁÎ ÃÒÅÃÉÄÏ ÈÁÓÔÁ ÕÎ στϷ ÅÎ ÌÏÓ ÕǲÌÔÉÍÏÓ ÁÎǿÏÓȟ ÓÕÇÉÅÒÅÎ ÕÎ ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁÓ ÅÎ ÐÒÉÎÃÉÐÉÏ 

ÄÉÎÁǲÍÉÃÏ ÐÏÒ ÌÁÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ÅØÔÅÎÓÉÏÎÅÓ ÄÅ ÈÅÃÔÁǲÒÅÁÓ ÑÕÅ ÓÅ ÔÒÁÎÓÁÃÃÉÏÎÁÎȟ ÓÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÅÓÔÏ ÈÁ 

ÔÒÁąǲÄÏ ÕÎ ÁÌÔÏ ÖÁÌÏÒ ÄÅÌ ÓÕÅÌÏ ÇÅÎÅÒÁÄÏ ÐÏÒ ÌÁ ÅÓÐÅÃÕÌÁÃÉÏǲÎ ÂÁÓÁÄÁ ÅÎ ÌÁ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁ ÐÁÒÁ 



 
 
 
 

ро 
 

ÁÇÒÏÉÎÄÕÓÔÒÉÁȟ ÌÏ ÃÕÁÌ ÔÒÁÅ ÑÕÅ ÌÏÓ ÃÕÌÔÉÖÁÄÏÒÅÓ ÐÒÅПÉÅÒÁÎ ÁÓÏÃÉÁÒÓÅ ÃÏÎ ÌÏÓ ÄÕÅÎǿÏÓ ÄÅ ÌÁ ÔÉÅÒÒÁ Ï 

ÁÒÒÅÎÄÁÒ ÌÁ ÔÉÅÒÒÁ ÐÏÒ ÐÅÒÉÏÄÏÓ ÌÁÒÇÏÓ ÄÅ ÔÉÅÍÐÏȟ ÌÏ ÃÕÁÌ ÌÅÓ ÒÅÓÕÌÔÁ ÍÁǲÓ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÏ ÑÕÅ ÌÁ 

ÃÏÍÐÒÁȢ %ÓÔÏ Á ÆÕÔÕÒÏ ÐÕÅÄÅ ÉÎÄÉÃÁÒ ÕÎ -42 ÃÏÎ ÐÏÃÏÓ ÍÏÖÉÍÉÅÎÔÏÓ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌÅÓȟ ÃÏÎ ÌÏ ÃÕÁÌ ÓÅ 

ÅÎÃÏÎÔÒÁÒąǲÁ ÃÏÎ ÕÎ ÍÅÒÃÁÄÏ ÅÓÔÁǲÔÉÃÏȟ ÅÎ ÔÅÒÍÉÎÏ ÄÅ ÓÕÅÌÏÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÏÓȢ ɉ5ÎÉÄÁÄ ÄÅ 

0ÌÁÎÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ 2ÕÒÁÌ !ÇÒÏÐÅÃÕÁÒÉÁȟ ςπςυɊȢ 

σȢςȢσȢ %ØÐÌÏÔÁÃÉÏǲÎ ÍÉÎÅÒÁ Ù ÐÅÔÒÏÌÅÒÁ  

,Á ÅØÐÌÏÔÁÃÉÏǲÎ ÍÉÎÅÒÁ  Ù ÐÅÔÒÏÌÅÒÁ ÅÎ ÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÃÏÍÅÎÚÏǲ ÃÏÎ ÂÁÊÏÓ ÎÉÖÅÌÅÓ ÄÅ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ ÈÁÃÉÁ ÅÌ ÁÎǿÏ ÄÅ ρωψπȟ ÅÎ ÅÓÅ ÅÎÔÏÎÃÅÓ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒÏÎ ÌÁÓ ÐÒÉÍÅÒÁÓ ÅØÐÌÏÒÁÃÉÏÎÅÓ ÅÎ 

ÅÌ ÁǲÒÅÁ ÄÅ !ÐÉÁÙ ÅÎ ÌÁ ÃÉÕÄÁÄ ÄÅ 6ÉÌÌÁÖÉÃÅÎÃÉÏȟ ÓÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏ ÎÏ ÆÕÅÒÏÎ ÍÕÙ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÁÓ ÐÅÒÏ ÓÉ 

ÃÏÍÅÎÚÁÒÏÎ Á ÃÁÍÂÉÁÒ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ÄÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÃÏÎ ÌÁ ÃÒÅÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏ 

ÄÅ #ÁÓÔÉÌÌÁ ,Á ÎÕÅÖÁȟ ÌÁ ÃÕÁÌ ÓÅ ÃÏÎÖÉÒÔÉÏǲ ÅÎ ÅÌ ÃÅÎÔÒÏ ÈÁÂÉÔÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ ÌÏÓ ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓ ÄÅÌ 

ÐÅÔÒÏǲÌÅÏȟ ÅÓÔÅ ÈÅÃÈÏ ÓÅ ÄÁ ÁÌ ÔÉÅÍÐÏ ÑÕÅ ÅÎ ÅÌ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏ ÄÅ 0ÕÅÒÔÏ 'ÁÉÔÁǲÎ ÓÅ ÉÎÉÃÉÁÎ ÔÒÁÂÁÊÏÓ ÅÎ 

ÃÁÍÐÏ ÒÕÂÉÁÌÅÓȟ ÓÉÅÎÄÏ ÁÓąǲ ÃÏÍÏ ÌÌÅÇÏ  ÌÁ ÅØÐÌÏÔÁÃÉÏǲÎ ÐÅÔÒÏÌÅÒÁ ÁÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏȟ ÓÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ 

ÈÁÓÔÁ ÐÒÉÎÃÉÐÉÏÓ ÄÅÌ ÓÉÇÌÏ 88) ÓÅ ÖÅ ÌÁ ÒÅÌÅÖÁÎÃÉÁȟ ÃÕÁÎÄÏ %ÃÏÐÅÔÒÏÌ Ù ÏÔÒÁÓ ÅÍÐÒÅÓÁÓ ÌÌÅÇÁÎ Á 

ÅØÐÁÎÄÉÒ ÌÁ ÅØÐÌÏÔÁÃÉÏǲÎ ÐÅÔÒÏÌÅÒÁ  ÐÏÒ ÌÏ ÃÕÁÌ ÑÕÅ ÓÅ ÁÂÒÉÅÒÏÎ ÏÔÒÏÓ ÂÌÏÑÕÅÓ ÅØÐÌÏÒÁÔÏÒÉÏÓ Ù ÄÅ 

ÅØÐÌÏÔÁÃÉÏǲÎȟ ÃÏÎ ÌÁ ÁÐÅÒÔÕÒÁ ÄÅÌ ÂÌÏÑÕÅ #ÈÉÃÈÁÍÅÎÔÅȟ ÕÂÉÃÁÄÏ ÅÎ ÅÌ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏ ÄÅ ÁÃÁÃÉÁÓȟ ÂÌÏÑÕÅ 

#ÕÂÁÒÒÁÌ ÌÏÃÁÌÉÚÁÄÏ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÄÅ #ÕÂÁÒÒÁÌ Ù 'ÕÁÍÁÌȟ ÁÍÐÌÉÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÏÓ "ÌÏÑÕÅ 

ÒÕÂÉÁÌÅÓ ÅÎ 0ÕÅÒÔÏ 'ÁÉÔÁǲÎ Ù !ÐÉÁÙ ÅÎ ÅÌ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏ ÄÅ 6ÉÌÌÁÖÉÃÅÎÃÉÏȢ ɉ!ÎÄÅÓȟ ςπρωɊ 

 

!Ì ÃÉÅÒÒÅ ÄÅ ςπρφȟ ÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÒÅÇÉÓÔÒÏǲ ÕÎ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ψω ÂÌÏÑÕÅÓ ÐÅÔÒÏÌÅÒÏÓȟ ÃÏÎ ÌÏÓ 

ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÄÅ #ÁÓÔÉÌÌÁ ÌÁ .ÕÅÖÁ Ù 0ÕÅÒÔÏ 'ÁÉÔÁǲÎ ÃÏÍÏ ÌÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÅÓ ÎÕǲÃÌÅÏÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÏÓȢ %ÓÔÁ 

ÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÏÐÅÒÁÔÉÖÁ ÈÁ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÄÏ Á ÌÁ ÒÅÇÉÏǲÎ ÃÏÍÏ ÅÌ ÍÁÙÏÒ ÐÒÏÄÕÃÔÏÒ ÄÅÌ ÐÁąǲÓȟ ÁÐÏÒÔÁÎÄÏ 

ÁÃÔÕÁÌÍÅÎÔÅ ÅÌ τωϷ ÄÅÌ ÔÏÔÁÌ ÎÁÃÉÏÎÁÌȢ  

 

 )ÇÕÁÌÍÅÎÔÅȟ ÌÁ ÅØÐÌÏÔÁÃÉÏǲÎ ÍÉÎÅÒÁ Ù ÄÅ ÃÁÎÔÅÒÁÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÌÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ 

ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÁÓ ÄÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÅÌ υχȟτ Ϸȟ ÌÁ ÄÅ ÍÁÙÏÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉÏǲÎȟ ɉ-ÅÔÁ $ÏÃÕÍÅÎÔÏ ÒÅÇÉÏÎÁÌ 

ȟ ςπςτɊȟ ÅÎ ÄÏÎÄÅ ÌÁ ÓÅÇÕÎÄÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÅÓÔÁ ÁÐÅÎÁÓ ÅÎ ÅÌ ρσȟς Ϸȟ ÅÎ ÅÓÔÅ ÓÅÎÔÉÄÏ ÓÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÏǲ 

ÑÕÅ ÅÎ ÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÓÅ ÃÕÅÎÔÁ ÃÏÎ τωρ ÐÏÌąǲÇÏÎÏÓ ÃÏÎ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÍÉÎÅÒÁ ÄÅ ÌÏÓ ÃÕÁÌÅÓ ÅÎ 

ÃÏÎÃÅÓÉÏÎÅÓ ÍÉÎÅÒÁÓ ÖÉÇÅÎÔÅÓ ÓÅ ÔÉÅÎÅÎ ςψφȟ ÓÏÌÉÃÉÔÕÄÅÓ ÄÅ ÌÅÇÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎ φφȟ Ù ÔąǲÔÕÌÏÓ ÍÉÎÅÒÏÓ 

ÖÉÇÅÎÔÅÓ ρσωȟ ÄÅ ÅÓÔÏÓ ÅÌ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏ ÄÅ 0ÕÅÒÔÏ 'ÁÉÔÁǲÎ ÅÓ  ÅÌ ÑÕÅ ÍÁǲÓ ÃÏÎÃÅÓÉÏÎÅÓ ÍÉÎÅÒÁÓ 

ÖÉÇÅÎÔÅÓ Ù ÅÌ ÑÕÅ ÍÁǲÓ ÔąǲÔÕÌÏÓ ÍÉÎÅÒÏÓ ÖÉÇÅÎÔÅÓ ÐÒÅÓÅÎÔÁȢ 

,Á ÐÒÅÓÅÎÃÉÁ ÄÅ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÐÅÔÒÏÌÅÒÁÓ Ù ÍÉÎÅÒÁÓ ÍÏÄÉПÉÃÁ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÌÁ ÄÉÎÁǲÍÉÃÁ ÄÅÌ 

ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁÓ ÒÕÒÁÌÅÓȢ %Î ÌÁÓ ÆÁÓÅÓ ÉÎÉÃÉÁÌÅÓ ÄÅ ÅØÐÌÏÒÁÃÉÏǲÎ Ù ÅØÐÌÏÔÁÃÉÏǲÎ ÓÕÅÌÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÒÓÅ 

ÕÎ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÏ ÄÅÌ ÖÁÌÏÒ ÄÅÌ ÓÕÅÌÏ ÃÅÒÃÁÎÏ Á ÌÏÓ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÅØÔÒÁÃÔÉÖÏÓ ÄÅÂÉÄÏ Á ÅØÐÅÃÔÁÔÉÖÁÓ ÄÅ 

ÉÎÖÅÒÓÉÏǲÎȟ ÇÅÎÅÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÅÍÐÌÅÏ Å ÉÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÁÓÏÃÉÁÄÁȢ 3ÉÎ ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÅÎ ÅÌ ÌÁÒÇÏ ÐÌÁÚÏȟ Á 

ÓÉÔÕÁÃÉÏǲÎ Á ÎÉÖÅÌ ÍÉÎÅÒÏ Ù ÄÅ ÅØÐÌÏÔÁÃÉÏǲÎ ÐÅÔÒÏÌÅÒÁ %ÓÔÁ ÓÉÔÕÁÃÉÏǲÎ Á ÎÉÖÅÌ ÍÉÎÅÒÏ Ù ÄÅ 

ÅØÐÌÏÔÁÃÉÏǲÎ ÐÅÔÒÏÌÅÒÁ ÌÌÅÖÁÎ Á ÑÕÅ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÎ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓȟ ÐÏÒ ÌÁ ÐÅǲÒÄÉÄÁ ÄÅ 

ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅÌ ÒÅÃÕÒÓÏ ÁÇÕÁȟ ÌÁ ÐÅÒÄÉÄÁ ÄÅ ÃÁÐÁ ÖÅÇÅÔÁÌ Ù ÐÏÒ ÌÁ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÃÉÏǲÎ ÑÕÅ ÓÅ ÇÅÎÅÒÁȟ 



 
 
 
 

рп 
 

ÁÄÉÃÉÏÎÁÌ Á ÅÓÔÏ ÌÁ ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ÌÏÓ ÓÕÅÌÏÓ ÃÏÎ ÖÏÃÁÃÉÏǲÎ ÁÇÒąǲÃÏÌÁ ÓÅ ÖÁÎ ÄÅÇÒÁÄÁÎÄÏ ÃÏÎ ÅÌ 

ÃÏÎÓÔÁÎÔÅ ÔÒÁÂÁÊÏ ÄÅ ÅØÐÌÏÔÁÃÉÏǲÎ Ù ÅÓÔÏ Á ÓÕ ÖÅÚ ÇÅÎÅÒÁ ÌÁ ÐÅǲÒÄÉÄÁ ÄÅ ÖÁÌÏÒ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÏ ÄÅÌ ÓÕÅÌÏȢ 

ɉ)ÎÇÅÏÅØÐÅÒÔȟ ÓȢÆȢɊȢ %ÓÔÏ ÇÅÎÅÒÁ ÍÅÒÃÁÄÏÓ ÁÌÔÁÍÅÎÔÅ ÅÓÐÅÃÕÌÁÔÉÖÏÓ Ù ÄÅÐÅÎÄÉÅÎÔÅÓ ÄÅ ÃÉÃÌÏÓ 

ÅØÔÒÁÃÔÉÖÏÓȢ 

-ÁÐÁ ωȢ 0ÌÁÎÏ ÄÅ ÜÒÅÁÓ ÃÏÎ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ ÍÉÎÅÒÁ ÄÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ 

 

&ÕÅÎÔÅȡ )'!# ςπρρȤ -ÅÓÁ -ÉÎÅÒÏ ÅÎÅÒÇÅǲÔÉÃÁ ςπρυ !ÕÔÏÒȡ 3))$ ςπρφȢ 

 

оΦоΦ &ÉÇÕÒÁÓ ÄÅ ÏÒÄÅÎÁÍÉÅÎÔÏ Ù ÒÅÇþÍÅÎÅÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÅÓ 

ÑÕÅ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÁÎ ÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁÓ 

%Ì ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁÓ ÒÕÒÁÌÅÓ ÄÅÌ -ÅÔÁ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÁÄÏ ÐÏÒ ПÉÇÕÒÁÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓȟ 

ÅǲÔÎÉÃÁÓ Ù ÃÁÍÐÅÓÉÎÁÓ ÑÕÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎ ÌÏÓ ÕÓÏÓ ÐÅÒÍÉÔÉÄÏÓȟ ÌÁ ÆÏÒÍÁ ÄÅ ÅÊÅÒÃÅÒ ÌÁ ÐÒÏÐÉÅÄÁÄ Ù 

ÌÁÓ ÐÏÓÉÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÒ ÌÏÓ ÐÒÅÄÉÏÓ Á ÔÒÁÎÓÁÃÃÉÏÎÅÓ ÏÒÄÉÎÁÒÉÁÓȢ %ÓÔÁÓ ПÉÇÕÒÁÓ ÎÏ 

ÐÒÏÄÕÃÅÎ ÕÎ ÅÆÅÃÔÏ ÕÎÉÆÏÒÍÅȡ ÁÌÇÕÎÁÓ ÅØÃÌÕÙÅÎ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÄÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÁÓȠ ÏÔÒÁÓ 

ÐÅÒÍÉÔÅÎ ÓÕ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÂÁÊÏ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÅÓÐÅÃąǲПÉÃÁÓȠ Ù ÏÔÒÁÓ ÒÅÃÏÎÏÃÅÎ ÆÏÒÍÁÓ ÃÏÌÅÃÔÉÖÁÓ ÄÅ 

ÐÒÏÐÉÅÄÁÄ Ï ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏÓ ÄÅ ÏÒÄÅÎÁÍÉÅÎÔÏ ÏÒÉÅÎÔÁÄÏÓ Á ÌÁ ÐÅÒÍÁÎÅÎÃÉÁ ÄÅ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ 

ÒÕÒÁÌÅÓȢ 

%ÓÔÁ ÃÏÎПÉÇÕÒÁÃÉÏǲÎ ÒÅÓÕÌÔÁ ÅÓÐÅÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅ ÅÎ ÅÌ -ÅÔÁ ÐÏÒ ÌÁ ÅØÔÅÎÓÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁÓ ÁǲÒÅÁÓ 

ÐÒÏÔÅÇÉÄÁÓȟ ÌÁ ÐÒÅÓÅÎÃÉÁ ÄÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏÓ ÉÎÄąǲÇÅÎÁÓ Ù ÌÁ ÃÏÎÓÔÉÔÕÃÉÏǲÎ ÄÅ :ÏÎÁÓ ÄÅ 2ÅÓÅÒÖÁ 

#ÁÍÐÅÓÉÎÁȢ %Î ÅÓÔÏÓ ÅÓÐÁÃÉÏÓȟ ÅÌ ÁǲÒÅÁ ÆąǲÓÉÃÁ ÄÅ ÕÎ ÐÒÅÄÉÏ ÎÏ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅ ÎÅÃÅÓÁÒÉÁÍÅÎÔÅ Á ÌÁ 

ÓÕÐÅÒПÉÃÉÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÁÐÒÏÖÅÃÈÁÂÌÅ ÎÉ Á ÌÁ ÅØÔÅÎÓÉÏǲÎ ÊÕÒąǲÄÉÃÁÍÅÎÔÅ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÐÁÒÁ ÓÕ 

ÎÅÇÏÃÉÁÃÉÏǲÎȢ %Î ÃÏÎÓÅÃÕÅÎÃÉÁȟ ÅÌ ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÒȟ ÁÄÅÍÁǲÓ ÄÅ ÌÁ 



 
 
 
 

рр 
 

ÌÏÃÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎȟ ÅÌ ÔÁÍÁÎǿÏ Ù ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÄÁÄȟ ÌÁ ÃÁÔÅÇÏÒąǲÁ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ÁÐÌÉÃÁÂÌÅȟ ÓÕ ÚÏÎÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ Ù ÅÌ 

ÒÅǲÇÉÍÅÎ ÄÅ ÐÒÏÐÉÅÄÁÄȢ 

σȢσȢρȢ &ÒÏÎÔÅÒÁ ÁÇÒąǲÃÏÌÁ Ù ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁÓ ÐÁÒÁ ÕÓÏÓ 

ÁÇÒÏÐÅÃÕÁÒÉÏÓ 

,Á ÆÒÏÎÔÅÒÁ ÁÇÒąǲÃÏÌÁ ÎÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅÌÉÍÉÔÁ ÅÌ ÓÕÅÌÏ ÒÕÒÁÌ ÅÎ ÅÌ ÑÕÅ ÓÅ ÐÅÒÍÉÔÅÎ Ù ÐÒÏÍÕÅÖÅÎ 

ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÁÇÒąǲÃÏÌÁÓȟ ÐÅÃÕÁÒÉÁÓȟ ÁÃÕąǲÃÏÌÁÓȟ ÐÅÓÑÕÅÒÁÓ Ù ÆÏÒÅÓÔÁÌÅÓ ÄÅ ÃÁÒÁǲÃÔÅÒ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌȢ 

4ÁÍÂÉÅǲÎ ÒÅÃÏÎÏÃÅ ÁǲÒÅÁÓ ÄÏÎÄÅ ÅÓÔÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁÎ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÁÄÁÓ ÐÏÒ 

ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎÔÅÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓȟ ÅǲÔÎÉÃÏȤÃÕÌÔÕÒÁÌÅÓ Ï ÄÅ ÇÅÓÔÉÏǲÎ ÄÅÌ ÒÉÅÓÇÏȢ 3Õ ÄÅÌÉÍÉÔÁÃÉÏǲÎ ÃÏÎÓÔÉÔÕÙÅ 

ÕÎ ÒÅÆÅÒÅÎÔÅ ÐÁÒÁ ÏÒÉÅÎÔÁÒ ÌÁ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ Ù ÌÁ ÉÎÖÅÒÓÉÏǲÎ ÓÅÃÔÏÒÉÁÌȟ ÁÕÎÑÕÅ ÎÏ ÓÕÓÔÉÔÕÙÅ ÌÁÓ 

ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎÔÅÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓ ÎÉ ÍÏÄÉПÉÃÁ ÐÏÒ Óąǲ ÍÉÓÍÁ ÌÏÓ ÕÓÏÓ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÄÏÓ ÅÎ ÌÏÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏÓ 

ÄÅ ÏÒÄÅÎÁÍÉÅÎÔÏ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ɉ-!$2ȟ ςπρψȠ 502!ȟ ςπςτɊȢ 

%Î ÅÌ -ÅÔÁȟ ÃÕÙÁ ÓÕÐÅÒПÉÃÉÅ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÁÌ ÓÅ ÁÐÒÏØÉÍÁ Á ψȟυφ ÍÉÌÌÏÎÅÓ ÄÅ ÈÅÃÔÁǲÒÅÁÓȟ ÌÁ ÆÒÏÎÔÅÒÁ 

ÁÇÒąǲÃÏÌÁ ÐÅÒÍÉÔÅ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÒ ÔÒÅÓ ÓÉÔÕÁÃÉÏÎÅÓ ÃÏÎ ÅÆÅÃÔÏÓ ÄÉÓÔÉÎÔÏÓ ÓÏÂÒÅ ÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏȡ ÁǲÒÅÁÓ 

ÄÏÎÄÅ ÌÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÁÇÒÏÐÅÃÕÁÒÉÁÓ ÐÕÅÄÅÎ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒÓÅ ÃÏÎÆÏÒÍÅ Á ÌÁ ÒÅÇÕÌÁÃÉÏǲÎ ÇÅÎÅÒÁÌȠ 

ÁǲÒÅÁÓ ÄÏÎÄÅ ÓÕ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÒÅÑÕÉÅÒÅ ÏÂÓÅÒÖÁÒ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÅÓȠ Ù ÁǲÒÅÁÓ ÅØÃÌÕÉÄÁÓ ÐÏÒ 

ÄÉÓÐÏÓÉÃÉÏÎÅÓ ÌÅÇÁÌÅÓ Ï ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓȢ %ÓÔÁ ÃÌÁÓÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ ÒÅÄÕÃÅ ÌÁ ÓÕÐÅÒПÉÃÉÅ ÑÕÅ ÐÕÅÄÅ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÒÓÅ ÈÏÍÏÇÅǲÎÅÁÍÅÎÔÅ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅ ÐÁÒÁ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÏÓ Ù ÄÅÔÅÒÍÉÎÁ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÓ 

ÅÎ ÌÁ ÄÅÍÁÎÄÁȟ ÅÌ ÐÒÅÃÉÏ Ù ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÄÅ ÁÐÒÏÖÅÃÈÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÅÄÉÏÓȢ 

-ÁÐÁ ρπȢ  0ÌÁÎÏ ÄÅ ÌÁ &ÒÏÎÔÅÒÁ !ÇÒþÃÏÌÁ ÄÅÌ $ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ -ÅÔÁ 

Ȣ  



 
 
 
 

рс 
 

&ÕÅÎÔÅȡ %ÌÁÂÏÒÁÃÉÏǲÎ ÐÒÏÐÉÁȟ /ÂÓÅÒÖÁÔÏÒÉÏ ÄÅ 4ÉÅÒÒÁÓ 2ÕÒÁÌÅÓ ɉ/42Ɋ ÄÅ ÌÁ $ÉÒÅÃÃÉÏǲÎ ÄÅ 'ÅÓÔÉÏǲÎ ÄÅÌ /ÒÄÅÎÁÍÉÅÎÔÏ 

3ÏÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ 0ÒÏÐÉÅÄÁÄ ɉ$'/30ɊȤ!.4 ɉςπςυɊȟ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÄÅ 5ÎÉÄÁÄ ÄÅ 0ÌÁÎÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ 2ÕÒÁÌ 

!ÇÒÏÐÅÃÕÁÒÉÁ 502!ɉςπςσɊȢ 

$ÅÎÔÒÏ ÄÅ ÌÁ ÆÒÏÎÔÅÒÁ ÁÇÒąǲÃÏÌÁȟ ÌÏÓ ÐÒÅÄÉÏÓ ÃÏÎ ÁÐÔÉÔÕÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÁȟ ÁÃÃÅÓÏ ÖÉÁÌȟ ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÉÄÁÄ 

ÈąǲÄÒÉÃÁ Ù ÃÅÒÃÁÎąǲÁ Á ÃÅÎÔÒÏÓ ÄÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÕÎÁ ÍÁÙÏÒ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÐÁÒÁ ÁÔÒÁÅÒ 

ÉÎÖÅÒÓÉÏǲÎ ÁÇÒÏÐÅÃÕÁÒÉÁȢ %ÓÔÁ ÓÉÔÕÁÃÉÏǲÎ ÓÅ ÏÂÓÅÒÖÁ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ ÅÎ ÅÌ ÐÉÅÄÅÍÏÎÔÅȟ ÅÌ !ÒÉÁÒÉ Ù 

ÓÅÃÔÏÒÅÓ ÄÅ ÌÁ !ÌÔÉÌÌÁÎÕÒÁȟ ÄÏÎÄÅ ÃÏÎÖÅÒÇÅÎ ÇÁÎÁÄÅÒąǲÁȟ ÃÕÌÔÉÖÏÓ ÔÒÁÎÓÉÔÏÒÉÏÓ Ù ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ 

ÁÇÒÏÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌÅÓȢ %Î ÅÓÔÁÓ ÚÏÎÁÓȟ ÌÁ ÄÅÌÉÍÉÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÆÒÏÎÔÅÒÁ ÁÇÒąǲÃÏÌÁ ÃÏÎÔÒÉÂÕÙÅ Á ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÒ 

ÅÌ ÓÕÅÌÏ ÃÏÎ ÐÏÓÉÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÅÆÅÃÔÉÖÁÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ Ù ÐÅÒÍÉÔÅ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÒÌÏ ÄÅ ÓÕÐÅÒПÉÃÉÅÓ ÃÕÙÁ 

ÕÔÉÌÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅÐÅÎÄÅ ÄÅ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅÓ Ï ÄÅ ÒÉÅÓÇÏȢ 

,ÁÓ ÁǲÒÅÁÓ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÁÄÁÓ ÍÁÎÔÉÅÎÅÎ ÐÏÓÉÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÁÐÒÏÖÅÃÈÁÍÉÅÎÔÏ ÁÇÒÏÐÅÃÕÁÒÉÏȟ ÐÅÒÏ ÓÕ 

ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÃÉÏǲÎ ÁÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÅØÉÇÅ ÅÓÔÁÂÌÅÃÅÒ ÐÒÅÖÉÁÍÅÎÔÅ ÌÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÐÅÒÍÉÔÉÄÁÓ Ù ÌÁÓ 

ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÅÓ ÁÐÌÉÃÁÂÌÅÓȢ ,Á 502! ÃÌÁÓÉПÉÃÁ ÅÓÔÏÓ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÁÍÉÅÎÔÏÓ ÅÎ ÔÒÅÓ ÇÒÕÐÏÓȡ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓȟ 

ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏÓ ÃÏÎ ÅÃÏÓÉÓÔÅÍÁÓ ÅÓÔÒÁÔÅǲÇÉÃÏÓ Ù ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎÔÅÓ ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉÏǲÎȠ ÅǲÔÎÉÃÏȤÃÕÌÔÕÒÁÌÅÓȟ 

ÁÓÏÃÉÁÄÏÓ ÃÏÎ ÒÅÓÇÕÁÒÄÏÓ ÉÎÄąǲÇÅÎÁÓȟ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏÓ ÃÏÌÅÃÔÉÖÏÓ Ù ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÉÄÁÄÅÓ ÃÁÍÐÅÓÉÎÁÓȠ Ù ÄÅ 

ÇÅÓÔÉÏǲÎ ÄÅÌ ÒÉÅÓÇÏȢ 0ÏÒ ÅÓÔÁ ÒÁÚÏǲÎȟ ÄÏÓ ÐÒÅÄÉÏÓ ÃÏÎ ÅØÔÅÎÓÉÏǲÎȟ ÌÏÃÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎ Ù ÁÃÃÅÓÉÂÉÌÉÄÁÄ 

ÓÅÍÅÊÁÎÔÅÓ ÐÕÅÄÅÎ ÐÒÅÓÅÎÔÁÒ ÖÁÌÏÒÅÓ Ù ÐÏÓÉÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÎÅÇÏÃÉÁÃÉÏǲÎ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÃÕÁÎÄÏ ÕÎÏ ÄÅ 

ÅÌÌÏÓ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ ÓÕÊÅÔÏ Á ÕÎÁ ÃÏÎÄÉÃÉÏǲÎ ÅÓÐÅÃÉÁÌ ɉ502!ȟ ςπςυɊȢ 

-ÁÐÁ ρρȢ <ÒÅÁÓ #ÏÎÄÉÃÉÏÎÁÄÁÓ ÄÅ ÌÁ ÆÒÏÎÔÅÒÁ ÁÇÒþÃÏÌÁȢ 

 

&ÕÅÎÔÅȡ 502! ςπςσȟ 0ÌÁÎÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÏÒÄÅÎÁÍÉÅÎÔÏ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÏ Ù ÓÏÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÐÉÅÄÁÄ ÒÕÒÁÌ ÍÅÔÁȟ   

 



 
 
 
 

рт 
 

,ÁÓ ÁǲÒÅÁÓ ÅØÃÌÕÉÄÁÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎ Á ÓÕÐÅÒПÉÃÉÅÓ ÅÎ ÌÁÓ ÑÕÅ ÌÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÁÇÒÏÐÅÃÕÁÒÉÁÓ ÅÓÔÁǲÎ 

ÒÅÓÔÒÉÎÇÉÄÁÓ ÐÏÒ ÄÉÓÐÏÓÉÃÉÏÎÅÓ ÌÅÇÁÌÅÓ Ù ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓȢ %ÓÔÁ ÅØÃÌÕÓÉÏǲÎ ÓÅ ÒÅПÉÅÒÅ ÁÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ 

ÕÓÏÓ ÁÇÒÏÐÅÃÕÁÒÉÏÓ Ù ÄÅÂÅ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÒÓÅ ÄÅ ÌÁ ÔÉÔÕÌÁÒÉÄÁÄ ÄÅÌ ÉÎÍÕÅÂÌÅȡ ÌÁ ÅØÉÓÔÅÎÃÉÁ ÄÅ ÕÎÁ 

ÐÒÏÐÉÅÄÁÄ ÐÒÉÖÁÄÁ ÎÏ ÅÌÉÍÉÎÁ ÌÁÓ ÒÅÓÔÒÉÃÃÉÏÎÅÓ ÁÐÌÉÃÁÂÌÅÓ ÁÌ ÕÓÏ ÄÅÌ ÓÕÅÌÏȟ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÑÕÅ ÌÁ 

ÌÏÃÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÕÎ ÁǲÒÅÁ ÅØÃÌÕÉÄÁ ÔÁÍÐÏÃÏ ÃÏÎÖÉÅÒÔÅ ÁÕÔÏÍÁǲÔÉÃÁÍÅÎÔÅ ÅÌ ÔÅÒÒÅÎÏ ÅÎ 

ÐÒÏÐÉÅÄÁÄ ÐÕǲÂÌÉÃÁȢ 0ÁÒÁ ÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏȟ ÅÓÔÁ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁ ÒÅÓÕÌÔÁ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÐÏÒÑÕÅ ÌÁ ÔÒÁÎÓÆÅÒÅÎÃÉÁ 

ÄÅÌ ÄÅÒÅÃÈÏ ÄÅ ÄÏÍÉÎÉÏ Ù ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÄÅ ÅØÐÌÏÔÁÃÉÏǲÎ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÁ ÃÏÎÓÔÉÔÕÙÅÎ ÁÔÒÉÂÕÔÏÓ 

ÄÉÓÔÉÎÔÏÓȢ 

-ÁÐÁ υφȢ <ÒÅÁÓ ÅØÃÌÕÉÄÁÓ ÄÅ ÌÁ ÆÒÏÎÔÅÒÁ ÁÇÒþÃÏÌÁȢ 

 

&ÕÅÎÔÅȡ 502! ςπςσȟ 0ÌÁÎÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÏÒÄÅÎÁÍÉÅÎÔÏ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÏ Ù ÓÏÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ ÐÒÏÐÉÅÄÁÄ ÒÕÒÁÌ ÍÅÔÁȢ   

,Á ÄÅÌÉÍÉÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÆÒÏÎÔÅÒÁ ÁÇÒąǲÃÏÌÁ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÉÎÃÉÄÅ ÅÎ ÌÁ ÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÖÁÓȢ ,ÏÓ 

ÐÒÅÄÉÏÓ ÌÏÃÁÌÉÚÁÄÏÓ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÁǲÒÅÁÓ ÈÁÂÉÌÉÔÁÄÁÓ Ù ÃÅÒÃÁÎÏÓ Á ÃÏÒÒÅÄÏÒÅÓ ÁÇÒÏÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌÅÓ 

ÐÕÅÄÅÎ ÒÅÇÉÓÔÒÁÒ ÕÎÁ ÍÁÙÏÒ ÄÅÍÁÎÄÁ ÐÏÒ ÓÕ ÐÏÔÅÎÃÉÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÏȢ %Î ÁǲÒÅÁÓ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÁÄÁÓȟ ÅÌ 

ÃÏÍÐÒÁÄÏÒ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁ ÁÌ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÖÁÌÏÒÁÃÉÏǲÎ ÌÏÓ ÃÏÓÔÏÓ ÄÅ ÌÉÃÅÎÃÉÁÍÉÅÎÔÏȟ ÍÁÎÅÊÏȟ 

ÒÅÓÔÁÕÒÁÃÉÏǲÎ Ï ÁÄÅÃÕÁÃÉÏǲÎȢ %Î ÁǲÒÅÁÓ ÅØÃÌÕÉÄÁÓȟ ÅÌ ÖÁÌÏÒ ÄÅÐÅÎÄÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ ÄÅ ÌÏÓ ÕÓÏÓ 

ÊÕÒąǲÄÉÃÁÍÅÎÔÅ ÁÄÍÉÓÉÂÌÅÓ Ù ÄÅ ÌÏÓ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌÅÓȟ ÔÕÒąǲÓÔÉÃÏÓ Ï ÄÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÃÉÏǲÎ ÑÕÅ 

ÐÕÅÄÁÎ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒÓÅ ÃÏÎÆÏÒÍÅ ÁÌ ÒÅǲÇÉÍÅÎ ÁÐÌÉÃÁÂÌÅȢ %Î ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÃÁÓÏÓȟ ÌÁ ÄÅÌÉÍÉÔÁÃÉÏǲÎ ÏПÉÃÉÁÌ 

ÁÐÏÒÔÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÎÅÃÅÓÁÒÉÁ ÐÁÒÁ ÅÖÉÔÁÒ ÑÕÅ ÅÌ ÐÒÅÃÉÏ ÓÅ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÅ ÅÎ ÕÎ ÁÐÒÏÖÅÃÈÁÍÉÅÎÔÏ 

ÆÕÔÕÒÏ ÉÎÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅ ÃÏÎ ÌÁ ÎÏÒÍÁÔÉÖÁȢ 



 
 
 
 

ру 
 

σȢσȢςȢ !ǳÒÅÁÓ ÐÒÏÔÅÇÉÄÁÓ ÄÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅ -ÅÔÁ 

3ÅÇÕǲÎ ÌÁ ɉ502!ȟ ςπρωɊȟ ÌÏÓ 0ÁÒÑÕÅÓ ÎÁÔÕÒÁÌÅÓ ÎÁÃÉÏÎÁÌÅÓ ɉ0..Ɋ ÓÏÎ ÁǲÒÅÁÓ ÃÕÙÏÓ ÅÃÏÓÉÓÔÅÍÁÓ ÎÏ 

ÈÁÎ ÓÉÄÏ ÁÌÔÅÒÁÄÏÓ ÓÕÓÔÁÎÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÐÏÒ ÌÁ ÅØÐÌÏÔÁÃÉÏǲÎ Ù ÌÁ ÏÃÕÐÁÃÉÏǲÎ ÈÕÍÁÎÁȟ ÔÉÅÎÅÎ ÕÎ ÖÁÌÏÒ 

ÃÉÅÎÔąǲПÉÃÏȟ ÅÄÕÃÁÔÉÖÏȟ ÅÓÔÅǲÔÉÃÏ Ù ÒÅÃÒÅÁÔÉÖÏȟ Ù ÓÕ ÐÅÒÐÅÔÕÁÃÉÏǲÎ ÄÅÐÅÎÄÅ ÄÅ ÒÅǲÇÉÍÅÎ ÁÄÅÃÕÁÄÏ ÄÅ 

ÍÁÎÅÊÏȠ Ù ÌÏÓ 0.2 ȰÓÏÎ ÅÓÐÁÃÉÏÓ ÇÅÏÇÒÜУÉÃÏÓ ÅÎ ÅÌ ÑÕÅ ÌÏÓ ÐÁÉÓÁÊÅÓ Ù ÅÃÏÓÉÓÔÅÍÁÓ ÅÓÔÒÁÔïÇÉÃÏÓ ÅÎ ÌÁ 

ÅÓÃÁÌÁ ÒÅÇÉÏÎÁÌȟ ÍÁÎÔÉÅÎÅÎ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁȟ ÃÏÍÐÏÓÉÃÉĕÎ Ù ÆÕÎÃÉĕÎȟ ÁÓþ ÃÏÍÏ ÌÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÅÃÏÌĕÇÉÃÏÓ 

Ù ÅÖÏÌÕÔÉÖÏÓ ÑÕÅ ÌÏÓ ÓÕÓÔÅÎÔÁÎ Ù ÃÕÙÏÓ ÖÁÌÏÒÅÓ ÎÁÔÕÒÁÌÅÓ Ù ÃÕÌÔÕÒÁÌÅÓ ÁÓÏÃÉÁÄÏÓ ÓÅ ÐÏÎÅÎ ÁÌ ÁÌÃÁÎÃÅ 

ÄÅ ÌÁ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÈÕÍÁÎÁ ÐÁÒÁ ÄÅÓÔÉÎÁÒÌÁÓ Á ÓÕ ÐÒÅÓÅÒÖÁÃÉĕÎȟ ÒÅÓÔÁÕÒÁÃÉĕÎȟ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ Ù ÄÉÓÆÒÕÔÅȱ 

ɉÐÐȢςφȟ ςψɊȢ ! ÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅÌ $ÅÃÒÅÔÏ ςσχς ÄÅ ςπρπȟ ÅÍÉÔÉÄÏ ÐÏÒ ÅÌ -ÉÎÉÓÔÅÒÉÏ ÄÅ !ÍÂÉÅÎÔÅ Ù 

$ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ 3ÏÓÔÅÎÉÂÌÅȟ ÓÅ ÄÅПÉÎÉÏǲ ÅÓÔÁ ÃÁÔÅÇÏÒąǲÁ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ÃÏÍÏȡ Ȱ%ÓÐÁÃÉÏ ÇÅÏÇÒÜУÉÃÏ ÅÎ ÅÌ ÑÕÅ 

ÌÏÓ ÅÃÏÓÉÓÔÅÍÁÓ ÄÅ ÂÏÓÑÕÅ ÍÁÎÔÉÅÎÅÎ ÓÕ ÆÕÎÃÉĕÎȟ ÁÕÎÑÕÅ ÓÕ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ Ù ÃÏÍÐÏÓÉÃÉĕÎ ÈÁÙÁ ÓÉÄÏ 

ÍÏÄÉУÉÃÁÄÁ Ù ÌÏÓ ÖÁÌÏÒÅÓ ÎÁÔÕÒÁÌÅÓ ÁÓÏÃÉÁÄÏÓ ÓÅ ÐÏÎÅÎ ÁÌ ÁÌÃÁÎÃÅ ÄÅ ÌÁ ÐÏÂÌÁÃÉĕÎ ÈÕÍÁÎÁ ÐÁÒÁ 

ÄÅÓÔÉÎÁÒÌÏÓ Á ÓÕ ÐÒÅÓÅÒÖÁÃÉĕÎȟ ÕÓÏ ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅȟ ÒÅÓÔÁÕÒÁÃÉĕÎȟ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ Ù ÄÉÓÆÒÕÔÅȢȱ ɉÐÐȢσπɊ 

%Ì ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ -ÅÔÁ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁ ÅÎÍÁÒÃÁÄÏ ÅÎ ÕÎ !ǳÒÅÁ ÄÅ -ÁÎÅÊÏ %ÓÐÅÃÉÁÌ ÌÌÁÍÁÄÁ 

ɉ!-%.Ɋȟ ÌÁ ÃÕÁÌ ÆÕÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÉÄÁ ÍÅÄÉÁÎÔÅ $ÅÃÒÅÔÏ ρωψω ÄÅ ρωψωȟ ÅÌ ÃÕÁÌ ÔÉÅÎÅ ÁÐÒÏØÉÍÁÄÁÍÅÎÔÅ 

ωπϷ ÄÅ ÓÕ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏ ÅÎ ÅÌ $ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ -ÅÔÁ Ù ÅÓÔÁǲ ÃÏÎÆÏÒÍÁÄÁ ÐÏÒ #ÕÁÔÒÏ ɉτɊ 0ÁÒÑÕÅÓ 

.ÁÃÉÏÎÁÌÅÓ .ÁÔÕÒÁÌÅÓ Ù 4ÒÅÓ ɉσɊ $ÉÓÔÒÉÔÏÓ ÄÅ -ÁÎÅÊÏ )ÎÔÅÇÒÁÄÏȟ ÅÓÔÁÓ ÁǲÒÅÁÓ #ÕÂÒÅÎ ÕÎ ÔÏÔÁÌ ÄÅ 

στȢτχπ +Íόȟ ÌÏ ÑÕÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁ ÁÐÒÏØÉÍÁÄÁÍÅÎÔÅ ÅÌ τρϷ ÄÅÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏ ÄÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏȢ 

ɉ'ÏÂÅÒÎÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ -ÅÔÁȟ ςπρχɊȟ 3ÉÅÎÄÏ ÁÓąǲ ÑÕÅ ÌÁÓ ÁǲÒÅÁÓ ÐÒÏÔÅÇÉÄÁÓ ÅÓÔÁǲÎ ÃÏÎÆÏÒÍÁÄÁÓ ÐÏÒȡ  

¶ 0ÁÒÑÕÅ .ÁÃÉÏÎÁÌ .ÁÔÕÒÁÌ 3ÉÅÒÒÁ ÄÅ ÌÁ -ÁÃÁÒÅÎÁȟ ÃÏÎ ÕÎÁ ÅØÔÅÎÓÉÏǲÎ ÄÅ φπυȢχωψ ÈÅÃÔÁǲÒÅÁÓȟ 

ÏÃÕÐÁÎÄÏ ÁǲÒÅÁÓ ÄÅ ÌÏÓ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÄÅ -ÅÓÅÔÁÓȟ 6ÉÓÔÁ (ÅÒÍÏÓÁȟ 3ÁÎ *ÕÁÎ $Å !ÒÁÍÁȟ 

0ÕÅÒÔÏ #ÏÎÃÏÒÄÉÁȟ 0ÕÅÒÔÏ 2ÉÃÏ Ù ,Á -ÁÃÁÒÅÎÁȢ 

¶ 0ÁÒÑÕÅ .ÁÃÉÏÎÁÌ .ÁÔÕÒÁÌ 4ÉÎÉÇÕÁȟ ÃÏÎ ÕÎ ÁǲÒÅÁ ÄÅ ςρυȢρπχ ÈÅÃÔÁǲÒÅÁÓȟ ÏÃÕÐÁÎÄÏ ÁǲÒÅÁ ÄÅ 

ÌÏÓ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÄÅ 5ÒÉÂÅ Ù ,Á -ÁÃÁÒÅÎÁȢ  

¶ 0ÁÒÑÕÅ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÎÁÔÕÒÁÌ #ÏÒÄÉÌÌÅÒÁ ÄÅ ÌÏÓ 0ÉÃÁÃÈÏÓȟ ÃÏÎ ÕÎ ÁǲÒÅÁ ÄÅ ςπυȢσυς ÈÅÃÔÁǲÒÅÁÓȟ 

ÏÃÕÐÁÎÄÏ ÁǲÒÅÁ ÄÅÌ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏ ÄÅ 5ÒÉÂÅ 

¶ 0ÁÒÑÕÅ ÎÁÃÉÏÎÁÌ .ÁÔÕÒÁÌ 3ÕÍÁÐÁÚȟ ÃÏÎ ÕÎÁ ÅØÔÅÎÓÉÏǲÎ ÄÅ ρυτȢωφπ ÈÅÃÔÁǲÒÅÁÓȟ Ù ÏÃÕÐÁÎÄÏ 

ÁǲÒÅÁ ÄÅ ÌÏÓ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ !ÃÁÃÉÁÓȟ 'ÕÁÍÁÌȟ #ÕÂÁÒÒÁÌȟ %Ì #ÁÓÔÉÌÌÏȟ ,ÅÊÁÎąǲÁÓ Ù 5ÒÉÂÅȢ 

¶ $ÉÓÔÒÉÔÏ ÄÅ -ÁÎÅÊÏ )ÎÔÅÇÒÁÄÏ ÍÁÃÁÒÅÎÁ .ÏÒÔÅȟ ÃÏÎ ÕÎÁ ÅØÔÅÎÓÉÏǲÎ ÄÅ σφπȢπππ ÈÅÃÔÁǲÒÅÁÓȟ 

Ù ÏÃÕÐÁÎÄÏ ÁǲÒÅÁ ÄÅ ÌÏÓ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÄÅ ÍÅÓÅÔÁÓȟ 3ÁÎ *ÕÁÎ ÄÅ !ÒÁÍÁȟ 0ÕÅÒÔÏ 2ÉÃÏ Ù 6ÉÓÔÁ 

(ÅÒÍÏÓÁȢ 

¶ $ÉÓÔÒÉÔÏ ÄÅ -ÁÎÅÊÏ )ÎÔÅÇÒÁÄÏ ÍÁÃÁÒÅÎÁ 3ÕÒȟ ÃÏÎ ÕÎÁ ÅØÔÅÎÓÉÏǲÎ ÄÅ υςȢςςπ ÈÅÃÔÁǲÒÅÁÓ Ù 

ÏÃÕÐÁÎÄÏ ÁǲÒÅÁ ÄÅ ÌÏÓ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÄÅ ÌÁ -ÁÃÁÒÅÎÁȢ 

¶ $ÉÓÔÒÉÔÏ ÄÅ -ÁÎÅÊÏ )ÎÔÅÇÒÁÄÏ !ÒÉÁÒÉȤ'ÕÁÙÁÂÅÒÏȟ ÃÏÎ ÕÎÁ ÅØÔÅÎÓÉÏǲÎ ÄÅ ρȢψυσȢτρρȟυφ 

ÈÅÃÔÁǲÒÅÁÓ Ù ÏÃÕÐÁÎÄÏ ÁǲÒÅÁ ÄÅ ÌÏÓ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÄÅ #ÕÂÁÒÒÁÌȟ %Ì #ÁÓÔÉÌÌÏȟ -ÅÓÅÔÁÓȟ 'ÒÁÎÁÄÁȟ 

,ÅÊÁÎąǲÁÓȟ 6ÉÓÔÁ (ÅÒÍÏÓÁȟ 0ÕÅÒÔÏ ,ÌÅÒÁÓȟ &ÕÅÎÔÅ ÄÅ /ÒÏȟ 3ÁÎ *ÕÁÎ ÄÅ !ÒÁÍÁȟ 0ÕÅÒÔÏ 2ÉÃÏ 

Ù ,Á -ÁÃÁÒÅÎÁȢ 

¶ 0ÁÒÑÕÅ .ÁÃÉÏÎÁÌ .ÁÔÕÒÁÌ #ÈÉÎÇÁÚÁȟ ÃÏÎ ÕÎÁ ÅØÔÅÎÓÉÏǲÎ ÄÅ ςρτȟρ ÈÅÃÔÁǲÒÅÁÓ Ù ÏÃÕÐÁÎÄÏ 

ÁǲÒÅÁ ÄÅ ÌÏÓ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÄÅ 3ÁÎ *ÕÁÎÉÔÏȟ %Ì #ÁÌÖÁÒÉÏȟ 2ÅÓÔÒÅÐÏ Ù #ÕÍÁÒÁÌȢ 



 
 
 
 

рф 
 

 

%Ì  !ÒÅÁ ÄÅ -ÁÎÅÊÏ %ÓÐÅÃÉÁÌ Ȥ!-%. ÃÕÅÎÔÁ ÃÏÎ ÌÁ ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ÓÕÍÉÎÉÓÔÒÁÒ ÅÌ ÒÅÃÕÒÓÏ ÁÇÕÁ ÐÁÒÁ 

ÔÏÄÁ ÅÌ ÁǲÒÅÁ ÄÅ ÌÁ /ÒÉÎÏÑÕÉÁ Ù ÌÁ ÁÍÁÚÏÎÉÁȟ ÁÌ ÉÇÕÁÌ ÑÕÅ ÕÎÁ ÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄ ÄÅ ПÌÏÒÁ Ù ÆÁÕÎÁ ÑÕÅ ÌÏ 

ÈÁÃÅÎ ÕÎ ÅÊÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÄÅ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌ ÄÅ ÌÁ .ÁÃÉÏǲÎȢ $Å ÌÁÓ ÁǲÒÅÁÓ ÄÅÌÉÍÉÔÁÄÁÓ ÃÏÍÏ 

ÓÕÅÌÏÓ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÃÉÏǲÎ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌȟ ÓÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÎ ÑÕÅ ÅÎ ÁǲÒÅÁÓ ÄÅ ÅØÃÌÕÓÉÏǲÎ ÌÅÇÁÌ ÐÁÒÁ ÌÁ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄ 

ÁÇÒÏÐÅÃÕÁÒÉÁ ÅÓÔÁǲÎ ςȢπχσȢπωρ ÈÅÃÔÁǲÒÅÁÓ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔÅ ÁÌ ςτȟςϷ ÄÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏȢ 

%Ì ÓÉÓÔÅÍÁ ÈÉÄÒÏÇÒÁǲПÉÃÏ ÄÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÅÓ ÕÎ ÆÁÃÔÏÒ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎÔÅ ÅÎ ÌÁ ÄÉÎÁǲÍÉÃÁ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ 

ÄÅ ÔÉÅÒÒÁÓȢ 'ÒÁÃÉÁÓ Á ÓÕ ÎÏÔÁÂÌÅ ÒÉÑÕÅÚÁ ÈąǲÄÒÉÃÁȟ ÓÅ ÈÁÎ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÄÏ ςȟωτσ ÃÕÅÒÐÏÓ ÄÅ ÁÇÕÁ ÅÎ ÅÌ 

ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏȟ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ ÃÕÁÌÅÓ ÄÅÓÔÁÃÁÎ ÐÏÒ ÓÕ ÃÁÕÄÁÌ Å ÉÎПÌÕÅÎÃÉÁ ÌÏÓ ÒąǲÏÓ !ÒÉÁÒÉȟ -ÅÔÉÃÁȟ 'ÕÁÔÉÑÕąǲÁȟ 

'ÕÁÙÕÒÉÂÁȟ 'ÕȃÅÊÁÒȟ 'ÕÁÙÁÂÅÒÏȟ (ÕÍÅÁȟ -ÁÎÁÃÁÃąǲÁÓ Ù 'ÕÁÃÁÖąǲÁȢ ! ÎÉÖÅÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌȟ 0ÕÅÒÔÏ 'ÁÉÔÁǲÎ 

ÌÉÄÅÒÁ ÌÁ ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÉÄÁÄ ÄÅÌ ÒÅÃÕÒÓÏ ÃÏÎ ψωψ ÆÕÅÎÔÅÓȟ ÓÅÇÕÉÄÏ ÐÏÒ -ÁÐÉÒÉÐÁǲÎ ɉτσχɊȟ 0ÕÅÒÔÏ ,ÏǲÐÅÚ 

ɉςωπɊȟ ,Á -ÁÃÁÒÅÎÁ ɉςχφɊ Ù 3ÁÎ -ÁÒÔąǲÎ ɉρφωɊȢ %ÓÔÏÓ ÄÁÔÏÓ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÎ Á ÌÁ ÒÅÇÉÏǲÎ ÄÅÌ ÒąǲÏ -ÅÔÁ 

ÃÏÍÏ ÌÁ ÚÏÎÁ ÃÏÎ ÍÁÙÏÒ ÁÂÕÎÄÁÎÃÉÁ ÄÅ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÈąǲÄÒÉÃÏÓ ÅÎ ÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏȢ 

$Å ÁÃÕÅÒÄÏ Á ÄÁÔÏÓ ÄÅ 502! ÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ ÍÅÔÁ ÃÕÅÎÔÁ ÃÏÎ ρτψȢσψψȟτς ÄÅ ÈÁ ÅÎ ÐÁÒÁÍÏȟ 

ÄÉÓÔÒÉÂÕÉÄÏÓ ÅÎ ρς ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓȟ ÈÁÙ ρȢςρσȢφτρȟπρ ÄÅ ÈÅÃÔÁǲÒÅÁÓ ÅÎ ÐÁÒÑÕÅ ÎÁÃÉÏÎÁÌ ÎÁÔÕÒÁÌ 

ÄÉÓÔÒÉÂÕÉÄÏÓ ÅÎ ρφ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓȟ φςωφȟψπ ÈÁ ÅÎ ÐÁÒÑÕÅÓ ÎÁÔÕÒÁÌÅÓ ÒÅÇÉÏÎÁÌÅÓ ÒÅÐÁÒÔÉÄÏÓ ÅÎ υ 

ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓȟ ςπχυȟσψ ÈÁ ÅÎ ÒÅÓÅÒÖÁ ÆÏÒÅÓÔÁÌ ÐÒÏÔÅÃÔÏÒÁ ÎÁÃÉÏÎÁÌ ÒÅÇÉÏÎÁÌȟ ÅÎ τ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓȟ ÅÓÔÏ 

ÎÏÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁ ÑÕÅ ÈÁÙ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÃÏÎ ÇÒÁÎÄÅÓ ÁǲÒÅÁÓ ÄÅÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏ ÃÏÎ ÁǲÒÅÁÓ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÃÉÏǲÎȟ ÅÎ 

ÅÓÁ ÓÅÎÔÉÄÏȟ ÅÌ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏ ÄÅ #ÕÂÁÒÒÁÌ ÅÓ ÅÌ ÑÕÅ ÔÉÅÎÅ ÍÁǲÓ ÁǲÒÅÁ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÃÉÏǲÎ  ÃÏÎ ÕÎ ÔÏÔÁÌ ÄÅÌ 

χχȟφχϷ ÄÅÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏȟ ÓÅÇÕÉÄÏ ÃÏÎ ,ÅÊÁÎąǲÁÓ ÃÏÎ ÕÎ ÔÏÔÁÌ ÄÅ χςȟρϷȟ Ù ÌÁ 5ÒÉÂÅ ÃÏÎ χπȟφφϷ ÄÅÌ 

ÓÕÅÌÏ ÄÅÌ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏȢ ɉ502!ȟ ςπρωɊ 

!ÈÏÒÁ ÂÉÅÎȟ ÁÌ ÒÅÖÉÓÁÒ ÌÁ ÓÉÔÕÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉÏǲÎ Ù ÐÅÒÄÉÄÁ ÄÅ ÁǲÒÅÁ ÐÒÏÔÅÇÉÄÁ ÓÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÏǲ ÑÕÅ 

ÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ ÍÅÔÁ ÅÓ ÅÌ ÑÕÅ ÍÁǲÓ ÐÅÒÄÉÄÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÁ Á ÎÉÖÅÌ ÎÁÃÉÏÎÁÌȟ ÓÉÅÎÄÏ ÁÓąǲ ÑÕÅ 

ÁÎÕÁÌÍÅÎÔÅ ÓÅ ÅÓÔÁǲ ÐÅÒÄÉÅÎÄÏ ÇÒÁÎÄÅÓ ÁǲÒÅÁÓ ÄÅ ÓÕÅÌÏ ÐÒÏÔÅÇÉÄÏ ÃÏÎ ÅÌ ПÉÎ ÄÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒ 

ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÃÕÌÔÉÖÏÓ Ù ÐÁÓÔÏÒÅÏȟ ÅÎ ÅÓÅ ÏÒÄÅÎ ÐÁÒÁ ÅÌ ÁÎǿÏ ςπςτ ÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔÏ ÅÎ 

ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉÏǲÎ ςχȢρπχ ÈÁ ÄÅ ÓÕÅÌÏ ÐÒÏÔÅÇÉÄÏȟ ÓÉÅÎÄÏ ÕÎ ÁÕÍÅÎÔÏ ÄÅÌ φπϷ ÒÅÓÐÅÃÔÏ ÁÌ ÁÎǿÏ ςπςσȢ 

ɉ)$%!-ȟ ςπςτɊ ! ÎÉÖÅÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÅÌ ÑÕÅ ÍÁǲÓ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÅÓ ,Á -ÁÃÁÒÅÎÁȟ ÅÎ ÄÏÎÄÅ ÓÅ 

ÃÏÎÃÅÎÔÒÁ ÁÐÒÏØÉÍÁÄÁÍÅÎÔÅ ÅÌ υπϷ ÄÅ ÌÁ ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏȢ 

0ÁÒÁ ÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁÓ ÅÓÔÏÓ ÈÅÃÈÏÓȟ ÇÅÎÅÒÁÎ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÃÏÍÅÎÚÁÎÄÏ ÐÏÒ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÒ ÌÏÓ 

ÌąǲÍÉÔÅÓ ÄÅ ÌÁ ÆÒÏÎÔÅÒÁ ÁÇÒąǲÃÏÌÁȟ ÌÌÅÖÁÎÄÏ Á ÇÅÎÅÒÁÒ ÆÁÌÓÁÓ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÖÁÓ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÁÓ ÁÌ ÍÏÍÅÎÔÏ 

ÄÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÔÒÁÎÓÁÃÃÉÏÎÅÓ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌÅÓ ÄÅ ÓÕÅÌÏȟ ÐÕÅÓ ÁÌ ÄÅÆÏÒÅÓÔÁÒ ÓÅ ÂÕÓÃÁ ÇÅÎÅÒÁÒ ÍÁÙÏÒÅÓ 

ÁǲÒÅÁÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÁÓ Ù ÍÅÊÏÒÁÒ ÅÌ ÖÁÌÏÒ ÄÅÌ ÓÕÅÌÏ ÒÅÓÐÅÃÔÏ Á ÌÏ ÑÕÅ ÐÕÅÄÅ ÖÁÌÅÒ ÕÎ ÓÕÅÌÏ ÅÎ ÁǲÒÅÁ ÄÅ 

ÐÒÏÔÅÃÃÉÏǲÎȟ ÅÓÔÏ ÏÃÕÒÒÅ ÄÅÓÃÏÎÏÃÉÅÎÄÏ ÌÁ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ ÄÅ ÌÏÓ ÓÕÅÌÏÓ ÄÅ ÐÒÏÔÅÃÃÉÏǲÎ Ù ÄÅ ÌÁ ÒÉÑÕÅÚÁ 

ÑÕÅ ÓÅ ÐÉÅÒÄÅ ÃÏÎ ÓÕ ÄÅÇÒÁÄÁÃÉÏǲÎȢ 

σȢσȢςȢ #ÏÎÓÅÊÏÓ #ÏÍÕÎÉÔÁÒÉÏÓ Ù 0ÕÅÂÌÏÓ )ÎÄąǲÇÅÎÁÓ  

,Á ÐÒÅÓÅÎÃÉÁ ÄÅ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÅǲÔÎÉÃÁÓ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÆÏÒÍÁÓ ÄÅ ÒÅÌÁÃÉÏǲÎ ÃÏÎ ÌÁ ÔÉÅÒÒÁ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÄÅ ÌÁ 

ÐÒÏÐÉÅÄÁÄ ÐÒÉÖÁÄÁ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȢ %Î ÅÓÔÏÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏÓȟ ÌÁ ÔÉÅÒÒÁ ÃÕÍÐÌÅ ÆÕÎÃÉÏÎÅÓ ÃÕÌÔÕÒÁÌÅÓȟ 

ÓÏÃÉÁÌÅÓȟ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÁÓ Ù ÄÅ ÒÅÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÃÏÌÅÃÔÉÖÁȟ ÐÏÒ ÌÏ ÑÕÅ ÓÕ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉÏǲÎ Ù ÃÉÒÃÕÌÁÃÉÏǲÎ 
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ÒÅÓÐÏÎÄÅÎ Á ÒÅÇÌÁÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌÅÓ Ù ÌÅÇÁÌÅÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÅÓȢ %ÓÔÁ ÃÏÎÄÉÃÉÏǲÎ ÍÏÄÉПÉÃÁ ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ 

ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÁÌ ÓÅÐÁÒÁÒ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÄÁÓ ÓÕÐÅÒПÉÃÉÅÓ ÄÅÌ ÃÉÒÃÕÉÔÏ ÏÒÄÉÎÁÒÉÏ ÄÅ ÃÏÍÐÒÁÖÅÎÔÁ Ù ÅØÉÇÉÒ 

ÕÎÁ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ ÐÒÅÃÉÓÁ ÄÅ ÌÏÓ ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÃÏÌÅÃÔÉÖÏÓ ÁÎÔÅÓ ÄÅ ÁÄÅÌÁÎÔÁÒ ÎÅÇÏÃÉÏÓ ÓÏÂÒÅ ÐÒÅÄÉÏÓ 

ÃÏÌÉÎÄÁÎÔÅÓ Ï ÓÕÐÅÒÐÕÅÓÔÏÓȢ 

,Á ÐÏÂÌÁÃÉÏǲÎ ÁÆÒÏÄÅÓÃÅÎÄÉÅÎÔÅ ÄÅÌ -ÅÔÁ ÓÅ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ ÅÎ 6ÉÌÌÁÖÉÃÅÎÃÉÏȟ ,ÅÊÁÎąǲÁÓȟ 

'ÒÁÎÁÄÁ Ù ÏÔÒÏÓ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÒÅÃÅÐÔÏÒÅÓ ÄÅ ÐÏÂÌÁÃÉÏǲÎ ÄÅÓÐÌÁÚÁÄÁȢ ,Á ÐÒÅÓÅÎÃÉÁ ÄÅÍÏÇÒÁǲПÉÃÁ ÄÅ 

ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÎÅÇÒÁÓ ÎÏ ÃÏÎÓÔÉÔÕÙÅ ÐÏÒ Óąǲ ÓÏÌÁ ÕÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏ ÃÏÌÅÃÔÉÖÏȡ ÐÁÒÁ ÐÒÏÄÕÃÉÒ ÅÆÅÃÔÏÓ 

ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅÓ ÅÓÐÅÃąǲПÉÃÏÓ ÓÅ ÒÅÑÕÉÅÒÅ ÌÁ ÅØÉÓÔÅÎÃÉÁ ÄÅ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÖÏÓȟ ÏÃÕÐÁÃÉÏǲÎ ÃÏÌÅÃÔÉÖÁ 

Ù ÒÅÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ ÃÏÎÆÏÒÍÅ Á ÌÁ ,ÅÙ χπ ÄÅ ρωωσ Ù ÓÕÓ ÎÏÒÍÁÓ ÒÅÇÌÁÍÅÎÔÁÒÉÁÓȢ 

%Î ÌÏÓ ÓÅÃÔÏÒÅÓ ÄÏÎÄÅ ÅØÉÓÔÁÎ ÓÏÌÉÃÉÔÕÄÅÓȟ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÒÅÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ Ï ÔąǲÔÕÌÏÓ ÃÏÌÅÃÔÉÖÏÓȟ ÅÌ 

ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÄÏ ÄÅÂÅ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÒ ÌÏÓ ÐÒÅÄÉÏÓ ÐÒÉÖÁÄÏÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÍÅÎÔÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒÉÂÌÅÓ ÄÅ ÌÁÓ 

ÁǲÒÅÁÓ ÓÏÍÅÔÉÄÁÓ Á ÄÅÒÅÃÈÏÓ ÃÏÌÅÃÔÉÖÏÓȢ %ÓÔÁ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ ÐÒÅÖÉÅÎÅ ÓÕÐÅÒÐÏÓÉÃÉÏÎÅÓȟ ÐÒÏÔÅÇÅ ÌÁ 

ÏÃÕÐÁÃÉÏǲÎ ÁÎÃÅÓÔÒÁÌ Ù ÅÖÉÔÁ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÒ ÃÏÍÏ ÏÆÅÒÔÁ ÐÒÉÖÁÄÁ ÓÕÐÅÒПÉÃÉÅÓ ÃÕÙÁ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉÏǲÎ 

ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅ Á ÌÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄȢ 4ÁÍÂÉÅǲÎ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÁ ÌÁ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ ÄÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÒ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ 

ÒÅÇÉÓÔÒÁÌȟ ÃÁÔÁÓÔÒÁÌ Ù ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÁ ÁÎÔÅÓ ÄÅ ÖÁÌÏÒÁÒ Ï ÎÅÇÏÃÉÁÒ ÕÎ ÉÎÍÕÅÂÌÅȢ 

σȢσȢςȢρȢ #ÏÎÓÅÊÏÓ #ÏÍÕÎÉÔÁÒÉÏÓ 

$Å ÁÃÕÅÒÄÏ Á ÌÁ ÐÒÏÙÅÃÃÉÏǲÎ ÄÅÌ $!.%ȟ ÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ -ÅÔÁ ÐÁÒÁ ПÉÎÁÌÅÓ ÄÅÌ ÁÎǿÏ ςπςυ ÔÉÅÎÅ 

ÕÎÁ ÐÏÂÌÁÃÉÏǲÎ ÅÓÔÉÍÁÄÁ ÅÎ ρȢρφπȢσυρ ÈÁÂÉÔÁÎÔÅÓȟ ÄÅ ÅÓÔÁ ÐÒÏÙÅÃÃÉÏǲÎ ÓÅ ÃÁÌÃÕÌÁ ÑÕÅ ÅÎ ÓÕÅÌÏ 

ÒÕÒÁÌ Ù ÃÅÎÔÒÏÓ ÐÏÂÌÁÄÏÓ ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁÎ ςψπȢςχτ ÈÁÂÉÔÁÎÔÅÓȟ ÌÏ ÑÕÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁ ÍÅÎÏÓ ÄÅÌ ςυϷ 

ÄÅ ÌÁ ÐÏÂÌÁÃÉÏǲÎȟ ÅÓÔÅ ÄÁÔÏ ÅÓ ÕÎ ÄÁÔÏ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÐÏÒÑÕÅ ÉÎÄÉÃÁ ÑÕÅ ÌÁ ÐÏÂÌÁÃÉÏǲÎ ÅÓÔÁǲ ÌÏÃÁÌÉÚÁÄÁ 

ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ ÅÎ ÌÁÓ ÁǲÒÅÁÓ ÕÒÂÁÎÁÓ ÄÅ ÌÏÓ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓȟ ÌÏ ÑÕÅ ÈÁÃÅ ÑÕÅ ÅÌ ÓÕÅÌÏ ÒÕÒÁÌ ÎÏ ÅÓÔÅǲ 

ÓÉÅÎÄÏ ÍÕÙ ÏÃÕÐÁÄÏȢ 

%Î ÃÕÁÎÔÏ Á ÐÏÂÌÁÃÉÏǲÎ ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÓÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÏǲ ÑÕÅ ÅÎ ÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÈÁÙ ÒÅÓÇÕÁÒÄÏÓ ÉÎÄąǲÇÅÎÁÓ 

ÅÎ ψ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓȟ ÃÏÎÔÁÂÉÌÉÚÁÎÄÏ ÅÎ ÔÏÔÁÌ ςφ ÒÅÓÇÕÁÒÄÏÓ ÄÅ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÅÔÎÉÁÓȟ ÓÉÅÎÄÏ 0ÕÅÒÔÏ 

'ÁÉÔÁǲÎ ÅÌ ÑÕÅ ÍÁǲÓ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÔÉÅÎÅ ÌÌÅÇÁÎÄÏ Á ω ÒÅÓÇÕÁÒÄÏÓȟ ÓÅÇÕÉÄÏ ÄÅ -ÁÐÉÒÉÐÁǲÎ ÃÏÎ ψ 

ÒÅÓÇÕÁÒÄÏÓȟ ÅÎ ÔÏÔÁÌ ÓÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁ ÅÎ ÅÌ ÃÅÎÓÏ ÄÅ ÐÏÂÌÁÃÉÏǲÎ ÑÕÅ ÓÅ ÃÕÅÎÔÁ ÃÏÎ ÁÐÒÏØÉÍÁÄÁÍÅÎÔÅ 

ρχȢυππ ÉÎÄąǲÇÅÎÁÓ ÌÏ ÑÕÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁ ÅÌ ρȢυ Ϸ ÄÅÌ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ÌÁ ÐÏÂÌÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏȢ 

%Î ρωυπ ÃÏÍÅÎÚÏǲ ȰÌÁ ÃÏÌÏÎÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÁÌÔÏ Ù ÂÁÊÏ !ÒÉÁÒÉȟ ÄÕÒÁÎÔÅ ÅÓÔÅ ÐÒÏÃÅÓÏ ÌÌÅÇÏǲ ÁÂÕÎÄÁÎÔÅ 

ÐÏÂÌÁÃÉÏǲÎ ÎÅÇÒÁȟ ÅÎÔÒÅ ÅÌÌÏÓ ÌÏÓ ÐÒÉÍÅÒÏÓ ÅÄÕÃÁÄÏÒÅÓ ÃÈÏÃÏÁÎÏÓȱȟ ÒÅÌÁÔÁ ÅÌ ÅÓÃÒÉÔÏÒ !ÆÒÏȟ $ÅÎÉÓ 

6ÉÁǲÆÁÒÁ &ÉÇÕÅÒÏÁ ÅÎ ÓÕ ÌÉÂÒÏ !ÆÒÏÍÅÔÁȟ ÄÅ ÅÓÔÏ ÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁ ÑÕÅ ÅÎ ÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÈÁÙ ρχȢωππ 

ÈÁÂÉÔÁÎÔÅÓ ÄÅ ÐÏÂÌÁÃÉÏǲÎȟ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ ÁÌ #ÅÎÓÏ $!.% ςππυȟ ÅÓ ÁÓąǲ ÑÕÅ ÐÏÒ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÓÅ ÃÕÅÎÔÁ 

ÄÅ ÌÁ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅ ÍÁÎÅÒÁȟ 6ÉÌÌÁÖÉÃÅÎÃÉÏ ωȢρφχȟ !ÃÁÃÉÁÓ υσρȟ ÂÁÒÒÁÎÃÁ ÄÅ 5ÐąǲÁ φρȟ #ÁÂÕÙÁÒÏ ρρψȟ 

#ÁÓÔÉÌÌÁ ÌÁ .ÕÅÖÁ ψρȟ #ÕÂÁÒÒÁÌ ρπȟ #ÕÍÁÒÁÌ υχρȟ %Ì #ÁÌÖÁÒÉÏ χȟ %Ì #ÁÓÔÉÌÌÏ σωȟ %Ì ÄÏÒÁÄÏ ρȟ &ÕÅÎÔÅ 

ÄÅ /ÒÏ ρστȟ 'ÒÁÎÁÄÁ ρȢρφωȟ 'ÕÁÍÁÌ φφȟ -ÁÐÉÒÉÐÁÎ χχȟ -ÅÓÅÔÁÓ σςςȟ ,Á -ÁÃÁÒÅÎÁ τςȟ ,Á 5ÒÉÂÅ 

στȟ ,ÅÊÁÎąǲÁÓ ςȢυυωȟ 0ÕÅÒÔÏ #ÏÎÃÏÒÄÉÁ τφυȟ 0ÕÅÒÔÏ 'ÁÉÔÁǲÎ ρςφȟ 0ÕÅÒÔÏ ,ÏǲÐÅÚ σχυȟ 0ÕÅÒÔÏ ,ÌÅÒÁÓ 

ρσςȟ 0ÕÅÒÔÏ 2ÉÃÏ ςρρȟ 2ÅÓÔÒÅÐÏ υσψȟ 3ÁÎ #ÁÒÌÏÓ ÄÅ 'ÕÁÒÏÁ φτχȟ 3ÁÎ *ÕÁÎ ÄÅ !ÒÁÍÁ υςȟ ÓÁÎ 

*ÕÁÎÉÔÏ σȟ 3ÁÎ -ÁÒÔÉÎ συȟ 6ÉÓÔÁ (ÅÒÍÏÓÁ σσψȢ  %Î ÅÓÅ ÓÅÎÔÉÄÏ 6ÉÌÌÁÖÉÃÅÎÃÉÏ ÅÓ ÌÁ ÑÕÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁ ÌÁ 

ÍÁÙÏÒ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ ÁÆÒÏ ÃÏÎ ÅÌ υρϷ ÄÅ ÌÁ ÐÏÂÌÁÃÉÏǲÎȟ ÓÅÇÕÉÄÏ ÄÅ ,ÅÊÁÎąǲÁÓ ÃÏÎ ÅÌ ρτȢςϷ Ù 'ÒÁÎÁÄÁ 



 
 
 
 

см 
 

ÃÏÎ φȢυϷ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÌÏÓ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÄÅ 3ÁÎ *ÕÁÎÉÔÏȟ %Ì $ÏÒÁÄÏ Ù ÅÌ #ÁÌÖÁÒÉÏ ÔÉÅÎÅÎ ÕÎÁ ÐÒÅÓÅÎÃÉÁ 

ÍÕÙ ÂÁÊÁ ÌÌÅÇÁÎÄÏ Á ÎÏ ÔÅÎÅÒ ÐÒÅÓÅÎÃÉÁȢ 

$Å ÁÃÕÅÒÄÏ Á ÌÏ ÁÎÔÅÒÉÏÒȟ ÓÉ ÂÉÅÎ ÈÁÙ ÕÎÁ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁÓ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÁÆÒÏÓȟ ÎÏ ÅÓÔÁǲ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÄÁ ÅÎ ÃÏÎÃÅÊÏÓ ÃÏÍÕÎÉÔÁÒÉÏÓȟ ÓÉÔÕÁÃÉÏǲÎ ÑÕÅ ÓÅ ÄÁ ÉÎПÌÕÅÎÃÉÁÄÁ ÐÏÒ ÌÁ ÂÁÊÁ ÐÒÅÓÅÎÃÉÁ ÄÅ 

ÁÆÒÏÓ ÅÎ ÅÌ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ Ù ÅÓÔÁ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÔÉÅÎÅ ÅÌ ÈÅÃÈÏ ÑÕÅ ÈÁÎ ÌÌÅÇÁÄÏ ÍÏÔÉÖÁÄÏÓ ÐÏÒ ÅÌ 

ÃÏÎПÌÉÃÔÏ ÁÒÍÁÄÏ Ù ÅÌ ÄÅÓÐÌÁÚÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÓÕÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏÓȟ ÃÏÍÏ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏ ÈÁÎ ÌÌÅÇÁÄÏ Á ÌÏÓ 

ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÅÎ ÂÕÓÃÁ ÄÅ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓȢ 

σȢσȢςȢςȢ 0ÕÅÂÌÏÓ )ÎÄąǲÇÅÎÁÓ 

$Å ÁÃÕÅÒÄÏ ÃÏÎ ÌÏÓ ÄÁÔÏÓ ÏПÉÃÉÁÌÅÓ ÄÅÌ $ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÏ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ %ÓÔÁÄąǲÓÔÉÃÁ 

ɉ$!.%Ɋ ÅÎ ÅÌ #ÅÎÓÏ ÄÅ 0ÕÅÂÌÏÓ )ÎÄąǲÇÅÎÁÓ ÄÅ ςπρψȟ ÌÁ ÐÏÂÌÁÃÉÏǲÎ ÉÎÄąǲÇÅÎÁ ÒÅÇÉÓÔÒÁÄÁ ÅÎ ÅÌ 

ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÁÓÃÅÎÄąǲÁ Á ρψȢχυυ ÐÅÒÓÏÎÁÓȟ ÄÉÓÔÒÉÂÕÉÄÁÓ ÅÎ σς ÐÕÅÂÌÏÓ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÅÓ Ù 

ÌÏÃÁÌÉÚÁÄÁÓ Á ÌÏ ÌÁÒÇÏ ÄÅ ÌÏÓ ςω ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ ÄÅ ÌÁ ÊÕÒÉÓÄÉÃÃÉÏǲÎȢ 

,ÏÓ ÐÕÅÂÌÏÓ ÃÏÎ ÍÁÙÏÒ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÉÄÁÄ ÄÅÍÏÇÒÁǲПÉÃÁ ÓÏÎȡ 

¶ 3ÉËÕÁÎÉȡ ρρȢωφρ ÈÁÂÉÔÁÎÔÅÓȢ 

¶ 'ÕÁÙÁÂÅÒÏȡ ρȢυπυ ÈÁÂÉÔÁÎÔÅÓȢ 

¶ 0ÉÁÐÏÃÏȡ ρȢστσ ÈÁÂÉÔÁÎÔÅÓȢ 

¶ .ÁÓÁȡ ρȢπψσ ÈÁÂÉÔÁÎÔÅÓȢ 

¶ 0ÉÊÁÏȡ υχχ ÈÁÂÉÔÁÎÔÅÓȢ 

%Î ÔÅǲÒÍÉÎÏÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅÓȟ ÅÓÔÁÓ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ ÏÃÕÐÁÎ ÕÎÁ ÅØÔÅÎÓÉÏǲÎ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ςφωȢφςυȟχτ 

ÈÅÃÔÁǲÒÅÁÓȢ %Ì ÍÕÎÉÃÉÐÉÏ ÄÅ 0ÕÅÒÔÏ 'ÁÉÔÁǲÎ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁ ÌÁ ÍÁÙÏÒ ÐÒÏÐÏÒÃÉÏǲÎ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁÓ ÁÓÉÇÎÁÄÁÓȟ 

ÃÏÎ ÕÎÁ ÅØÔÅÎÓÉÏǲÎ ÁÐÒÏØÉÍÁÄÁ ÄÅ ρωπȢπππ ÈÅÃÔÁǲÒÅÁÓ ɉÃÏÒÒÅÇÉÄÏ ÄÅ ÌÁ ÕÎÉÄÁÄ ÉÎÉÃÉÁÌ ÄÅ ÍÅÔÒÏÓ 

ÃÕÁÄÒÁÄÏÓɊȟ ÃÉÆÒÁ ÑÕÅ ÅÑÕÉÖÁÌÅ ÁÌ χπϷ ÄÅÌ ÔÏÔÁÌ ÄÅÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏ ÉÎÄąǲÇÅÎÁ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÁÌȢ ɉ$!.%ȟ 

ςπρψɊȢ 

 ,ÏÓ ÒÅÓÇÕÁÒÄÏÓ ÓÏÎ ÄÅ ÐÒÏÐÉÅÄÁÄ ÃÏÌÅÃÔÉÖÁ Ù ÔÉÅÎÅÎ ÃÁÒÁǲÃÔÅÒ ÉÎÁÌÉÅÎÁÂÌÅȟ ÉÍÐÒÅÓÃÒÉÐÔÉÂÌÅ Å 

ÉÎÅÍÂÁÒÇÁÂÌÅȢ 0ÏÒ ÃÏÎÓÉÇÕÉÅÎÔÅȟ ÅÓÔÁÓ ÓÕÐÅÒПÉÃÉÅÓ ÎÏ ÉÎÔÅÇÒÁÎ ÌÁ ÏÆÅÒÔÁ ÏÒÄÉÎÁÒÉÁ ÄÅ ÔÉÅÒÒÁ 

ÐÒÉÖÁÄÁ Ù ÎÏ ÐÕÅÄÅÎ ÖÁÌÏÒÁÒÓÅ ÃÏÍÏ ÐÒÅÄÉÏÓ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅÓ ÐÁÒÁ ÃÏÍÐÒÁÖÅÎÔÁ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȢ ,ÁÓ 

ÄÅÃÉÓÉÏÎÅÓ ÓÏÂÒÅ ÅÌ ÕÓÏ Ù ÁÐÒÏÖÅÃÈÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎ Á ÌÁÓ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅÓ Ù ÓÕÓ 

ÁÕÔÏÒÉÄÁÄÅÓȟ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅÌ ÍÁÒÃÏ ÄÅ ÓÕ ÁÕÔÏÎÏÍąǲÁ Ù ÄÅ ÌÁÓ ÎÏÒÍÁÓ ÁÐÌÉÃÁÂÌÅÓ ɉ#ÏÎÓÔÉÔÕÃÉÏǲÎ 0ÏÌąǲÔÉÃÁ 

ÄÅ #ÏÌÏÍÂÉÁȟ ρωωρȟ ÁÒÔÓȢ φσ Ù σςωɊȢ 

,Á ÐÒÅÓÅÎÃÉÁ ÄÅ ÒÅÓÇÕÁÒÄÏÓ ÉÎÃÉÄÅ ÅÓÐÅÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÅÎ 0ÕÅÒÔÏ 'ÁÉÔÁǲÎ Ù -ÁÐÉÒÉÐÁǲÎȟ ÍÕÎÉÃÉÐÉÏÓ 

ÄÏÎÄÅ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÅØÉÓÔÅ ÄÅÍÁÎÄÁ ÐÏÒ ÇÒÁÎÄÅÓ ÓÕÐÅÒПÉÃÉÅÓ ÐÁÒÁ ÇÁÎÁÄÅÒąǲÁȟ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌȟ 

ÈÉÄÒÏÃÁÒÂÕÒÏÓ Å ÉÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁȢ ,Á ÃÏÅØÉÓÔÅÎÃÉÁ ÄÅ ÅÓÔÏÓ ÉÎÔÅÒÅÓÅÓ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÁ ÌÁ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄ ÄÅ 

ÅÓÔÁÂÌÅÃÅÒ ÃÏÎ ÐÒÅÃÉÓÉÏǲÎ ÌÏÓ ÌąǲÍÉÔÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÏÓ ÃÏÌÅÃÔÉÖÏÓȢ 5ÎÁ ÓÕÐÅÒÐÏÓÉÃÉÏǲÎ ÃÁÒÔÏÇÒÁǲПÉÃÁ 

Ï ÕÎÁ ÄÅÌÉÍÉÔÁÃÉÏǲÎ ÉÍÐÒÅÃÉÓÁ ÐÕÅÄÅ ÁÆÅÃÔÁÒ ÌÁ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ ÊÕÒąǲÄÉÃÁȟ ÓÕÓÐÅÎÄÅÒ ÕÎÁ ÎÅÇÏÃÉÁÃÉÏǲÎ Ù 

ÇÅÎÅÒÁÒ ÃÏÎÔÒÏÖÅÒÓÉÁÓ ÓÏÂÒÅ ÏÃÕÐÁÃÉÏǲÎ Ù ÁÐÒÏÖÅÃÈÁÍÉÅÎÔÏȢ 

 



 
 
 
 

сн 
 

 

-ÁÐÁ ρσȢ :ÏÎÁÓ ÄÅ ÒÅÓÇÕÁÒÄÏÓ )ÎÄąǲÇÅÎÁÓ ÅÎ ÅÌ $ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ -ÅÔÁȢ  

&ÕÅÎÔÅȡ ÄÁÔÏÓ ÁÂÉÅÒÔÏÓ !.4ȟ )ÌÕÓÔÒÁÃÉÏǲÎȟ %ÑÕÉÐÏ /ÂÓÅÒÖÁÔÏÒÉÏ ÄÅ 4ÉÅÒÒÁÓ 

%Î ÌÏÓ ÐÒÅÄÉÏÓ ÐÒÉÖÁÄÏÓ ÃÏÌÉÎÄÁÎÔÅÓȟ ÌÁ ÃÅÒÃÁÎąǲÁ Á ÕÎ ÒÅÓÇÕÁÒÄÏ ÎÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁ ÐÏÒ Óąǲ ÓÏÌÁ ÕÎÁ 

ÒÅÄÕÃÃÉÏǲÎ Ï ÕÎ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÏ ÄÅÌ ÐÒÅÃÉÏȢ 3Õ ÅÆÅÃÔÏ ÄÅÐÅÎÄÅ ÄÅ ÌÁ ÃÌÁÒÉÄÁÄ ÄÅ ÌÏÓ ÌąǲÍÉÔÅÓȟ ÌÁ 

ÉÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁȟ ÌÁÓ ÓÅÒÖÉÄÕÍÂÒÅÓȟ ÅÌ ÁÃÃÅÓÏȟ ÌÁÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÅÓ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌÅÓ Ù ÌÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ 

ÐÅÒÍÉÔÉÄÁÓȢ #ÕÁÎÄÏ ÌÁ ÄÅÌÉÍÉÔÁÃÉÏǲÎ ÅÓÔÁǲ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÄÁȟ ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÁÐÏÒÔÁ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ Á ÌÁÓ 

ÏÐÅÒÁÃÉÏÎÅÓȠ ÃÕÁÎÄÏ ÅØÉÓÔÅÎ ÓÏÌÉÃÉÔÕÄÅÓ ÄÅ ÁÍÐÌÉÁÃÉÏǲÎȟ ÏÃÕÐÁÃÉÏÎÅÓ Ï ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÓ ÅÎÔÒÅ ÃÁÔÁÓÔÒÏ 

Ù ÒÅÇÉÓÔÒÏȟ ÌÏÓ ÃÏÍÐÒÁÄÏÒÅÓ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÎ ÍÁÙÏÒÅÓ ÃÏÓÔÏÓ ÄÅ ÖÅÒÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ Ù ÕÎÁ ÐÅÒÃÅÐÃÉÏǲÎ 

ÁÄÉÃÉÏÎÁÌ ÄÅ ÒÉÅÓÇÏȢ 

 

 
































































