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fŰƣƖŸĬƨĦĦŔŹŰ 
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ƖƨƖċũĲƚШĲŰШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШ7ŸũŖƻċƖЯШĦŸŰШĲũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШŉċĦƣŸƖĲƚШƕƨĲШ
ŔŰĦŔĬĲŰШĲŰШũċШŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƓƖĲĦŔŸƚШĬĲũШƚƨĲũŸШǃШĲŰШũŸƚШĦċůĤŔŸƚШċƚŸĦŔċĬŸƚШċШƚƨƚШƨƚŸƚШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸƚШǃШŰŸШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸƚЮШEƚƣĲШĲƚƣƨĬŔŸШƚĲШĬĲƚċƖƖŸũũċШĲŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲШũŸƚШĲƚŉƨĲƖǍŸƚШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШŸƖŔĲŰƣċĬŸƚШċШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũŸƚШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШǃШċШƓƖŸƻĲĲƖШ
ŔŰƚƨůŸƚШ ƣĳĦŰŔĦŸƚШ ƕƨĲШ ċƓŸǃĲŰШ ƨŰċШ ƣŸůċШ ĬĲШ ĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШ ůČƚШ ƓƖĲĦŔƚċШ ĲŰШ ůċƣĲƖŔċШ ĬĲШ
ŸƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЯШċĦĦĲƚŸШċШũċШƣŔĲƖƖċШǃШŉŸƖůċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċШƓƖŸƓŔĲĬċĬШƖƨƖċũЮ 

9ŸůŸШƓƨŰƣŸШĬĲШƓċƖƣŔĬċЯШĲũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċĦŔŹŰШŊĲŰĲƖċũШĬĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШ
ĬĲШ7ŸũŖƻċƖЯШĲŰШũċШƕƨĲШƚĲШċĤŸƖĬċŰШċƚƓĲĦƣŸƚШƚŸĦŔŸĬĲůŸŊƖČǯĦŸƚШƖĲũĲƻċŰƣĲƚШǃШƚĲШĦŸŰƣĲǂƣƨċũŔǍċШũċШ
ƣƖċǃĲĦƣŸƖŔċШĬĲũШĦŸŰǰŔĦƣŸШċƖůċĬŸШĲŰШĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮШEƚƣŸƚШĲũĲůĲŰƣŸƚШƓĲƖůŔƣĲŰШĲƚƣċĤũĲĦĲƖШƨŰШ
ůċƖĦŸШĬĲШƖĲŉĲƖĲŰĦŔċШŰĲĦĲƚċƖŔŸШƓċƖċШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖШũċƚШĬŔŰČůŔĦċƚШőŔƚƣŹƖŔĦċƚШǃШċĦƣƨċũĲƚШƕƨĲШ
ŔŰǰƨǃĲŰШĲŰШĲũШŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШƖƨƖċũĲƚЮ 

ÂŸƚƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲЯШ ƚĲШ ĬĲƚĦƖŔĤĲŰШ ũċƚШ ƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШ ĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШ ŉŖƚŔĦŸрŊĲŸŊƖČǯĦċƚШ ĬĲũШ
ĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШǃШƚĲШċŰċũŔǍċШĲũШĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШƨŰШĦŸŰŢƨŰƣŸШ
ĬĲШ ƻċƖŔċĤũĲƚШ ĦũċƻĲЮШ EŰƣƖĲШ ĲƚƣċƚШ ƚĲШ ŔŰĦũƨǃĲŰШ ĲũШ ŰƩůĲƖŸШ ĬĲШ ƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚШ ŉŸƖůċũůĲŰƣĲШ
ƖĲŊŔƚƣƖċĬċƚЯШũċШŸŉĲƖƣċШĬĲШƓƖĲĬŔŸƚШƖƨƖċũĲƚШƓƨĤũŔĦċĬċШĲŰШƓũċƣċŉŸƖůċƚШĬŔŊŔƣċũĲƚШĲƚƓĲĦŔċũŔǍċĬċƚШ
ĦŸůŸШ[ŔŰĦċШƖċŖǍЯШǃШũŸƚШċƻċũƩŸƚШƖĲċũŔǍċĬŸƚШƣċŰƣŸШƓŸƖШũċШ ŊĲŰĦŔċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШĦŸůŸШƓŸƖШ
ĲŰƣŔĬċĬĲƚШ ĲǂƣĲƖŰċƚЯШ ƓċƖƣŔĦƨũċƖůĲŰƣĲШ ĲũШ fŰƚƣŔƣƨƣŸШ ]ĲŸŊƖČǯĦŸШ ŊƨƚƣŖŰШ 9ŸĬċǍǍŔШ ǃШ ũċШ
ÉƨƓĲƖŔŰƣĲŰĬĲŰĦŔċШĬĲШ ŸƣċƖŔċĬŸШǃШÅĲŊŔƚƣƖŸШыĲŰШċĬĲũċŰƣĲЯШ  ÑЯШf] 9ШǃШÉ ÅЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻċůĲŰƣĲьЮШ
EƚƣŸƚШŔŰƚƨůŸƚШƓĲƖůŔƣĲŰШĦŸŰƚƣƖƨŔƖШƨŰċШũŖŰĲċШĬĲШĤċƚĲШƚŹũŔĬċШƓċƖċШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШƓċƣƖŸŰĲƚЯШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШǃШČƖĲċƚШĦŸŰШůċǃŸƖĲƚШƓƖĲƚŔŸŰĲƚШƚŸĤƖĲШĲũШƻċũŸƖШĬĲũШƚƨĲũŸШƖƨƖċũШĲŰШ7ŸũŖƻċƖЮ 

?ĲƚƓƨĳƚЯШĲũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШƓƖŸŉƨŰĬŔǍċШĲŰШŸƣƖŸƚШŉċĦƣŸƖĲƚШƕƨĲШŔŰĦŔĬĲŰШƚŸĤƖĲШũċШĬŔŰČůŔĦċШĬĲШũċШŸŉĲƖƣċШ
ǃШũċШĬĲůċŰĬċШĬĲШƣŔĲƖƖċƚЮШEƚƣŸƚШĲũĲůĲŰƣŸƚЯШƓƖĲƻŔċůĲŰƣĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬŸƚШĲŰШũċШĬĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲũШ
ůĲƖĦċĬŸЯШƚŸŰШċŰċũŔǍċĬŸƚШĬĲƚĬĲШƨŰċШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻċШƚŸĦŔċũЯШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШǃШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЯШĦŸŰШĲũШǯŰШĬĲШ
ĦŸůƓƖĲŰĬĲƖШ ĦŹůŸШ ŔŰƣĲƖċĦƣƩċŰШ ĦŸŰШ ũċƚШ ĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШ ĲĦŸŰŹůŔĦċƚШ ǃШ ĲƚƓċĦŔċũĲƚШ ĬĲũШ
ĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮШ[ŔŰċũůĲŰƣĲЯШƚĲШĲǂċůŔŰċŰШũŸƚШƓƖĲĦŔŸƚШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċШƖƨƖċũШĲŰШ7ŸũŖƻċƖШǃШƚĲШċŰċũŔǍċŰШ
ƚƨƚШƻċƖŔċĦŔŸŰĲƚШĲƚƓċĦŔċũĲƚЮ 

EũШĲƚƣƨĬŔŸШƚĲШĬĲƚċƖƖŸũũŹШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШƨŰċШĦŸůĤŔŰċĦŔŹŰШĬĲШůĳƣŸĬŸƚШĦƨċŰƣŔƣċƣŔƻŸƚШǃШĦƨċũŔƣċƣŔƻŸƚЮШ
EŰШĲƚƣĲШƚĲŰƣŔĬŸЯШũċШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШƚŔƖƻŔŹШĦŸůŸШŔŰƚƨůŸШƓċƖċШũċШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШƨŰШůŸĬĲũŸШĲƚƣċĬŖƚƣŔĦŸШŸƖŔĲŰƣċĬŸШċШĲƚƣŔůċƖШĲũШƻċũŸƖШƓŸƖШőĲĦƣČƖĲċШċШŰŔƻĲũШƓƖĲĬŔċũЯШ
ŔŰĦŸƖƓŸƖċŰĬŸШƻċƖŔċĤũĲƚШŉŖƚŔĦċƚЯШŊĲŸŊƖČǯĦċƚЯШŢƨƖŖĬŔĦċƚШǃШĬĲШůĲƖĦċĬŸЮШEƚƣċШőĲƖƖċůŔĲŰƣċШƓĲƖůŔƣĲШ



 
 
 
 

 
 

ƓƖŸŉƨŰĬŔǍċƖШĲŰШũċШĦŸůƓƖĲŰƚŔŹŰШĬĲШũŸƚШĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣĲƚШĬĲũШƓƖĲĦŔŸШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċШĲŰШĦŸŰƣĲǂƣŸƚШƖƨƖċũĲƚШ
ǃШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲШċũШĬŔƚĲŶŸШĬĲШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲũШƚƨĲũŸШůČƚШŔŰŉŸƖůċĬċƚШǃШĲǯĦŔĲŰƣĲƚЮ 

ĬŔĦŔŸŰċũůĲŰƣĲЯШĲũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШŔŰĦŸƖƓŸƖċШƨŰШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШĦƨċũŔƣċƣŔƻŸШĤċƚċĬŸШĲŰШũċШƖĲƻŔƚŔŹŰШ
ƚŔƚƣĲůČƣŔĦċШĬĲШŔŰŉŸƖůĲƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШǃШĲƚƣƨĬŔŸƚШċĦċĬĳůŔĦŸƚШƕƨĲШċĤŸƖĬċŰШũŸƚШŉċĦƣŸƖĲƚШƕƨĲШ
őċŰШŔŰǰƨŔĬŸШőŔƚƣŹƖŔĦċůĲŰƣĲШĲŰШĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШĬĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШ7ŸũŖƻċƖЮШEƚƣĲШ
ĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШƚĲШĦŸůƓũĲůĲŰƣŹШĦŸŰШĲƚƓċĦŔŸƚШĬĲШĬŔČũŸŊŸШĦŸŰШċĦƣŸƖĲƚШĲǂƓĲƖƣŸƚШƻŔŰĦƨũċĬŸƚШċũШ
ůĲƖĦċĬŸШ ĬĲШ ƣŔĲƖƖċƚЯШ ĲŰƣƖĲШ ĲũũŸƚШ ċƻċũƨċĬŸƖĲƚЯШ ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚШ ĬĲũШ ƚĲĦƣŸƖШ ċŊƖċƖŔŸШ ǃШ ċĦƣŸƖĲƚШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШ ĦŸŰШ ĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШ ƓƖŸŉƨŰĬŸШ ĬĲũШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮШ ÉƨƚШ ċƓŸƖƣĲƚШ ƖĲƚƨũƣċƖŸŰШ
ŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШƓċƖċШũċШƻċũŔĬċĦŔŹŰШǃШĦŸŰƣƖċƚƣċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚЯШċƚŖШĦŸůŸШƓċƖċаШŔьШŉċĦŔũŔƣċƖШ
ũċШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШőċũũċǍŊŸƚШĬĲũШůŸĬĲũŸЯШŔŔьШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШƓċƖƣŔĦƨũċƖŔĬċĬĲƚШũŸĦċũĲƚШƕƨĲШŰŸШ
ƚŔĲůƓƖĲШƚĲШƖĲǰĲŢċŰШĲŰШũċƚШŉƨĲŰƣĲƚШĲƚƣċĬŖƚƣŔĦċƚШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚШǃШŔŔŔьШĲŰƖŔƕƨĲĦĲƖШũċШĦŸůƓƖĲŰƚŔŹŰШĬĲШ
ũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШƕƨĲШĦŸŰǯŊƨƖċŰШũċШƖĲċũŔĬċĬШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШƖƨƖċũĲƚШĲŰШ7ŸũŖƻċƖЮ 

ΝЮ 9ċƖċĦƣĲƖŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШ7ŸũŖƻċƖ 

EŰШĲƚƣĲШċƓċƖƣċĬŸШƚĲШƖĲċũŔǍċШƨŰċШĤƖĲƻĲШĦŸŰƣĲǂƣƨċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШ7ŸũŖƻċƖЯШƚĲШ
ĬĲƚĦƖŔĤĲŰШũċƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШĬĲůŸŊƖČǯĦċƚЯШŉŖƚŔĦċƚШǃШĲĦŸŰŹůŔĦċƚЯШċĤŸƖĬċŰĬŸШċƚƓĲĦƣŸƚШĦŸůŸШ
ũċШ ĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШ ƓŸĤũċĦŔŸŰċũШ ǃШ ĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШ ĬĲШ ƓŸĤƖĲǍċШ ůƨũƣŔĬŔůĲŰƚŔŸŰċũШ ǃШ ůŸŰĲƣċƖŔċЮШ
ÑċůĤŔĳŰШƚĲШċĤŸƖĬċŰШ ũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШ ƖċƚŊŸƚШĬĲũШƖĲũŔĲƻĲЯШũċШőŔĬƖŸŊƖċŉŖċШǃШũċƚШ ĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШ
ŊĲŸŊƖČǯĦċƚШƕƨĲШƓƨĲĬĲŰШĬĲƣĲƖůŔŰċƖШũċƚШƻŸĦċĦŔŸŰĲƚШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċƚШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮШÉĲШƖĲċũŔǍċШƨŰċШ
ĦċƖċĦƣĲƖŔǍċĦŔŹŰШ ĬĲШ ũċƚШ ƚƨĤƖĲŊŔŸŰĲƚШ ƕƨĲШ ĦŸŰŉŸƖůċŰШ ĲũШ ĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЯШ ŔĬĲŰƣŔǯĦċŰĬŸШ ƚƨƚШ
ƓċƖƣŔĦƨũċƖŔĬċĬĲƚШŊĲŸŊƖČǯĦċƚШǃШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċƚЮШ[ŔŰċũůĲŰƣĲЯШƚĲШĲǂċůŔŰċШũċШĲƻŸũƨĦŔŹŰШĬĲũШĦŸŰǰŔĦƣŸШ
ċƖůċĬŸШĲŰШ7ŸũŖƻċƖШĬĲƚĬĲШƨŰċШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻċШőŔƚƣŹƖŔĦċЯШĬĲƚƣċĦċŰĬŸШũċƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШċŉĲĦƣċĦŔŸŰĲƚШ
ƚŸĤƖĲШĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШǃШũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШċŊƖċƖŔċЮ 

ΝЮΝЮ 9ŸŰƣĲǂƣŸШĬĲůŸŊƖČǯĦŸШǃШĲĦŸŰŹůŔĦŸ 
 

?ƨƖċŰƣĲШũċШĦŸũŸŰŔċЯШũċШƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬĲШ9ċƖƣċŊĲŰċШĬĲƓĲŰĬŖċШĬĲũШéŔƖƖĲŔŰċƣŸШĬĲШÉċŰƣċŉĳШőċƚƣċШΝΥΝΝЯШ
ĦƨċŰĬŸШƓƖŸĦũċůŹШƚƨШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċШǃШĬŔŸШŸƖŔŊĲŰШċũШEƚƣċĬŸШxŔĤƖĲШĬĲШ9ċƖƣċŊĲŰċЮШEŰШΝΥΞΝШƓċƚŹШċШ
ƚĲƖШƓċƖƣĲШĬĲũШ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШ~ċŊĬċũĲŰċЯШƕƨĲШŔŰĦũƨŖċШƣŸĬċШũċШƖĲŊŔŹŰШĬĲũШĦċƖŔĤĲШċĦƣƨċũЮШ9ŸŰШũċШ
9ŸŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШ ĬĲШ ΝΥΥΣШ ƚĲШ ƻƨĲũƻĲШ ĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЯШ ċƨŰƕƨĲШ ċŶŸƚШ ůČƚШ ƣċƖĬĲШ ƚĲШ ƚĲŊƖĲŊċƖŸŰШ
ƣũČŰƣŔĦŸЯШÉƨĦƖĲШĲŰШΝΦΣΣШǃШ9ŹƖĬŸĤċШĲŰШΝΦΡΝШыÂĳƖĲǍШéċũƻƨĲŰċЯШΞΜΜΤьЮШ 

EũШ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШ7ŸũŖƻċƖШĲƚШĲũШĬĲШůċǃŸƖШƣċůċŶŸШĲŰШũċШƖĲŊŔŹŰШĦŸŰƣŔŰĲŰƣċũШĬĲШũċШ9ŸƚƣċШ9ċƖŔĤĲЮШ
§ĦƨƓċШƨŰċШƻċƚƣċШǍŸŰċШĬĲШũċШũũċŰƨƖċШĦĲŰƣƖċũШŢƨŰƣŸШċũШƖŖŸШ~ċŊĬċũĲŰċЯШĦŸŰШƨŰċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШĬĲШΞΡЮΦΤΡШ
ťůЕШƕƨĲШĲƕƨŔƻċũĲШċШƨŰċШƕƨŔŰƣċШƓċƖƣĲШĬĲШũċШĦŸƚƣċШǃШċũШΞЯΟӖШĬĲũШƓċŖƚЮШEƚƣċШĲŰƣŔĬċĬШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЯШ
ĬŔƻŔĬŔĬċШĲŰШΠΡШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚЯШũŔůŔƣċЯШƓŸƖШĲũШŰŸƖƣĲШĦŸŰШĲũШůċƖШ9ċƖŔĤĲШǃШĦŸŰШĲũШ ƣũČŰƣŔĦŸЯШƓŸƖШĲũШŸĲƚƣĲШ
ĦŸŰШÉƨĦƖĲЯШ9ŹƖĬŸĤċШǃШ ŰƣŔŸƕƨŔċЯШƓŸƖШĲũШƚƨƖШĦŸŰШ ŰƣŔŸƕƨŔċЯШǃШƓŸƖШĲũШĲƚƣĲШĦŸŰШÉċŰƣċŰĬĲƖЯШ9ĲƚċƖШǃШ
~ċŊĬċũĲŰċШыÂĳƖĲǍЯШΞΜΜΡьЮШШ 



 
 
 
 

 
 

ÂŸƚĲĲШƨŰШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШŔŰƚƨũċƖШĦŸŰŉŸƖůċĬŸШƓŸƖШũċƚШŔƚũċƚШĬĲШÑŔĲƖƖċĤŸůĤċЯШ7ċƖƩЯШfƚũċƚШĬĲũШ
ÅŸƚċƖŔŸЯШfƚũċШ[ƨĲƖƣĲШĲШfƚũċƚШĬĲШÉċŰШ7ĲƖŰċƖĬŸШыÂĳƖĲǍШéċũƻƨĲŰċЯШΞΜΜΤьЮШ ĬĲůČƚЯШĲƚƣČШĦŸŰŉŸƖůċĬŸШ
ƓŸƖШũċƚШƚƨĤƖĲŊŔŸŰĲƚШŊĲŸŊƖČǯĦċƚШĬĲũШéċũũĲШĬĲũШ~ċŊĬċũĲŰċШ~ĲĬŔŸЯШƕƨĲШĦŸůƓƖĲŰĬĲШĦƨĲƖƓŸƚШĬĲШ
ċŊƨċШĦŸůŸШũċШ9ŔĳŰċŊċШĬĲШÉŔůŔƣŖШǃШũċШĦŔĳŰċŊċШĬĲũШ?ŔƕƨĲШыÂĳƖĲǍШéċũƻƨĲŰċЯШΞΜΜΤьЮШ?ĲƓƖĲƚŔŹŰШ
~ŸůƓŸƚŔŰċЯШƕƨĲШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШũŸƚШũŖůŔƣĲƚШĦŸŰШĲũШ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШ ŰƣŔŸƕƨŔċЯШŢƨƚƣŸШċŰƣĲƚШĬĲШũċШ
ĦŸŰǰƨĲŰĦŔċШĦŸŰШĲũШƖŖŸШ ĲĦőŖЯШőċƚƣċШũċШĦŸŰǰƨĲŰĦŔċШĬĲũШĤƖċǍŸШĬĲШxŸĤċШĦŸŰШĲũШĤƖċǍŸШ~ŸůƓŸǂЯШĲŰШ
ĲũШĦŸƖƖĲŊŔůŔĲŰƣŸШĬĲШÑċĦċũŸċШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШ~ċŊċŰŊƨĳЮШEƚƣċШƚƨĤƖĲŊŔŹŰШĲƚШĦŸůƓċƖƣŔĬċШĦŸŰШũŸƚШ
ĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸƚШĬĲШÉƨĦƖĲЯШ9ŹƖĬŸĤċШǃШ~ċŊĬċũĲŰċЮШÉĲШƖĲƚċũƣċШũċШƖŔƕƨĲǍċШċĦƨŖŉĲƖċШĦŸŰŉŸƖůċĬċШƓŸƖШ
ũŸƚШĦƨĲƖƓŸƚШĬĲШċŊƨċШǃШƓŸƖШũŸƚШƖŖŸƚШ9ċƨĦċЯШÉċŰШsŸƖŊĲШǃШĲũШĦċŶŸШ~ŸŢċŰċШыÂĳƖĲǍШéċũƻƨĲŰċЯШΞΜΜΤьЮШ
]ƖċŰШƓċƖƣĲШĬĲШĲƚƣĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШƓĲƖůċŰĲĦĲШŔŰƨŰĬċĬŸШũċШůċǃŸƖШƓċƖƣĲШĬĲũШċŶŸЮШEƚƣċШƚƨĤƖĲŊŔŹŰШ
ĦŸŰƣŔĲŰĲЯШċĬĲůČƚЯШũċШůŔĦƖŸƖƖĲŊŔŹŰШĬĲШũċШ~ŸŢċŰċЯШĦŸŰШƨŰШČƖĲċШċƓƖŸǂŔůċĬċШĬĲШΠΤΜЮΜΜΜШőċƚЮШĲŰШ
ũŸƚШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸƚШĬĲШÉƨĦƖĲЯШ7ŸũŖƻċƖЯШ9ŹƖĬŸĤċШǃШ ŰƣŔŸƕƨŔċШыÂĳƖĲǍШéċũƻƨĲŰċЯШΞΜΜΤьЮШ 

ÂŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШũċШ?ĲƓƖĲƚŔŹŰШĬĲũШ7ċŢŸШ~ċŊĬċũĲŰċШƕƨĲШƚĲШĲǂƣŔĲŰĬĲШĬĲƚĬĲШĲũШ
ĦŸƖƖĲŊŔůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ ÑċĦċũŸċШ ĲŰШ ~ċŊċŰŊƨĳШ őċƚƣċШ ĲũШ ůƨŰŔĦŔƓŔŸШ ĬĲШ 9ċũċůċƖЯШ ċĤċƖĦċŰĬŸШ
ĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШĦŔĳŰċŊċƚШǃШĲũШÉċŰƣƨċƖŔŸШĬĲШ[ũŸƖċШǃШ[ċƨŰċШxŸƚШ9ŸũŸƖċĬŸƚЯШƨŰċШƖĲƚĲƖƻċШŰċƣƨƖċũШĬĲШ
ċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШΝЮΜΜΜШőĲĦƣČƖĲċƚШƨĤŔĦċĬċШĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċŰШsƨċŰШ ĲƓŸůƨĦĲŰŸШыÂĳƖĲǍШ
éċũƻƨĲŰċЯШΞΜΜΤьЮШÂŸƖШƩũƣŔůŸЯШĲƚƣČШũċШÂũċŰŔĦŔĲШĬĲũШ9ċƖŔĤĲЯШũċШǍŸŰċШĦŸƚƣĲƖċШĬĲƚĦƖŔƣċШċĤċƖĦċШĬĲƚĬĲШ
ũċШŉƖŸŰƣĲƖċШĦŸŰШĲũШ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲũШ ƣũČŰƣŔĦŸШőċƚƣċШũċƚШĲƚƣƖŔĤċĦŔŸŰĲƚШĬĲШũŸƚШ~ŸŰƣĲƚШĬĲШ~ċƖŖċЮШ
EƚƣĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĲƚШĦŸůƓċƖƣŔĬŸШƓŸƖШ7ŸũŖƻċƖШĦŸŰШĦŔŰĦŸШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸƚШůČƚаШ ƣũČŰƣŔĦŸЯШ~ċŊĬċũĲŰċЯШ
9ĲƚċƖЯШÉƨĦƖĲШǃШ9ŹƖĬŸĤċЮШ9ŸůŸШƓƖŔŰĦŔƓċũШċƣƖċĦƣŔƻŸШĬĲũШČƖĲċШƚŸĤƖĲƚċũĲШĲũШÂċƖƕƨĲШ ċĦŔŸŰċũШ
 ċƣƨƖċũШ9ŸƖċũĲƚШĬĲũШÅŸƚċƖŔŸЯШƨŰШČƖĲċШůċƖŔŰċШƓƖŸƣĲŊŔĬċШĬĲШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШΝΦЯΜΜΜШőĲĦƣČƖĲċƚШ
ƕƨĲШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĤċŢŸШũċШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШĬĲШũċШĦŔƨĬċĬШĬĲШ9ċƖƣċŊĲŰċШыÂĳƖĲǍШéċũƻƨĲŰċЯШΞΜΜΤьЮШ 

~ċƓċШΝЮШÉƨĤƖĲŊŔŸŰĲƚШĬĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШ7ŸũŖƻċƖЮ 



 
 
 
 

 
 

 
[ƨĲŰƣĲаШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЯШ§ĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШÅƨƖċũĲƚШы§ÑÅьШĬĲШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÉŸĦŔċũШ

ĬĲШũċШÂƖŸƓŔĲĬċĬШы?]§ÉÂьр  ÑШыΞΜΞΡьЯШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШüŸĬĲƚШ]ŸĤĲƖŰċĦŔŹŰШĬĲШ7ŸũŖƻċƖЮ 

ÂċƖċШΞΜΞΡШƚĲШĲƚƣŔůŹШƕƨĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШƚĲċШĬĲШΞЮΞΠΝЮΞΥΞШƓĲƖƚŸŰċƚЯШĬĲШũŸƚШ
ĦƨċũĲƚШΝЮΝΝΟЮΜΜΜШƚĲƖŖċŰШőŸůĤƖĲƚШǃШΝЮΝΞΥЮΞΥΞШůƨŢĲƖĲƚШы?  EЯШΞΜΞΡьЮШ?ĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШĲũШĦĲŰƚŸШ
ĬĲШΞΜΜΡЯШĲŰШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШ7ŸũŖƻċƖШĲũШΞΤЯΟӖШĬĲШƚƨШƓŸĤũċĦŔŹŰШƚĲШċƨƣŸƖƖĲĦŸŰŸĦŔŹШĦŸůŸШ
ŰĲŊƖċЯШċŉƖŸĦŸũŸůĤŔċŰċЯШůƨũċƣċШŸШċŉƖŸĬĲƚĦĲŰĬŔĲŰƣĲЮШxċШŊƖċŰШůċǃŸƖŖċШĬĲШĲƚƣĲШŊƖƨƓŸШыΦΥЯΤΟӖьШƚĲШ
ŔĬĲŰƣŔǯĦŹШĲƚƓĲĦŖǯĦċůĲŰƣĲШĦŸůŸШƓŸĤũċĦŔŹŰШŰĲŊƖċЯШũċШĦƨċũШƚĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣĲůĲŰƣĲШ
ĲŰШũċƚШĦċĤĲĦĲƖċƚШůƨŰŔĦŔƓċũĲƚШыÉĲĦƖĲƣċƖŖċШĬĲШ ŊƖŔĦƨũƣƨƖċШǃШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШÅƨƖċũШĬĲШ7ŸũŖƻċƖЯШΞΜΞΜьЮШxċШ
ĦŔƨĬċĬШĬĲШ9ċƖƣċŊĲŰċШċũĤĲƖŊċШũċШůċǃŸƖШĦċŰƣŔĬċĬШĬĲШĲƚƣċШƓŸĤũċĦŔŹŰЯШĦŸŰШΟΝΦЮΟΤΟШƓĲƖƚŸŰċƚЮШ
§ƣƖŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĦŸŰШƨŰċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШƚŸŰШ~ċƖŖċШũċШ7ċŢċЯШÉċŰШÂċĤũŸШǃШ~ċŊċŰŊƨĳЯШ
ƚŔĲŰĬŸШ ~ċƖŖċШ ũċШ 7ċŢċШ ĲũШ ĬĲШ ůċǃŸƖШ ƓƖŸƓŸƖĦŔŹŰЯШ ĬŸŰĬĲШ ĲũШ ΦΤӖШ ĬĲШ ƚƨƚШ őċĤŔƣċŰƣĲƚШ ƚŸŰШ
ċŉƖŸĦŸũŸůĤŔċŰŸƚШыÉĲĦƖĲƣċƖŖċШĬĲШ ŊƖŔĦƨũƣƨƖċШǃШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШÅƨƖċũШĬĲШ7ŸũŖƻċƖЯШΞΜΞΜьЮ 
 
EŰШ ĦƨċŰƣŸШ ċШ ũċШ ƓŸĤƖĲǍċШ ůƨũƣŔĬŔůĲŰƚŔŸŰċũШ ΝΦЯΠӖШĬĲШ ũċШ ƓŸĤũċĦŔŹŰШ ĬĲũШ ĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШ ƚĲШ
ĲŰĦŸŰƣƖċĤċШĲŰШƓŸĤƖĲǍċШůƨũƣŔĬŔůĲŰƚŔŸŰċũШĦŸŰШΝΟЯΦӖШĲŰШũċƚШĦċĤĲĦĲƖċƚШǃШΟΠЯΣӖШĲŰШũċШǍŸŰċШƖƨƖċũШ
ыÖŰŔĬċĬШĬĲШÂũċŰĲċĦŔŹŰШÅƨƖċũШ ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċЯШΞΜΝΦьЮШƚŔůŔƚůŸЯШĲŰШũċШǍŸŰċШƖƨƖċũШĲũШΦΡЯΞӖШĬĲШũŸƚШ
ŸĦƨƓċĬŸƚШĬĲШũŸƚШőŸŊċƖĲƚШƣƖċĤċŢċŰШŔŰŉŸƖůċũůĲŰƣĲЯШĲũШΤΠЯΜӖШĬĲШũŸƚШőŸŊċƖĲƚШƓƖĲƚĲŰƣċĤċŰШĤċŢŸШ
ũŸŊƖŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШǃШĲũШΠΤЯΤӖШŰŸШƣƨƻŸШċĦĦĲƚŸШċШŉƨĲŰƣĲШĬĲШċŊƨċШůĲŢŸƖċĬċњШыÖŰŔĬċĬШĬĲШÂũċŰĲċĦŔŹŰШ
ÅƨƖċũШ ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċЯШΞΜΝΦьЮШxċШƓŸĤƖĲǍċШůŸŰĲƣċƖŔċШĬĲШ7ŸũŖƻċƖШċũĦċŰǍċШƨŰШΠΥӖШы?  EЯШΞΜΞΡьЮШÂŸƖШ



 
 
 
 

 
 

ŸƣƖŸШũċĬŸЯШĲŰШĲũШċŶŸШΞΜΞΞЯШĲŰШĲũШƚĲĦƣŸƖШƖƨƖċũШĬĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШ7ŸũŖƻċƖЯШĲũШΦΠЯΟӖШĬĲШũŸƚШ
őŸŊċƖĲƚШƣƨƻŸШċĦĦĲƚŸШċШĲŰĲƖŊŖċШĲũĳĦƣƖŔĦċЯШĲũШΝΦЯΜӖШĦŸŰƣŹШĦŸŰШŊċƚШŰċƣƨƖċũЯШĲũШΣЯΥӖШċĦĦĲĬŔŹШċШ
ċũĦċŰƣċƖŔũũċĬŸШǃШĲũШΞΤЯΟӖШĦŸŰƣŹШĦŸŰШƖĲĦŸũĲĦĦŔŹŰШĬĲШĤċƚƨƖċƚШыÖŰŔĬċĬШĬĲШÂũċŰĲċĦŔŹŰШÅƨƖċũШ
ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċЯШΞΜΞΟьЮШEŰШΞΜΞΞЯШĲũШΤΦЯΣӖШĬĲШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШĲŰƣƖĲШΣШǃШΞΝШċŶŸƚШĬĲũШƚĲĦƣŸƖШƖƨƖċũШĬĲШ

7ŸũŖƻċƖШċƚŔƚƣŔŹШċШƨŰċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШĲĬƨĦċƣŔƻċЮШ ũШĬĲƚċŊƖĲŊċƖШƓŸƖШĲĬċĬĲƚЯШĲũШΦΤЯΜӖШĬĲШũŸƚШŰŔŶŸƚШ
ĲŰƣƖĲШΣШǃШΝΜШċŶŸƚШĲƚƣƨƻŸШĲƚĦŸũċƖŔǍċĬŸЯШċƚŖШĦŸůŸШĲũШΦΣЯΡӖШĬĲũШŊƖƨƓŸШĲŰƣƖĲШΝΝШǃШΝΠШċŶŸƚЮШEŰƣƖĲШ
ũŸƚШŢŹƻĲŰĲƚШĬĲШΝΡШǃШΝΣШċŶŸƚШũċШċƚŔƚƣĲŰĦŔċШŉƨĲШĬĲũШΥΣЯΞӖЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШĲŰШĲũШŊƖƨƓŸШĬĲШΝΤШċШΞΝШ
ċŶŸƚШĬĲƚĦĲŰĬŔŹШċũШΟΣЯΟӖШыÖŰŔĬċĬШĬĲШÂũċŰĲċĦŔŹŰШÅƨƖċũШ ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċЯШΞΜΞΟьЮ 

ΝЮΞЮ 9ŸŰƣĲǂƣŸШĬĲũШĦŸŰǰŔĦƣŸШċƖůċĬŸ 
EŰƣƖĲШǯŰċũĲƚШĬĲШũċШĬĳĦċĬċШĬĲШΝΦΥΜШǃШůĲĬŔċĬŸƚШĬĲШũŸƚШċŶŸƚШŰŸƻĲŰƣċЯШĲũШƚƨƖШĬĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШ
ĬĲШ7ŸũŖƻċƖШŉƨĲШĲƚĦĲŰċƖŔŸШĬĲШƓƖĲƚĲŰĦŔċШƚŔůƨũƣČŰĲċШĬĲШĬŔƚƣŔŰƣŸƚШŊƖƨƓŸƚШċƖůċĬŸƚШŔŰƚƨƖŊĲŰƣĲƚЯШ
ĲŰƣƖĲШĲũũŸƚШĲũШEŢĳƖĦŔƣŸШĬĲШxŔĤĲƖċĦŔŹŰШ ċĦŔŸŰċũШыEx ьШǃШũċƚШ[ƨĲƖǍċƚШ ƖůċĬċƚШÅĲƻŸũƨĦŔŸŰċƖŔċƚШĬĲШ
9ŸũŸůĤŔċШы[ Å9рEÂьЯШĦŸŰШŔŰĦŔĬĲŰĦŔċШĲŰШũċШƚĲƖƖċŰŖċШĬĲШÉċŰШxƨĦċƚШǃШĲũШ~ċŊĬċũĲŰċШ~ĲĬŔŸЮШxċШ
ƖĲŊŔŹŰШċĬƕƨŔƖŔŹШƨŰШĦċƖČĦƣĲƖШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШƣċŰƣŸШƓŸƖШƚƨШũŸĦċũŔǍċĦŔŹŰШŊĲŸŊƖČǯĦċШĦŸůŸШƓŸƖШũċШ
ƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШĲĦŸŰŸůŖċƚШĲǂƣƖċĦƣŔƻċƚШǃШĦŸƖƖĲĬŸƖĲƚШĬĲШůŸƻŔũŔĬċĬШы9ĲŰƣƖŸШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ~ĲůŸƖŔċШ
cŔƚƣŹƖŔĦċЯШΞΜΝΡьЮ 

?ƨƖċŰƣĲШũċШĬĳĦċĬċШĬĲШΝΦΦΜЯШĲũШĦŸŰǰŔĦƣŸШċƖůċĬŸШƚĲШċƖƣŔĦƨũŹШĦŸŰШũċШĲǂƓċŰƚŔŹŰШĬĲШĲĦŸŰŸůŖċƚШ
ŔũĲŊċũĲƚЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШĦƨũƣŔƻŸƚШĬĲШĦŸĦċШǃШůŔŰĲƖŖċШŔŰŉŸƖůċũЮШEũШĦŸŰƣƖŸũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĲŢĲƖĦŔĬŸШƓŸƖШ
ċĦƣŸƖĲƚШċƖůċĬŸƚШŔŰĦŔĬŔŹШĲŰШũċШƖĲŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċШǃШĲŰШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŸŰĲƚШĲŰШĲũШƨƚŸШĬĲũШ
ƚƨĲũŸШы9ĲŰƣƖŸШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ~ĲůŸƖŔċШcŔƚƣŹƖŔĦċЯШΞΜΝΜьЮШ 

ШƓċƖƣŔƖШĬĲШΝΦΦΣЯШƚĲШƖĲŊŔƚƣƖċШũċШŔŰĦƨƖƚŔŹŰШƚŔƚƣĲůČƣŔĦċШĬĲũШƓċƖċůŔũŔƣċƖŔƚůŸШĲŰШĲũШƚƨƖШĬĲШ7ŸũŖƻċƖЯШ
ŔŰŔĦŔċũůĲŰƣĲШ ƻŔŰĦƨũċĬŸШ ċШ ũċƚШ ƨƣŸĬĲŉĲŰƚċƚШ 9ċůƓĲƚŔŰċƚШ ĬĲШ 9ŹƖĬŸĤċШ ǃШ ÖƖċĤČШ ы 99ÖьШ ǃШ
ƓŸƚƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲШ ċШ ũċƚШ ƨƣŸĬĲŉĲŰƚċƚШ ÖŰŔĬċƚШ ĬĲШ 9ŸũŸůĤŔċШ ы Ö9ьЮШ EƚƣċШ ĲǂƓċŰƚŔŹŰШ ĲƚƣƨƻŸШ
ċĦŸůƓċŶċĬċШĬĲШůċƚċĦƖĲƚЯШĬĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸƚШŉŸƖǍċĬŸƚШǃШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШċƓƖŸƓŔċĦŔŹŰШƻŔŸũĲŰƣċШĬĲШ
ƣŔĲƖƖċƚЮ 

EũШ9ĲŰƣƖŸШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ~ĲůŸƖŔċШcŔƚƣŹƖŔĦċШĬŸĦƨůĲŰƣċШƕƨĲШĲƚƣċƚШĬŔŰČůŔĦċƚШŰŸШƚŸũŸШŔůƓũŔĦċƖŸŰШ
ŊƖċƻĲƚШċŉĲĦƣċĦŔŸŰĲƚШċШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĦŔƻŔũЯШƚŔŰŸШƕƨĲШƓƖŸĬƨŢĲƖŸŰШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŸŰĲƚШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċũĲƚШ
ĲŰШ ũċШ ĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШ ĬĲШ ũċШ ƣŔĲƖƖċЯШ ĦŸŰƚŸũŔĬċŰĬŸШ ƓƖŸĦĲƚŸƚШ ĬĲШ ĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰШ ƓƖĲĬŔċũШ ǃШ
ƖĲĦŸŰǯŊƨƖċĦŔŹŰШĬĲũШƨƚŸШĬĲũШƚƨĲũŸЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖůĲŰƣĲШőċĦŔċШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШŊċŰċĬĲƖċƚШĲǂƣĲŰƚŔƻċƚШǃШ
ċŊƖŸŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲƚШы9ĲŰƣƖŸШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ~ĲůŸƖŔċШcŔƚƣŹƖŔĦċЯШΞΜΝΜьЮШEŰШĲƚƣĲШĦŸŰƣĲǂƣŸЯШƖĲŊŔŸŰĲƚШ
ĦŸůŸШĲũШƚƨƖШĬĲШ7ŸũŖƻċƖШǃШũŸƚШ~ŸŰƣĲƚШĬĲШ~ċƖŖċШƚĲШĦŸŰƚŸũŔĬċƖŸŰШĦŸůŸШĲƚĦĲŰċƖŔŸƚШĦƖŖƣŔĦŸƚШĬĲШ
ĬĲƚƓŸŢŸШǃШċĤċŰĬŸŰŸШŉŸƖǍċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚЮ 

ÑƖċƚШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШĬĲƚůŸƻŔũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШċƨƣŸĬĲŉĲŰƚċƚШƨŰŔĬċƚШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċШы Ö9ьШĲŰƣƖĲШΞΜΜΡШ
ǃШΞΜΜΣЯШƓĲƖƚŔƚƣŔĲƖŸŰШĬŔŰČůŔĦċƚШĬĲШƖĲĦŸŰǯŊƨƖċĦŔŹŰШċƖůċĬċЮШEŰШĲũШĲƚĦĲŰċƖŔŸШƓŸƚƣĲƖŔŸƖШċũШ
ĦƨĲƖĬŸШ[ŔŰċũШĬĲШÂċǍШĬĲШΞΜΝΣЯШĲũШƓċŖƚШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣŹШŉƖċŊůĲŰƣċĦŔŹŰШǃШƖĲĦŸůƓŸƚŔĦŔŹŰШĬĲШċĦƣŸƖĲƚШ
ċƖůċĬŸƚЯШĦŸŰШĬŔƚƓƨƣċƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШĲŰШƖĲŊŔŸŰĲƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċƚШĦŸůŸШĲũШƚƨƖШĬĲШ7ŸũŖƻċƖШы9ĲŰƣƖŸШ
 ċĦŔŸŰċũШĬĲШ~ĲůŸƖŔċШcŔƚƣŹƖŔĦċЯШΞΜΞΠьЮ 



 
 
 
 

 
 

EŰШċŶŸƚШƖĲĦŔĲŰƣĲƚЯШŔŰŉŸƖůĲƚШĬĲШũċШ?ĲŉĲŰƚŸƖŖċШĬĲũШÂƨĲĤũŸШőċŰШċĬƻĲƖƣŔĬŸШƚŸĤƖĲШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШĬĲШ
ƖŔĲƚŊŸƚШċƚŸĦŔċĬŸƚШċШũċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШŊƖƨƓŸƚШċƖůċĬŸƚШŸƖŊċŰŔǍċĬŸƚЯШĬŔƚŔĬĲŰĦŔċƚШǃШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚШĬĲũШ
Ex ЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖůĲŰƣĲШĲŰШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲũШƚƨƖШĬĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮШEƚƣċƚШĬŔŰČůŔĦċƚШĦŸŰƣŔŰƩċŰШ
ŊĲŰĲƖċŰĬŸШ ċŉĲĦƣċĦŔŸŰĲƚШ ċШ ũċШ ƓŸĤũċĦŔŹŰШ ĦŔƻŔũЯШ ŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШ ĬĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸƚШ ŉŸƖǍċĬŸƚШ ǃШ
ƖĲƚƣƖŔĦĦŔŸŰĲƚШċШũċШůŸƻŔũŔĬċĬШШы?ĲŉĲŰƚŸƖŖċШĬĲũШÂƨĲĤũŸЯШΞΜΞΠьЮШ?ĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШĲũШÅĲŊŔƚƣƖŸШ×ŰŔĦŸШ
ĬĲШ éŖĦƣŔůċƚЯШ 7ŸũŖƻċƖШ ĦŸŰƣŔŰƩċШ ƖĲŊŔƚƣƖċŰĬŸШ ċũƣŸƚШ ŰŔƻĲũĲƚШ ĬĲШ ĬĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸШ ŉŸƖǍċĬŸЯШ
ĦŸŰĦĲŰƣƖċĬŸƚШ ƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШ ĲŰШ ůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШ ĬĲũШ ƚƨƖШ ĬĲũШ ĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШыÖŰŔĬċĬШ ƓċƖċШ ũċШ
ƣĲŰĦŔŹŰШǃШÅĲƓċƖċĦŔŹŰШfŰƣĲŊƖċũШċШũċƚШéŖĦƣŔůċƚЯШΞΜΞΠьЮШƚŖШůŔƚůŸЯШĲũШÂċŰŸƖċůċШĬĲШ ĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШ
cƨůċŰŔƣċƖŔċƚШőċШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬŸШċŉĲĦƣċĦŔŸŰĲƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċƚШƓŸƖШĬĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸƚШůċƚŔƻŸƚШĲŰШũċШ
ƖĲŊŔŹŰШ9ċƖŔĤĲЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШ7ŸũŖƻċƖШы§ǯĦŔŰċШĬĲШũċƚШ ċĦŔŸŰĲƚШÖŰŔĬċƚШƓċƖċШũċШ9ŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШĬĲШ
ƚƨŰƣŸƚШcƨůċŰŔƣċƖŔŸƚЯШΞΜΞΠь 

EŰШĦŸŰĦũƨƚŔŹŰЯШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШőċШƣĲŰŔĬŸШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШŊƖƨƓŸƚШċƖůċĬŸƚШċШũŸШũċƖŊŸШ
ĬĲШƚƨШőŔƚƣŸƖŔċЯШƕƨĲШőċŰШƣƖċŰƚŉŸƖůċĬŸШĬĲШůċŰĲƖċШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċЯШũċШ
ƓƖŸƓŔĲĬċĬШǃШũċШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċЮШxŸƚШĦċůĤŔŸƚШőċŰШĲƚƣċĬŸШůċƖĦċĬŸƚШƓŸƖШŉƨĲƖƣĲƚШ
őĲĦőŸƚШĬĲШƻŔŸũĲŰĦŔċШőċĦŔċШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШǃШŉĲŰŹůĲŰŸƚШĦŸůŸШĲũШĬĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸЯШƕƨĲШƣċůĤŔĳŰШ
őċŰШċŉĲĦƣċĬŸШĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШĲŰШ7ŸũŖƻċƖЮШ ШƓĲƚċƖШĬĲШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШĬĲƚůŸƻŔũŔǍċĦŔŹŰЯШ
ĦŸŰƣŔŰƨċШũċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШċĦƣŸƖĲƚШċƖůċĬŸƚШǃШũċШƓƖĲƚŔŹŰШƚŸĤƖĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰЮШĬĲůČƚШĬĲШũċШ
ƓƖĲƚĲŰĦŔċШǃШĬŔƚƓƨƣċШĲŰƣƖĲШċĦƣŸƖĲƚШċƖůċĬŸƚЯШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШ7ŸũŖƻċƖШőċШƚŔĬŸШƨŰŸШĬĲШũŸƚШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШĦŸŰШůċǃŸƖĲƚШŰŔƻĲũĲƚШőŔƚƣŹƖŔĦŸƚШĬĲШƻŔĦƣŔůŔǍċĦŔŹŰШĲŰШũċШƖĲŊŔŹŰШ9ċƖŔĤĲЮШ 

ÉĲŊƩŰШĲũШ9ĲŰƣƖŸШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ~ĲůŸƖŔċШcŔƚƣŹƖŔĦċЯШĲũШ9ċƖŔĤĲШĦŸũŸůĤŔċŰŸШĦŸŰĦĲŰƣƖŹШůƩũƣŔƓũĲƚШ
ƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШĬĲƚƓŸŢŸШǃШċĤċŰĬŸŰŸШŉŸƖǍċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚЯШċƚŸĦŔċĬŸƚШċШũċШĲǂƓċŰƚŔŹŰШƓċƖċůŔũŔƣċƖШǃШċШũċШ
ƖĲĦŸŰǯŊƨƖċĦŔŹŰШƻŔŸũĲŰƣċШĬĲũШĦŸŰƣƖŸũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĬƨƖċŰƣĲШǯŰċũĲƚШĬĲШũŸƚШċŶŸƚШŰŸƻĲŰƣċШǃШĦŸůŔĲŰǍŸƚШ
ĬĲШũŸƚШΞΜΜΜШы9ĲŰƣƖŸШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ~ĲůŸƖŔċШcŔƚƣŹƖŔĦċЯШΞΜΝΜьЮШEŰШĲƚƣĲШĦŸŰƣĲǂƣŸЯШĲũШƚƨƖШĬĲШ7ŸũŖƻċƖШǃШ
ũċШ ƚƨĤƖĲŊŔŹŰШ ĬĲШ ũŸƚШ ~ŸŰƣĲƚШ ĬĲШ ~ċƖŖċШ ƚĲШ ĦŸŰƚŸũŔĬċƖŸŰШ ĦŸůŸШ ĲƚĦĲŰċƖŔŸƚШ ĦƖŖƣŔĦŸƚШ ĬĲШ
ĬĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸШůċƚŔƻŸШǃШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШŉŸƖǍċĬċШĬĲШũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬĲШƓƖŸƓŔĲĬċĬШƖƨƖċũЮ 

?ĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШĲũШÅĲŊŔƚƣƖŸШ×ŰŔĦŸШĬĲШéŖĦƣŔůċƚЯШ7ŸũŖƻċƖШƖĲŊŔƚƣƖċШőŔƚƣŹƖŔĦċůĲŰƣĲШĦŔĲŰƣŸƚШĬĲШůŔũĲƚШ
ĬĲШƓĲƖƚŸŰċƚШċŉĲĦƣċĬċƚШƓŸƖШĬĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸШŉŸƖǍċĬŸЯШũŸШƕƨĲШőċШƣĲŰŔĬŸШĲŉĲĦƣŸƚШĬŔƖĲĦƣŸƚШĲŰШũċШ
ƖĲĦŸůƓŸƚŔĦŔŹŰШĬĲůŸŊƖČǯĦċШǃШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШыÖŰŔĬċĬШƓċƖċШũċШ ƣĲŰĦŔŹŰШǃШÅĲƓċƖċĦŔŹŰШ
fŰƣĲŊƖċũШċШũċƚШéŖĦƣŔůċƚЯШΞΜΞΠьЮШEũШĬĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸШŰŸШƚŸũŸШŔůƓũŔĦŹШƓĳƖĬŔĬċШĬĲШĤŔĲŰĲƚШǃШƖƨƓƣƨƖċШ
ĬĲũШƣĲŢŔĬŸШƚŸĦŔċũЯШƚŔŰŸШƣċůĤŔĳŰШċũƣĲƖċĦŔŸŰĲƚШƚƨƚƣċŰƣŔƻċƚШĲŰШũċШƣŔƣƨũċƖŔĬċĬЯШƨƚŸШǃШċĦĦĲƚŸШċШũċШ
ƣŔĲƖƖċЮШEŰШƣĳƖůŔŰŸƚШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċũĲƚЯШĲũШ9 ~cШĬŸĦƨůĲŰƣċШƕƨĲШĲŰШƻċƖŔċƚШƖĲŊŔŸŰĲƚШĬĲũШ9ċƖŔĤĲШĲũШ
ĬĲƚƓŸŢŸШĲƚƣƨƻŸШƻŔŰĦƨũċĬŸШċШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰШƓƖĲĬŔċũЯШċƓƖŸƓŔċĦŔŹŰШƻŔŸũĲŰƣċШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШ
ǃШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċШőċĦŔċШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШŊċŰċĬĲƖċƚШĲǂƣĲŰƚŔƻċƚШǃШċŊƖŸŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲƚШы9ĲŰƣƖŸШ
 ċĦŔŸŰċũШĬĲШ~ĲůŸƖŔċШcŔƚƣŹƖŔĦċЯШΞΜΝΜьЮШEƚƣċƚШĬŔŰČůŔĦċƚШŔŰĦŔĬŔĲƖŸŰШĲŰШũċШĦŸŰǯŊƨƖċĦŔŹŰШċĦƣƨċũШ
ĬĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШƖƨƖċũĲƚЯШċũШĦŸŰƚŸũŔĬċƖШĲƚƕƨĲůċƚШĬĲШƓƖŸƓŔĲĬċĬШĦŸŰĦĲŰƣƖċĬċШǃШċũƣŸƚШ
ŰŔƻĲũĲƚШĬĲШŔŰŉŸƖůċũŔĬċĬШĲŰШũċШƣĲŰĲŰĦŔċЮ 

EŰШ ĲũШ ĲƚĦĲŰċƖŔŸШ ƓŸƚƣĲƖŔŸƖШ ċũШ ĦƨĲƖĬŸШ [ŔŰċũШ ĬĲШ ÂċǍШ ĬĲШ ΞΜΝΣЯШ ĲũШ ƓċŖƚШ ĲǂƓĲƖŔůĲŰƣŹШ ƨŰċШ
ŉƖċŊůĲŰƣċĦŔŹŰШǃШƖĲĦŸůƓŸƚŔĦŔŹŰШĬĲШċĦƣŸƖĲƚШċƖůċĬŸƚЯШĦŸŰШĬŔƚƓƨƣċƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣĲƚШĲŰШ



 
 
 
 

 
 

ƖĲŊŔŸŰĲƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċƚШĦŸůŸШĲũШƚƨƖШĬĲШ7ŸũŖƻċƖЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖůĲŰƣĲШĲŰШǍŸŰċƚШċƚŸĦŔċĬċƚШċШĲĦŸŰŸůŖċƚШ
ĲǂƣƖċĦƣŔƻċƚШǃШĦŸƖƖĲĬŸƖĲƚШĬĲШůŸƻŔũŔĬċĬШы9ĲŰƣƖŸШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ~ĲůŸƖŔċШcŔƚƣŹƖŔĦċЯШΞΜΞΠьЮШEƚƣċШ
ƓĲƖƚŔƚƣĲŰĦŔċШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚШũŔůŔƣċШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШĲƚƣċĤŔũŔǍċĦŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШǃШŉŸƖůċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċШ
ƓƖŸƓŔĲĬċĬШƖƨƖċũЮ 

ΝЮΟЮ xċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШċŊƖċƖŔċ 
EŰШĲƚƣĲШċƓċƖƣċĬŸШƚĲШĲǂƓŸŰĲŰШũċƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣĲƚШĬĲШũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШċŊƖċƖŔċШĬĲũШ
ĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШ7ŸũŖƻċƖЯШċĤŸƖĬċŰĬŸШũċШĦŸŰǯŊƨƖċĦŔŹŰШĬĲШũċШŉƖŸŰƣĲƖċШċŊƖŖĦŸũċЯШũċƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċƚШƖƨƖċũĲƚШǃШũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĲĦŸŰŹůŔĦċШċƚŸĦŔċĬċШċũШƚĲĦƣŸƖШƓƖŔůċƖŔŸЮШEƚƣĲШ
ċŰČũŔƚŔƚШƓĲƖůŔƣĲШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖШũċƚШĬŔŰČůŔĦċƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШƕƨĲШŔŰĦŔĬĲŰШĲŰШĲũШƨƚŸШĬĲũШƚƨĲũŸШǃШĲŰШĲũШ
ŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚЮ 

9ŸůŸШƚĲШĬĲƚċƖƖŸũũċШůČƚШċĬĲũċŰƣĲШĲŰШĲũШċƓċƖƣċĬŸШΞЮΝЮΝЯШũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШƓƖĲĬŔċũШĬĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШ
ĲƻŔĬĲŰĦŔċШƨŰċШůċƖĦċĬċШĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰШĬĲШũċШƓƖŸƓŔĲĬċĬШƖƨƖċũШǃШƨŰċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲƚŔŊƨċũШĬĲũШ
ƣċůċŶŸШĬĲШũŸƚШƓƖĲĬŔŸƚЯШũŸШƕƨĲШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШƨŰШĲũĲůĲŰƣŸШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċũШƕƨĲШĦŸŰĬŔĦŔŸŰċШƣċŰƣŸШũċШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔƻŔĬċĬШĦŸůŸШũċШĬŔŰČůŔĦċШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚЮ 

cŔƚƣŹƖŔĦċůĲŰƣĲЯШũċШĲǂƓũŸƣċĦŔŹŰШċƨƖŖŉĲƖċШőċШƣĲŰŔĬŸШƨŰċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШƖĲũĲƻċŰƣĲШĲŰШĲũШƚƨƖШĬĲШ7ŸũŖƻċƖЯШ
ƓċƖƣŔĦƨũċƖůĲŰƣĲШĲŰШũċШƚĲƖƖċŰŖċШĬĲШÉċŰШxƨĦċƚШǃШĲŰШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĦŸůŸШÉŔůŔƣŖШǃШÉċŰƣċШÅŸƚċШĬĲũШÉƨƖЮШ
EũШ9ĲŰƣƖŸШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ~ĲůŸƖŔċШcŔƚƣŹƖŔĦċШĬŸĦƨůĲŰƣċШƕƨĲШũċƚШĲĦŸŰŸůŖċƚШĲǂƣƖċĦƣŔƻċƚЯШŔŰĦũƨŔĬċШ
ũċШůŔŰĲƖŖċШĬĲШŸƖŸЯШőċŰШĲƚƣċĬŸШċƖƣŔĦƨũċĬċƚШċШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШĦŸŰƣƖŸũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШǃШĦŸŰǰŔĦƣŸШċƖůċĬŸЯШ
ŊĲŰĲƖċŰĬŸШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŸŰĲƚШĲŰШũċШŸĦƨƓċĦŔŹŰШǃШƨƚŸШĬĲũШƚƨĲũŸШы9ĲŰƣƖŸШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ~ĲůŸƖŔċШ
cŔƚƣŹƖŔĦċЯШΞΜΝΜьЮШ ШǯŰċũĲƚШĬĲũШƚŔŊũŸШññЯШĲũШƖĲƚƨƖŊŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШůŔŰĲƖŖċШċƖƣĲƚċŰċũШċƣƖċŢŸШŰƨĲƻŸƚШ
ċƚĲŰƣċůŔĲŰƣŸƚШƓŸĤũċĦŔŸŰċũĲƚШǃШĦŸŰǯŊƨƖŹШĬŔŰČůŔĦċƚШƚŸĦŔċũĲƚШǃШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċƚШƓƖŸƓŔċƚШĬĲШƨŰШ
ůŸĬĲũŸШĲǂƣƖċĦƣŔƻŸШĦŸŰШũŔůŔƣċĬċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũŔĬċĬЮ 

EŰШƣĳƖůŔŰŸƚШĲĦŸŰŹůŔĦŸƚЯШĲũШÂũċŰШfŰƣĲŊƖċũШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШ ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔŸШǃШÅƨƖċũШĦŸŰШEŰŉŸƕƨĲШ
ÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШыÂf? ÅEÑьШƚĲŶċũċШƕƨĲШĲŰШΞΜΝΥШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШƖĲŊŔƚƣƖŹШƨŰШÂƖŸĬƨĦƣŸШfŰƣĲƖŰŸШ7ƖƨƣŸШ
ыÂf7ьШĬĲШΟΡЯΠШĤŔũũŸŰĲƚШĬĲШƓĲƚŸƚЯШĲƕƨŔƻċũĲŰƣĲШċũШΞΟӖШĬĲũШƣŸƣċũШĬĲШũċШƖĲŊŔŹŰШ9ċƖŔĤĲШǃШċũШΟЯΣӖШĬĲũШ
Âf7ШŰċĦŔŸŰċũШы ŊĲŰĦŔċШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШÅƨƖċũШǃШ§ƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШ ċĦŔŸŰĲƚШÖŰŔĬċƚШƓċƖċШũċШ
ũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШǃШũċШ ŊƖŔĦƨũƣƨƖċШы[ §ьЯШΞΜΞΝьЮШxċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƣĲƖĦŔċƖŔċƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƖŸŰШĲũШΡΣШӖШĬĲũШ
Âf7ШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣċũЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШĲũШƚĲĦƣŸƖШƚĲĦƨŰĬċƖŔŸШċƓŸƖƣŹШĲũШΞΣӖЮШEũШƚĲĦƣŸƖШƓƖŔůċƖŔŸШ
ƓċƖƣŔĦŔƓŹШ ĦŸŰШ ċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШ ĲũШ ΣӖЯШ ĬĲũШ ĦƨċũШ ĲũШ ΣΠӖШ ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔŹШ ċШ ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ
ċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċƚШǃШĲũШƖĲƚƣċŰƣĲШċШĲǂƓũŸƣċĦŔŹŰШĬĲШůŔŰċƚШǃШĦċŰƣĲƖċƚЮ 

EŰШΞΜΞΟЯШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĦŸŰƣċĤċШĦŸŰШΝЮΥΝΞЮΦΣΡШőĲĦƣČƖĲċƚШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШŉƖŸŰƣĲƖċШċŊƖŖĦŸũċЯШ
ĲƕƨŔƻċũĲŰƣĲƚШċũШΣΥӖШĬĲШƚƨШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШƣŸƣċũЮШ?ĲũШƣŸƣċũШĬĲШőĲĦƣČƖĲċƚШĬĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĲũШΤЯΟӖШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŖċŰШċШĤŸƚƕƨĲƚШŰċƣƨƖċũĲƚШǃШǍŸŰċƚШŰŸШĬĲƚƣŔŰċĬċƚШċШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċƚШǃШũċШ
ƖĲƚƣċŰƣĲШČƖĲċШĲƕƨŔƻċũĲŰƣĲШċũШΞΠЯΤӖШĲƚƣċĤċŰШĦũċƚŔǯĦċĬċƚШĦŸůŸШČƖĲċШĬĲШĲǂĦũƨƚŔŹŰШũĲŊċũШыÖŰŔĬċĬШ
ĬĲШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШÅƨƖċũШ ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċЯШΞΜΞΟьЮШEŰƣƖĲШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĦŸŰШůċǃŸƖШĲǂƣĲŰƚŔŹŰШĬĲШ
ŉƖŸŰƣĲƖċШċŊƖŖĦŸũċШƚĲШŔŰĦũƨǃĲŰШÉċŰШÂċĤũŸЯШÉŔůŔƣŖЯШ~ŸƖċũĲƚЯШÉċŰƣċШÅŸƚċШĬĲũШÉƨƖШǃШ~ċŊċŰŊƨĳШ
ыÖŰŔĬċĬШĬĲШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШÅƨƖċũШ ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċЯШΞΜΞΟьЮ 



 
 
 
 

 
 

 ŸШ ŸĤƚƣċŰƣĲЯШ ƨŰċШ ƓƖŸƓŸƖĦŔŹŰШ ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШ ĬĲШ ĲƚƣċШ ŉƖŸŰƣĲƖċШ ċŊƖŖĦŸũċШ ƓƖĲƚĲŰƣċШ
ĦŸŰĬŔĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸƚШƖĲũĲƻċŰƣĲƚШƓċƖċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸЮШEŰШƣŸƣċũЯШΝЮΡΣΥЮΞΤΝШőĲĦƣČƖĲċƚШ
ыΥΣЯΡӖШĬĲШũċШŉƖŸŰƣĲƖċШċŊƖŖĦŸũċШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣċũьШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШĤċŢŸШċũŊƩŰШƣŔƓŸШĬĲШƖĲƚƣƖŔĦĦŔŹŰШ
ċůĤŔĲŰƣċũЯШ ĳƣŰŔĦŸрĦƨũƣƨƖċũШ ŸШ ĬĲШ ŊĲƚƣŔŹŰШ ĬĲũШ ƖŔĲƚŊŸЮШ xŸƚШ ĦŸŰĬŔĦŔŸŰċŰƣĲƚШ ċůĤŔĲŰƣċũĲƚШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰШĲũШΣΟӖШĲƕƨŔƻċũĲŰƣĲШċШΝЮΝΠΟЮΟΦΟШőĲĦƣČƖĲċƚЯШƻŔŰĦƨũċĬċƚШċШǯŊƨƖċƚШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰЯШ
őƨůĲĬċũĲƚШǃШČƖĲċƚШĬĲШĲƚƓĲĦŔċũШŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШĲĦŸũŹŊŔĦċЮШxŸƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰċŰƣĲƚШĳƣŰŔĦŸрĦƨũƣƨƖċũĲƚШ
ċĤċƖĦċŰШΠΟΣЮΟΝΠШőĲĦƣČƖĲċƚШƕƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰШĲũШΞΠӖЯШċƚŸĦŔċĬċƚШċШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШĦŸũĲĦƣŔƻŸƚШǃШ
ƖĲƚŊƨċƖĬŸƚЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШũċƚШČƖĲċƚШĦŸŰШĦŸŰĬŔĦŔŸŰċŰƣĲƚШƓŸƖШƖŔĲƚŊŸШŰċƣƨƖċũШċũĦċŰǍċŰШĲũШΟΟЯΝӖШ
ĲƕƨŔƻċũĲŰƣĲШċШΣΜΜЮΤΡΜШőĲĦƣČƖĲċƚШыÖŰŔĬċĬШĬĲШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШÅƨƖċũШ ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċЯШΞΜΞΟь 



 
 
 
 

 
 

~ċƓċЮΥдЮÂũċŰŸЮĬĲЮũċЮ[ƖŸŰƣĲƖċЮ ŊƖŖĦŸũċЮĬĲũЮĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮĬĲЮ7ŸũŖƻċƖд 

 
[ƨĲŰƣĲаШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЯШ§ĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШÅƨƖċũĲƚШы§ÑÅьШĬĲШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÉŸĦŔċũШĬĲШũċШ
ÂƖŸƓŔĲĬċĬШы?]§ÉÂьр  ÑШыΞΜΞΡьЯШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШÖŰŔĬċĬШĬĲШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШÅƨƖċũШ ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċШÖÂÅ ыΞΜΞΟьШЮ 



 
 
 
 

 
 

ÉĲŊƩŰШũċƚШEƻċũƨċĦŔŸŰĲƚШ ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċƚШ~ƨŰŔĦŔƓċũĲƚШĬĲШΞΜΞΞЯШĲŰШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШƚĲШƚĲůĤƖċƖŸŰШ
ΞΟΥЮΝΠΞШőĲĦƣČƖĲċƚШĦŸŰШĦƨũƣŔƻŸƚШċŊƖŖĦŸũċƚШǃШƚĲШĦŸƚĲĦőċƖŸŰШΞΞΞЮΥΣΥШőĲĦƣČƖĲċƚЯШŊĲŰĲƖċŰĬŸШƨŰċШ
ƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШƣŸƣċũШĬĲШΝЮΜΣΣЮΤΝΝШƣŸŰĲũċĬċƚЮШxŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШĦƨũƣŔƻŸƚШŉƨĲƖŸŰШůċŖǍШыΞΥЯΦӖШĬĲũШČƖĲċШ
ƚĲůĤƖċĬċьЯШƓċũůċШĬĲШċĦĲŔƣĲШыΝΥЯΞӖьЯШċƖƖŸǍШыΝΣЯΠӖьЯШǃƨĦċШыΝΡЯΜӖьШǃШŶċůĲШыΡЯΦӖьЮШEŰШĲũШČůĤŔƣŸШ
ƓĲĦƨċƖŔŸЯШĲũШfŰƚƣŔƣƨƣŸШ9ŸũŸůĤŔċŰŸШ ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔŸШƖĲƓŸƖƣŹШĲŰШΞΜΞΟШƨŰШƣŸƣċũШĬĲШΝΦЮΡΣΠШƓƖĲĬŔŸƚШĦŸŰШ
ƖĲŊŔƚƣƖŸШĤŸƻŔŰŸШĲŰШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЯШĲƕƨŔƻċũĲŰƣĲƚШ ċũШΡШӖШĬĲũШƣŸƣċũШŰċĦŔŸŰċũШыÖŰŔĬċĬШĬĲШ
ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШÅƨƖċũШ ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċЯШΞΜΞΟьЮ 

ũċƚШEƻċũƨċĦŔŸŰĲƚШ ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċƚШ~ƨŰŔĦŔƓċũĲƚШĬĲШΞΜΞΠШŔŰĬŔĦċШƕƨĲШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĦŸůŸШEũШ9ċƖůĲŰШ
ĬĲШ 7ŸũŖƻċƖШ ĦŸŰĦĲŰƣƖċŰШ ƨŰċШ ƓƖŸƓŸƖĦŔŹŰШ ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШ ĬĲШ ũċШ ƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШ ċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċШ
ĬĲƓċƖƣċůĲŰƣċũЯШ ůŔĲŰƣƖċƚШ ƕƨĲШ ŸƣƖŸƚЯШ ĦŸůŸШƚċŰШ ƓċĤũŸШ ǃШ~ċƖŖċШ xċШ 7ċŢċЯШ ƓƖĲƚĲŰƣċŰШ ċũƣċШ
ĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰШĬĲШƨŰŔĬċĬĲƚШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċƚШыÖŰŔĬċĬШĬĲШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШÅƨƖċũШ ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċЯШΞΜΞΣьЮШ
EƚƣċƚШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШĲƻŔĬĲŰĦŔċŰШƨŰċШőĲƣĲƖŸŊĲŰĲŔĬċĬШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċШƕƨĲШŔŰĦŔĬĲШĲŰШũċШ
ŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШƓƖĲĦŔŸƚШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċШǃШĲŰШũċШĬŔŰČůŔĦċШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШƖƨƖċũЮШĬŔĦŔŸŰċũůĲŰƣĲЯШĲũШÂũċŰШ
fŰƣĲŊƖċũШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШ ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔŸШǃШÅƨƖċũШĦŸŰШEŰŉŸƕƨĲШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũШыÂf? ÅEÑьШƚĲŶċũċШƕƨĲШĲǂŔƚƣĲШ
ƨŰċШċũƣċШĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰШĬĲũШƻċũŸƖШċŊƖĲŊċĬŸШĲŰШ9ċƖƣċŊĲŰċШĬĲШfŰĬŔċƚЯШůƨŰŔĦŔƓŔŸШƕƨĲШƖĲƩŰĲШ
ċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШĲũШΣΤӖШĬĲũШƻċũŸƖШċŊƖĲŊċĬŸШĬĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮШEƚƣŸШŔŰĬŔĦċШƕƨĲШŊƖċŰШƓċƖƣĲШĬĲШ
ũċШċĦƣŔƻŔĬċĬШĲĦŸŰŹůŔĦċШĬĲШ7ŸũŖƻċƖШƚĲШŊĲŰĲƖċШĲŰШũċШĦċƓŔƣċũЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШůƨĦőŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШ
ƖƨƖċũĲƚШƓƖĲƚĲŰƣċŰШůĲŰŸƖĲƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШы ŊĲŰĦŔċШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШÅƨƖċũШǃШ§ƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШ
ĬĲШũċƚШ ċĦŔŸŰĲƚШÖŰŔĬċƚШƓċƖċШũċШ ũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШǃШũċШ ŊƖŔĦƨũƣƨƖċШы[ §ьЯШΞΜΞΝьЮШEƚƣċШƚŔƣƨċĦŔŹŰШ
ĲƻŔĬĲŰĦŔċШĤƖĲĦőċƚШĲŰƣƖĲШ9ċƖƣċŊĲŰċШǃШĲũШƖĲƚƣŸШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШĬŸŰĬĲШƻċƖŔŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШƖƨƖċũĲƚШ
ƣŔĲŰĲŰШƨŰċШůĲŰŸƖШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĲŰШũċШĬŔŰČůŔĦċШĲĦŸŰŹůŔĦċШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣċũЮШEŰШĦŸŰƚĲĦƨĲŰĦŔċЯШ
ƚĲШ ũŔůŔƣċШ ĲũШ ŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ ĲŰĦċĬĲŰċůŔĲŰƣŸƚШ ƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸƚШǃШ ĲũШ ċĦĦĲƚŸШ ċШ ůĲƖĦċĬŸƚШ
ƖĲŊŔŸŰċũĲƚШǃШŰċĦŔŸŰċũĲƚЮ 

EŰШ ĦŸŰŢƨŰƣŸЯШ ũċШ ĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШ ċŊƖċƖŔċШ ĬĲũШ ĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШ ĬĲШ 7ŸũŖƻċƖШ ƚĲШ ĦċƖċĦƣĲƖŔǍċШ ƓŸƖШ ƨŰċШ
ĦŸůĤŔŰċĦŔŹŰШĬĲШċũƣċШĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰШƓƖĲĬŔċũЯШĦŸŰĬŔĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸƚШǃШ
ƓƖĲĬŸůŔŰŔŸШĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċƚШĬĲШĤċŢċШċŊƖĲŊċĦŔŹŰШĬĲШƻċũŸƖЯШĲũĲůĲŰƣŸƚШƕƨĲШŔŰĦŔĬĲŰШ
ĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШĲŰШũċШĬŔŰČůŔĦċШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШƖƨƖċũĲƚШǃШĲŰШũċƚШƓŸƚŔĤŔũŔĬċĬĲƚШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЮ 

ΞЮ EũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШĲŰШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШ7ŸũŖƻċƖ  
EŰШ ĲƚƣĲШ ċƓċƖƣċĬŸШ ƚĲШ ċŰċũŔǍċШ ĲũШ ĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШ ĬĲũШ ůĲƖĦċĬŸШ ĬĲШ ƣŔĲƖƖċƚШ ƖƨƖċũĲƚШ ĲŰШ ĲũШ
ĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШ7ŸũŖƻċƖШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШĦƨċƣƖŸШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲƚШĦĲŰƣƖċũĲƚШƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲŰШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖШ
ƚƨШĬŔŰČůŔĦċЮШEŰШƓƖŔůĲƖШũƨŊċƖЯШƚĲШċĤŸƖĬċŰШũċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШŉŖƚŔĦŸрŊĲŸŊƖČǯĦċƚШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШũċƚШ
ĦƨċũĲƚШĬĲƚĲůƓĲŶċŰШƨŰШƓċƓĲũШĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣĲШĲŰШũċШĦŸŰǯŊƨƖċĦŔŹŰШǃШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƓƖĲĦŔŸƚШ
ĬĲũШƚƨĲũŸЯШċƚƓĲĦƣŸШƕƨĲШƚĲƖČШƓƖŸŉƨŰĬŔǍċĬŸШĲŰШũŸƚШċƓċƖƣċĬŸƚШƓŸƚƣĲƖŔŸƖĲƚЮШEŰШƚĲŊƨŰĬŸШũƨŊċƖЯШƚĲШ
ĲǂċůŔŰċШĲũШŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲƚĬĲШũċШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻċШĬĲШũċШŸŉĲƖƣċШĬĲШƣŔĲƖƖċƚЯШƚĲŊƨŔĬŸШ
ƓŸƖШƨŰШċŰČũŔƚŔƚШĬĲШũċШĬĲůċŰĬċЯШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШũċƚШƓċƖƣŔĦƨũċƖŔĬċĬĲƚШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċƚШǃШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШ
ĬĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮШ[ŔŰċũůĲŰƣĲЯШƚĲШŔŰĦŸƖƓŸƖċŰШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШƖĲƚƣŔƣƨĦŔŹŰШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШĦŸůŸШƨŰШ



 
 
 
 

 
 

ĲũĲůĲŰƣŸШċĬŔĦŔŸŰċũШƕƨĲШŔŰĦŔĬĲШĬĲШůċŰĲƖċШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШĲŰШũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШǃШĲƻŸũƨĦŔŹŰШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШ
ĬĲШƣŔĲƖƖċƚШĲŰШ7ŸũŖƻċƖЮШ 

ΞЮΝЮ 9ċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШŉŖƚŔĦċƚШǃШŊĲŸŊƖČǯĦċƚ 
EũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШ7ŸũŖƻċƖШƚĲШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċШƓŸƖШƨŰċШċůƓũŔċШĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШĬĲШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШŉŖƚŔĦċƚШǃШ
ċůĤŔĲŰƣċũĲƚШƕƨĲШƚĲШĲǂƓƖĲƚċŰШĬĲШůċŰĲƖċШĬĲƚŔŊƨċũШĲŰШƚƨШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮШEƚƣċШőĲƣĲƖŸŊĲŰĲŔĬċĬШƣŔĲŰĲШ
ƨŰċШŔŰĦŔĬĲŰĦŔċШĬŔƖĲĦƣċШĲŰШĲũШĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚЯШĲŰШũċШůĲĬŔĬċШĲŰШƕƨĲШ
ĦŸŰǯŊƨƖċШŉċĦƣŸƖĲƚШƕƨĲШƓƨĲĬĲŰШŔŰĦƖĲůĲŰƣċƖШŸШƖĲĬƨĦŔƖШĲũШƻċũŸƖШĬĲШũŸƚШƓƖĲĬŔŸƚЯШƣċŰƣŸШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШ
ċƣƖŔĤƨƣŸƚШƓƖŸƓŔŸƚШĬĲШĦċĬċШƓċƖĦĲũċШĦŸůŸШĬĲШũċƚШĬŔŰČůŔĦċƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШǃШǍŸŰċũĲƚШĲŰШũċƚШƕƨĲШƚĲШ
ŔŰƚĲƖƣċŰЮШ 

ΞЮΝЮΝЮ ?ŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШǃШÑċůċŶŸШƓƖĲĬŔċũ 
xċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬĲШũċШƓƖŸƓŔĲĬċĬШƖƨƖċũШĲŰШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШ7ŸũŖƻċƖШƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШůċƖĦċĬċШ
ĬĲƚŔŊƨċũĬċĬШĲŰШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲũШƣċůċŶŸШĬĲШũŸƚШƓƖĲĬŔŸƚЯШċƚŖШĦŸůŸШŰŔƻĲũĲƚШƖĲũĲƻċŰƣĲƚШĬĲШ
ĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰШǃШŉƖċŊůĲŰƣċĦŔŹŰЯШƕƨĲШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲŰШƨŰШĲũĲůĲŰƣŸШĦĲŰƣƖċũШƓċƖċШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖШũċШ
ĬŔŰČůŔĦċШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШƖƨƖċũĲƚЮШEƚƣċƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШŔŰǰƨǃĲŰШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШĲŰШũċШ
ĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШƚƨĲũŸЯШĲŰШũċƚШƓŸƚŔĤŔũŔĬċĬĲƚШĬĲШċĦĦĲƚŸШċШũċШƣŔĲƖƖċШǃШĲŰШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШ
ŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШƓƖĲĦŔŸƚШċШŰŔƻĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЮ 

?ĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĬĲũШEƚƣƨĬŔŸШĬĲШ[ƖċŊůĲŰƣċĦŔŹŰШǃШ?ŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲШũċШÂƖŸƓŔĲĬċĬШ
ÅƨƖċũШĲŰШ9ŸũŸůĤŔċШĬĲũШfŰƚƣŔƣƨƣŸШ]ĲŸŊƖČǯĦŸШ ŊƨƚƣŖŰШ9ŸĬċǍǍŔШыf] 9ЯШΞΜΞΠьЯШ7ŸũŖƻċƖШƖĲŊŔƚƣƖċШ
ΡΤЮΥΝΤШƓƖĲĬŔŸƚШƖƨƖċũĲƚШƓƖŔƻċĬŸƚЯШũŸƚШĦƨċũĲƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċŰШƨŰċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШċƓƖŸǂŔůċĬċШĬĲШΝЯΣΝШ
ůŔũũŸŰĲƚШĬĲШőĲĦƣČƖĲċƚЮШEƚƣŸШƚĲШƣƖċĬƨĦĲШĲŰШƨŰШƣċůċŶŸШƓƖŸůĲĬŔŸШƓƖĲĬŔċũШĦĲƖĦċŰŸШċШΞΥШőĲĦƣČƖĲċƚЯШ
ċƨŰƕƨĲШĲƚƣĲШƻċũŸƖШċŊƖĲŊċĬŸШŸĦƨũƣċШƓƖŸŉƨŰĬċƚШĬŔƚƓċƖŔĬċĬĲƚШĲŰШũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬĲШũċШƓƖŸƓŔĲĬċĬЮ 

9ƨċŰĬŸШƚĲШƖĲƚƣƖŔŰŊĲШĲũШċŰČũŔƚŔƚШċШũŸƚШƓƖĲĬŔŸƚШũŸĦċũŔǍċĬŸƚШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШŉƖŸŰƣĲƖċШċŊƖŖĦŸũċЯШĲũШ
ĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШΠΠЮΝΣΝШƓƖĲĬŔŸƚШƖƨƖċũĲƚШƓƖŔƻċĬŸƚЯШƕƨĲШċĤċƖĦċŰШċũƖĲĬĲĬŸƖШĬĲШΝЯΞΣШ
ůŔũũŸŰĲƚШĬĲШőĲĦƣČƖĲċƚЯШĦŸŰШƨŰШƣċůċŶŸШƓƖŸůĲĬŔŸШĬĲШΞΥЯΣШőĲĦƣČƖĲċƚШƓŸƖШƓƖĲĬŔŸЮШШƚƨШƻĲǍЯШũŸƚШ
ƓƖĲĬŔŸƚШƨĤŔĦċĬŸƚШĲŰШũċШŉƖŸŰƣĲƖċШċŊƖŖĦŸũċШǃШĦŸŰШƨƚŸШċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔŸШĲŉĲĦƣŔƻŸШċƚĦŔĲŰĬĲŰШċШΟΦЮΣΟΞШ
ƨŰŔĬċĬĲƚЯШĦŸŰĦĲŰƣƖċŰĬŸШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШΝЯΝΟШůŔũũŸŰĲƚШĬĲШőĲĦƣČƖĲċƚЯШũŸШƕƨĲШĦŸŰǯƖůċШĲũШ
ƓĲƚŸШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċũШĬĲũШƚĲĦƣŸƖШċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔŸШĲŰШũċШĦŸŰǯŊƨƖċĦŔŹŰШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШƖƨƖċũШĤŸũŔƻċƖĲŰƚĲЮШ
ыÖŰŔĬċĬШĬĲШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШÅƨƖċũШ ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċЯШΞΜΞΟь 

xŸƚШŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШĬĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰШĬĲШũċШƓƖŸƓŔĲĬċĬШĲƻŔĬĲŰĦŔċŰШƕƨĲШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲũШƚƨĲũŸШ
ƖƨƖċũШĲŰШ7ŸũŖƻċƖШĲƚШċũƣċůĲŰƣĲШĬĲƚŔŊƨċũЮШEũШĦŸĲǯĦŔĲŰƣĲШĬĲШ]ŔŰŔШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċШƓċƖċШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШ
ƚĲШƚŔƣƩċШĲŰШƻċũŸƖĲƚШĦĲƖĦċŰŸƚШċШΜЯΤΝЯШƣċŰƣŸШƓċƖċШĲũШƣŸƣċũШĬĲШƓƖĲĬŔŸƚШƖƨƖċũĲƚШƓƖŔƻċĬŸƚШĦŸůŸШƓċƖċШ
ċƕƨĲũũŸƚШƨĤŔĦċĬŸƚШĲŰШũċШŉƖŸŰƣĲƖċШċŊƖŖĦŸũċШǃШĦŸŰШƨƚŸШċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔŸЮШEƚƣĲШŰŔƻĲũШĬĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰШ
ŔŰĬŔĦċШƕƨĲШƨŰċШƓƖŸƓŸƖĦŔŹŰШƖĲĬƨĦŔĬċШĬĲШƓƖĲĬŔŸƚШĦŸŰƣƖŸũċШƨŰċШƓċƖƣĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШĬĲũШČƖĲċШƖƨƖċũЯШ
ůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШƨŰċШŊƖċŰШĦċŰƣŔĬċĬШĬĲШƓƖĲĬŔŸƚШĬĲШƓĲƕƨĲŶċШĲǂƣĲŰƚŔŹŰШƚĲШĬŔƚƣƖŔĤƨǃĲШƚŸĤƖĲШƨŰċШ
ŉƖċĦĦŔŹŰШƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШůĲŰŸƖШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮ 



 
 
 
 

 
 

ÂĲƖƚŔƚƣĲШƨŰċШċũƣċШĬĲƚŔŊƨċũĬċĬШĲŰШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲШũċШƓƖŸƓŔĲĬċĬШƖƨƖċũШĲŰШ7ŸũŖƻċƖЯШǃċШƕƨĲШũŸƚШ
ůŔĦƖŸŉƨŰĬŔŸƚШǃШůŔŰŔŉƨŰĬŔŸƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰШĲũШΡΟӖШĬĲШũŸƚШƓƖŸƓŔĲƣċƖŔŸƚЯШƓĲƖŸШċĤċƖĦċŰШƩŰŔĦċůĲŰƣĲШ
ĲũШΠӖШĬĲũШČƖĲċШƖƨƖċũЮШEŰШĦŸŰƣƖċƚƣĲЯШũċШŊƖċŰШƓƖŸƓŔĲĬċĬШƖƨƖċũШċŊƖƨƓċШƚŸũŸШċũШΝЯΥӖШĬĲШũŸƚШ
ƓƖŸƓŔĲƣċƖŔŸƚШǃШĦŸŰĦĲŰƣƖċШċũƖĲĬĲĬŸƖШĬĲũШΠΦӖШĬĲũШČƖĲċШƣŸƣċũШĬĲШƓƖŸƓŔĲĬċĬШƖƨƖċũШĬĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШ
ы ŊĲŰĦŔċШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШÅƨƖċũШǃШ§ƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШ ċĦŔŸŰĲƚШÖŰŔĬċƚШƓċƖċШũċШ ũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШǃШũċШ
ŊƖŔĦƨũƣƨƖċШы[ §ьЯШΞΜΞΝьЮШEƚƣĲШŉƖċĦĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċШƖĲƚƨũƣċШċŰƣŔĲĦŸŰŹůŔĦŸЯШƓƨĲƚШũŔůŔƣċШ

ĲũШĲůƓƖĲŰĬŔůŔĲŰƣŸШĲŰШĲũШĦċůƓŸШǃШċŉĲĦƣċШũċШŉƨŰĦŔŹŰШƚŸĦŔċũШĬĲШũċШƓƖŸƓŔĲĬċĬЯШĲƻŔĬĲŰĦŔċĬċШĲŰШĲũШ
ƨƚŸШŔŰĲǯĦŔĲŰƣĲШĬĲũШƚƨĲũŸЯШũċШĬŔƚůŔŰƨĦŔŹŰШĬĲШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŔĬċĬШǃШũċШŔŰĲƕƨŔĬċĬШĲŰШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШ
ĬĲШũċƚШƖĲŰƣċƚЮ 

?ĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũċШĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШƓŸƖШƖċŰŊŸƚШĬĲШőĲĦƣČƖĲċƚШƓƖŸƓƨĲƚƣċШƓŸƖШĲũШ§ĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШĬĲШ
ÑŔĲƖƖċƚШÅƨƖċũĲƚШы§ÑÅьЯШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШ7ŸũŖƻċƖШƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШƓƖĲĬŔċũШĬŸůŔŰċĬċШ
ƓŸƖШƓƖĲĬŔŸƚШĬĲШƣċůċŶŸШůĲĬŔċŰŸШǃШŊƖċŰĬĲЯШĬŸŰĬĲШĲŰƣƖĲШĲũШΣΜШӖШǃШĲũШΥΜШӖШĬĲШũŸƚШƓƖĲĬŔŸƚШĬĲШũċШ
ůċǃŸƖŖċШĬĲШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШƚƨƓĲƖċŰШũċƚШΝΜШőĲĦƣČƖĲċƚЮШEƚƣĲШƓċƣƖŹŰШĦŸŰƣƖċƚƣċШĦŸŰШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШ
ĦŸůŸШ 9ċƖƣċŊĲŰċШ ĬĲШ fŰĬŔċƚЯШ ĲŰШ ũŸƚШ ĦƨċũĲƚШ ċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШ ĲũШ ΡΜШ ӖШ ĬĲШ ũŸƚШ ƓƖĲĬŔŸƚШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰШċШĲǂƣĲŰƚŔŸŰĲƚШůĲŰŸƖĲƚШċШΝΜШőĲĦƣČƖĲċƚЯШƖĲǰĲŢċŰĬŸШƨŰċШůċǃŸƖШŉƖċŊůĲŰƣċĦŔŹŰШ
ƓƖĲĬŔċũШċƚŸĦŔċĬċШċШĬŔŰČůŔĦċƚШƨƖĤċŰċƚШǃШƓĲƖŔƨƖĤċŰċƚЮ 

[ŔŊƨƖċШΝЮ ÂŸƖĦĲŰƣċŢĲƚЮĬĲЮČƖĲċЮƕƨĲЮċĤċƖĦċŰЮƖċŰŊŸƚЮĬĲЮƣċůċŶŸЮƓƖĲĬŔċũЮĲŰЮũŸƚЮ
ůƨŰŔĦŔƓŔŸƚЮĬĲũЮ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮĬĲЮ7ŸũŖƻċƖЮёőĲĦƣČƖĲċƚђд 

 
[ƨĲŰƣĲаШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЯШ§ĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШÅƨƖċũĲƚШы§ÑÅьШĬĲШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÉŸĦŔċũШĬĲШũċШÂƖŸƓŔĲĬċĬШы?]§ÉÂьр  ÑШыΞΜΞΡьЯШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШůċũũċШƓƖĲĬŔċũШĬĲũШ

fŰƚƣŔƣƨƣŸШ]ĲŸŊƖČǯĦŸШ ŊƨƚƣŖŰШ9ŸĬċǍǍŔШf] 9Ю 

 

 

EũШċŰČũŔƚŔƚШĬĲШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШƓŸƖШƓĲƖĦĲŰƣŔũĲƚШƖĲŉƨĲƖǍċШĲƚƣċШũĲĦƣƨƖċЮШxŸƚШƓĲƖĦĲŰƣŔũĲƚШŔŰŉĲƖŔŸƖĲƚШ
ĦŸŰĦĲŰƣƖċŰШƨŰШĲũĲƻċĬŸШŰƩůĲƖŸШĬĲШƓƖĲĬŔŸƚШĬĲШůƨǃШƓĲƕƨĲŶċШĲǂƣĲŰƚŔŹŰЯШƖĲǰĲŢċŰĬŸШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШ
ŉƖċŊůĲŰƣċĦŔŹŰШ ċƚŸĦŔċĬŸƚШ ċШ ĬŔŰČůŔĦċƚШ őŔƚƣŹƖŔĦċƚШ ĬĲШ ŸĦƨƓċĦŔŹŰШ ĬĲũШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШ őĲƖĲŰĦŔċƚШ



 
 
 
 

 
 

ƚƨĦĲƚŸƖŔċƚШǃШĲĦŸŰŸůŖċƚШĦċůƓĲƚŔŰċƚЮШEŰШĦŸŰƣƖċƚƣĲЯШũŸƚШƓĲƖĦĲŰƣŔũĲƚШƚƨƓĲƖŔŸƖĲƚШċŊƖƨƓċŰШƓƖĲĬŔŸƚШ
ĬĲШŊƖċŰШƣċůċŶŸШƕƨĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċŰШƨŰċШƓċƖƣĲШƚƨƚƣċŰĦŔċũШĬĲШũċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШƖƨƖċũШǃШƕƨĲШƚƨĲũĲŰШĲƚƣċƖШ
ċƚŸĦŔċĬŸƚШċШƨƚŸƚШĬĲũШƚƨĲũŸШĦŸůŸШũċШŊċŰċĬĲƖŖċШĲǂƣĲŰƚŔƻċЯШũċШċŊƖŸŔŰĬƨƚƣƖŔċШŸШũċШċĦƨůƨũċĦŔŹŰШĬĲШ
ƣŔĲƖƖċШĦŸŰШǯŰĲƚШƓċƣƖŔůŸŰŔċũĲƚШǃШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸƚЮ 

EƚƣċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШƓƖĲĬŔċũШƣŔĲŰĲШŔůƓũŔĦċĦŔŸŰĲƚШĬŔƖĲĦƣċƚШƚŸĤƖĲШĲũШŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШ
ƣŔĲƖƖċƚШƖƨƖċũĲƚЮШÂŸƖШƨŰШũċĬŸЯШũċШċũƣċШŉƖċŊůĲŰƣċĦŔŹŰШĲŰШũŸƚШƖċŰŊŸƚШŔŰŉĲƖŔŸƖĲƚШĬĲũШƣċůċŶŸШƓƖĲĬŔċũШ
ŊĲŰĲƖċШƨŰċШŸŉĲƖƣċШċƣŸůŔǍċĬċШĬĲШƓƖĲĬŔŸƚШƓĲƕƨĲŶŸƚЯШƕƨĲШĲŰШůƨĦőŸƚШĦċƚŸƚШƓƖĲƚĲŰƣċŰШƻċũŸƖĲƚШ
ƓŸƖШőĲĦƣČƖĲċШƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШĲũĲƻċĬŸƚШĬĲĤŔĬŸШċШƚƨШũŸĦċũŔǍċĦŔŹŰЯШċĦĦĲƚŔĤŔũŔĬċĬШŸШĦĲƖĦċŰŖċШċШ
ĦĲŰƣƖŸƚШƓŸĤũċĬŸƚЮШÂŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШũċШĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰШĬĲШŊƖċŰĬĲƚШĲǂƣĲŰƚŔŸŰĲƚШĬĲШƣŔĲƖƖċШũŔůŔƣċШũċШ
ƖŸƣċĦŔŹŰШĬĲШƓƖĲĬŔŸƚШĲŰШĲũШůĲƖĦċĬŸШǃШƖĲĬƨĦĲШũċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШƚƨĲũŸШĲŰШĬĲƣĲƖůŔŰċĬċƚШǍŸŰċƚЯШ
ũŸШƕƨĲШƓƨĲĬĲШĲŢĲƖĦĲƖШƓƖĲƚŔŸŰĲƚШċũШċũǍċШƚŸĤƖĲШũŸƚШƓƖĲĦŔŸƚШĲŰШČƖĲċƚШĦŸŰШċũƣċШĬĲůċŰĬċЮ 

ƚŔůŔƚůŸЯШũŸƚШƓċƣƖŸŰĲƚШĬĲШŉƖċŊůĲŰƣċĦŔŹŰШǃШĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰШŰŸШƚĲШĬŔƚƣƖŔĤƨǃĲŰШĬĲШůċŰĲƖċШ
őŸůŸŊĳŰĲċШĲŰШĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣċũЮШEŰШǍŸŰċƚШĦŸŰШƓƖĲĬŸůŔŰŔŸШĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШŊċŰċĬĲƖċƚШ
ĲǂƣĲŰƚŔƻċƚШ ǃШ ċŊƖŸŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲƚЯШ ũċШ ĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШ ƓƖĲĬŔċũШ ƣŔĲŰĬĲШ ċШ ůŸƚƣƖċƖШ ůċǃŸƖĲƚШ ƣċůċŶŸƚШ
ƓƖŸůĲĬŔŸШǃШŰŔƻĲũĲƚШůČƚШċũƣŸƚШĬĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШĲŰШČƖĲċƚШĦŸŰШŉƨĲƖƣĲШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШ
ĲĦŸŰŸůŖċƚШĦċůƓĲƚŔŰċƚШǃШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċШĬĲШƓĲƕƨĲŶċШĲƚĦċũċШƚĲШŸĤƚĲƖƻċШƨŰċШůċǃŸƖШŉƖċŊůĲŰƣċĦŔŹŰШ
ĬĲũШƚƨĲũŸЮШEƚƣċƚШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШƚĲШƖĲǰĲŢċŰШĲŰШĬŔŰČůŔĦċƚШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċĬċƚШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШ
ƣŔĲƖƖċƚЯШƣċŰƣŸШĲŰШƣĳƖůŔŰŸƚШĬĲШƓƖĲĦŔŸƚШĦŸůŸШĬĲШŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШĬĲШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚЮ 

EŰШĦŸŰŢƨŰƣŸЯШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШǃШĲũШƣċůċŶŸШƓƖĲĬŔċũШĲŰШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШ7ŸũŖƻċƖШĦŸŰǯŊƨƖċŰШƨŰШ
ĲƚĦĲŰċƖŔŸШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċũůĲŰƣĲШĬĲƚŔŊƨċũЯШĲŰШĲũШƕƨĲШĦŸĲǂŔƚƣĲŰШƨŰċШċũƣċШŉƖċŊůĲŰƣċĦŔŹŰШĲŰШŰƩůĲƖŸШ
ĬĲШƓƖĲĬŔŸƚШǃШƨŰċШĲũĲƻċĬċШĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰШĬĲШũċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШƖƨƖċũЮШEƚƣċШĬƨċũŔĬċĬШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШƨŰШ
ĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣĲШĦũċƻĲШĬĲũШĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШƖƨƖċũĲƚШǃШƖĲƚƨũƣċШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШ
ƓċƖċШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƖШũċƚШĬŔŰČůŔĦċƚШĬĲШƨƚŸЯШċĦĦĲƚŸШǃШƻċũŸƖŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШƚƨĲũŸШƕƨĲШƚĲШċŰċũŔǍċŰШĲŰШũŸƚШ
ċƓċƖƣċĬŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШĬĲũШĬŸĦƨůĲŰƣŸЮ 

 



 
 
 
 

 
 

~ċƓċЮΦдЮÂũċŰŸЮĬĲЮĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰЮƓƖĲĬŔċũЮĬĲũЮĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮĬĲЮ7ŸũŖƻċƖЮ9ŸũŸůĤŔċд 

 

[ƨĲŰƣĲаШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЯШ§ĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШÅƨƖċũĲƚШы§ÑÅьШĬĲШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÉŸĦŔċũШĬĲШũċШ
ÂƖŸƓŔĲĬċĬШы?]§ÉÂьр  ÑШыΞΜΞΡьЯШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШůċũũċШƓƖĲĬŔċũШĬĲũШfŰƚƣŔƣƨƣŸШ]ĲŸŊƖČǯĦŸШ ŊƨƚƣŖŰШ9ŸĬċǍǍŔШf]9Ю 



 
 
 
 

 
 

ΞЮΝЮΞЮ ÖŰŔĬċĬĲƚШ[ŖƚŔĦċƚШcŸůŸŊĳŰĲċƚ 
xċШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċĦŔŹŰШĤŔŸŉŖƚŔĦċШĬĲũШƚƨĲũŸШĲŰШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШ7ŸũŖƻċƖЯШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШũċƚШÖŰŔĬċĬĲƚШ
[ŖƚŔĦċƚШcŸůŸŊĳŰĲċƚШыÖ[cьШĬĲǯŰŔĬċƚШƓŸƖШũċШÖŰŔĬċĬШĬĲШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШÅƨƖċũШ ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċШ
ыÖÂÅ ьЯШƓĲƖůŔƣĲШċŰċũŔǍċƖШĬĲШůċŰĲƖċШůČƚШŔŰƣĲŊƖċũШũċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШċƓƣŔƣƨĬШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċШĬĲũШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШċũШŔŰĦŸƖƓŸƖċƖШƻċƖŔċĤũĲƚШĦŸůŸШĦũŔůċЯШƖĲũŔĲƻĲЯШƚƨĲũŸƚЯШőŔĬƖŸũŸŊŖċШǃШĦŸĤĲƖƣƨƖċШыÖŰŔĬċĬШĬĲШ
ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШÅƨƖċũШ ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċЯШΞΜΞΜьЮШEŰШĲƚƣĲШƚĲŰƣŔĬŸШǃШĲŰШĲũШĦŸŰƣĲǂƣŸШĬĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШ
7ŸũŖƻċƖЯШũċШċũƣċШƓƖŸƓŸƖĦŔŹŰШĬĲШƚƨĲũŸƚШĦŸŰШƚĲƻĲƖċƚШũŔůŔƣċĦŔŸŰĲƚШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċƚШƓƨĲĬĲШŔŰĦŔĬŔƖШĬĲШ
ůċŰĲƖċШĬŔƖĲĦƣċШĲŰШũċШĬŔŰČůŔĦċШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШƖƨƖċũĲƚЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖůĲŰƣĲШĲŰШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШ
ĬĲШĦŸůƓƖċЯШƻĲŰƣċЯШŸŉĲƖƣċЯШĬĲůċŰĬċШǃШŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШƓƖĲĦŔŸƚ 

xċƚШÖ[cШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰШċШƓŸũŖŊŸŰŸƚШĦċƖƣŸŊƖČǯĦŸƚШĦŸŰШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĤŔŸŉŖƚŔĦċƚШőŸůŸŊĳŰĲċƚШǃШƚĲШ
ĦũċƚŔǯĦċŰШĲŰШƣƖĲĦĲШƣŔƓŸƚЯШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШƚƨШƻċũŸƖШƓŸƣĲŰĦŔċũШыéÂьЯШĲŰШƨŰċШĲƚĦċũċШĬĲШΝШċШΝΜΜШ
ƓƨŰƣŸƚЯШƕƨĲШƻċШĬĲƚĬĲШƨŰŔĬċĬĲƚШĦŸŰШċƓƣŔƣƨĬШĲǂĦĲũĲŰƣĲШыƣŔƓŸШΜΝьШőċƚƣċШƨŰŔĬċĬĲƚШŔůƓƖŸĬƨĦƣŔƻċƚШ
ыƣŔƓŸШΝΟьШыÖŰŔĬċĬШĬĲШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШÅƨƖċũШ ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċЯШΞΜΞΜьа 

ÑċĤũċШΝЮЮÑŔƓŸƚЮĬĲЮƨŰŔĬċĬЮƚĲŊƩŰЮĲũЮƻċũŸƖЮƓŸƣĲŰĦŔċũЮёéÂђд 

ÉŖůĤŸũŸШ
ƨŰŔĬċĬШƣŔƓŸ 

ƓƖĲĦŔċĦŔŹŰ ÅċŰŊŸƚШыéÂьШƚŸĤƖĲШ
ΝΜΜШƓƨŰƣŸƚ 

 ƩůĲƖŸШƓċƖċШĲǂƓƖĲƚċƖШĲũШ
ƻċũŸƖШƓŸƣĲŰĦŔċũ 

ΜΝ EǂĦĲũĲŰƣĲ ΥΡрΝΜΜ ΦΞ 
ΜΞ ~ƨǃШ7ƨĲŰċ ΤΤрΥΠ ΥΜ 
ΜΟ 7ƨĲŰċ ΤΜрΤΣ ΤΟ 
ΜΠ ~ŸĬĲƖċĬċůĲŰƣĲШĤƨĲŰċ ΣΠрΣΦ ΣΤ 
ΜΡ ~ŸĬĲƖċĬċůĲŰƣĲШĤƨĲŰċШċШ

ůĲĬŔċŰċ 
ΡΦрΣΟ ΣΝ 

ΜΣ ~ĲĬŔċŰċ ΡΟрΡΥ ΡΡ 
ΜΤ ~ĲĬŔċŰċШċШƖĲŊƨũċƖ ΠΤрΡΞ ΠΦ 
ΜΥ ÅĲŊƨũċƖ ΠΝрΠΣ ΠΠ 
ΜΦ ÅĲŊƨũċƖШċШůċũċ ΟΡрΠΜ ΟΥ 
ΝΜ ~ċũċ ΞΤрΟΠ ΟΜ 
ΝΝ ~ċũċШċШůƨǃШůċũċ ΝΦрΞΣ ΞΟ 
ΝΞ ~ƨǃШůċũċ ΝΝрΝΥ ΝΤ 
ΝΟ fůƓƖŸĬƨĦƣŔƻċ ӃШΝΝ Σ 

[ƨĲŰƣĲаШыÖŰŔĬċĬШĬĲШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШÅƨƖċũШ ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċЯШΞΜΞΜь 

EŰШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШ7ŸũŖƻċƖЯШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲШũċƚШÖ[cШĲƻŔĬĲŰĦŔċШƨŰċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШ
ĬŸůŔŰċĬċШƓŸƖШƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШċƓƣŔƣƨĬШŔŰƣĲƖůĲĬŔċШǃШĤċŢċЮШ9ŸůŸШƚĲШŸĤƚĲƖƻċШĲŰШũċШ[ŔŊƨƖċШΞЯШũċƚШ
ůċǃŸƖĲƚШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰĲƚШĬĲШČƖĲċШƚĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċŰШĲŰШũċƚШÖ[cШƣŔƓŸШΤШыůĲĬŔċŰċШċШƖĲŊƨũċƖьШǃШƣŔƓŸШΝΜШ
ыůċũċьЯШƚĲŊƨŔĬċƚШƓŸƖШũċШÖ[cШƣŔƓŸШΥШыƖĲŊƨũċƖьШǃШƓŸƖШĦċƣĲŊŸƖŖċƚШċƚŸĦŔċĬċƚШċШĦƨĲƖƓŸƚШĬĲШċŊƨċЮШEƚƣċШ
ĦŸŰǯŊƨƖċĦŔŹŰШŔŰĬŔĦċШƕƨĲШƨŰċШƓċƖƣĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШƓƖĲƚĲŰƣċШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċƚШ
ũŔůŔƣċĬċƚЯШƓĲƖŸШŰŸШŰĲĦĲƚċƖŔċůĲŰƣĲШƖĲƚƣƖŔĦƣŔƻċƚШĲŰШƣĳƖůŔŰŸƚШċĤƚŸũƨƣŸƚЮ 

xċШ ƓƖĲĬŸůŔŰċŰĦŔċШĬĲШÖ[cШƣŔƓŸШΤШƚƨŊŔĲƖĲШũċШĲǂŔƚƣĲŰĦŔċШĬĲШċůƓũŔċƚШČƖĲċƚШĦŸŰШƓŸƣĲŰĦŔċũШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸШůĲĬŔŸЯШĬŸŰĬĲШĲƚШƓŸƚŔĤũĲШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċƚШĤċŢŸШĦŔĲƖƣċƚШ
ĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШ ĬĲШ ůċŰĲŢŸЯШ ƣĲĦŰŔǯĦċĦŔŹŰШ ŸШ ċĬĲĦƨċĦŔŹŰШ ĬĲũШ ƚƨĲũŸЮШ ÉŔŰШ ĲůĤċƖŊŸЯШ ũċШ ċũƣċШ



 
 
 
 

 
 

ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШÖ[cШƣŔƓŸШΝΜШǃШƣŔƓŸШΥШĲƻŔĬĲŰĦŔċШũċШĦŸĲǂŔƚƣĲŰĦŔċШĬĲШũŔůŔƣċĦŔŸŰĲƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШ
ċƚŸĦŔċĬċƚШċШŉċĦƣŸƖĲƚШĦŸůŸШĦċũŔĬċĬШĬĲШƚƨĲũŸƚЯШĬƖĲŰċŢĲЯШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĦũŔůČƣŔĦċƚШŸШƖĲƚƣƖŔĦĦŔŸŰĲƚШ
ċůĤŔĲŰƣċũĲƚЯШũŸШƕƨĲШŔŰƣƖŸĬƨĦĲШőĲƣĲƖŸŊĲŰĲŔĬċĬШĲŰШĲũШƨƚŸШǃШċƓƖŸƻĲĦőċůŔĲŰƣŸШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮШ
ĬŔĦŔŸŰċũůĲŰƣĲЯШũċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШĬĲШĦƨĲƖƓŸƚШĬĲШċŊƨċШǃШŸƣƖċƚШČƖĲċƚШŰŸШċƓƣċƚШƓċƖċШ
ƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċШƖĲŉƨĲƖǍċШũċШŔĬĲċШĬĲШƨŰċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔĬċĬШĲŉĲĦƣŔƻċШĬĲШƚƨĲũŸШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸШ
ůČƚШƖĲĬƨĦŔĬċШƕƨĲШũċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШƣŸƣċũШĬĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЯШũŸШƕƨĲШŔŰĦŔĬĲШĲŰШũċШĬŔŰČůŔĦċШĬĲШ
ŸĦƨƓċĦŔŹŰШǃШƨƚŸШĬĲũШƚƨĲũŸЮ 

Ш ĲƚĦċũċШ ůƨŰŔĦŔƓċũЯШ ĲƚƣċШ ĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШ ƓƖĲƚĲŰƣċШ ƓċƣƖŸŰĲƚШ ĬŔŉĲƖĲŰĦŔċĬŸƚШ ƕƨĲШ ƖĲǰĲŢċŰШ ũċШ
ĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĬĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲũШƚƨƖШĬĲШ7ŸũŖƻċƖШĦŸůŸШÉċŰƣċШÅŸƚċШĬĲũШÉƨƖЯШ
~ŸŰƣĲĦƖŔƚƣŸЯШÉċŰШÂċĤũŸШǃШÉŔůŔƣŖШĦŸŰĦĲŰƣƖċŰШŊƖċŰĬĲƚШĲǂƣĲŰƚŔŸŰĲƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШǃШƓƖĲƚĲŰƣċŰШƨŰċШ
ċũƣċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШÖ[cШĬĲШƣŔƓŸШΤШǃШΝΜЯШũŸШƕƨĲШĲƻŔĬĲŰĦŔċШƨŰċШĦŸůĤŔŰċĦŔŹŰШĬĲШČƖĲċƚШĦŸŰШ
ƓŸƣĲŰĦŔċũШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸШůĲĬŔŸШǃШǍŸŰċƚШĦŸŰШƖĲƚƣƖŔĦĦŔŸŰĲƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċƚЮШEŰШĲƚƣŸƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚЯШũċШ
ċƓƣŔƣƨĬШ ĬĲũШ ƚƨĲũŸШ ƚĲШ ĲŰĦƨĲŰƣƖċШ ŉƨĲƖƣĲůĲŰƣĲШ ĦŸŰĬŔĦŔŸŰċĬċШƓŸƖШ ŉċĦƣŸƖĲƚШ ĤŔŸŉŖƚŔĦŸƚШ ǃШ
ċůĤŔĲŰƣċũĲƚЯШũŸШƕƨĲШŔŰĦŔĬĲШĲŰШũċƚШƓŸƚŔĤŔũŔĬċĬĲƚШĬĲШƨƚŸШċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔŸШŔŰƣĲŰƚŔƻŸЮ 

 

[ŔŊƨƖċШΞ. ?ŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰЮĬĲũЮ ƖĲċЮƓŸƖЮÖŰŔĬċĬĲƚЮ[ŖƚŔĦċƚЮcŸůŸŊĳŰĲċƚЮĲŰЮũŸƚЮ~ƨŰŔĦŔƓŔŸƚЮ
ĬĲũЮ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮĬĲЮ7ŸũŖƻċƖЮёőĲĦƣČƖĲċƚђд 

 

[ƨĲŰƣĲаШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЯШ§ĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШÅƨƖċũĲƚШы§ÑÅьШĬĲШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÉŸĦŔċũШĬĲШũċШ
ÂƖŸƓŔĲĬċĬШы?]§ÉÂьр  ÑШыΞΜΞΡьЯШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШÖŰŔĬċĬШĬĲШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШÅƨƖċũШ ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċШÖÂÅ ШыΞΜΞΠь 

 

ÂŸƖШƚƨШƓċƖƣĲЯШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĦŸůŸШ~ŸƖċũĲƚЯШ~ċŊċŰŊƨĳШǃШ ĦőŖШůƨĲƚƣƖċŰШƨŰċШůċǃŸƖШőĲƣĲƖŸŊĲŰĲŔĬċĬШ
ĲŰШũċШĦŸůƓŸƚŔĦŔŹŰШĬĲШÖ[cЯШĬŸŰĬĲШĦŸĲǂŔƚƣĲŰШƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШċƓƣŔƣƨĬШŔŰƣĲƖůĲĬŔċШĦŸŰШƓƖĲƚĲŰĦŔċШ
ƖĲũĲƻċŰƣĲШĬĲШĦƨĲƖƓŸƚШĬĲШċŊƨċШǃШǍŸŰċƚШŔŰƨŰĬċĤũĲƚЯШũŸШĦƨċũШŔŰƣƖŸĬƨĦĲШƖĲƚƣƖŔĦĦŔŸŰĲƚШċĬŔĦŔŸŰċũĲƚШ
ƖĲũċĦŔŸŰċĬċƚШ ĦŸŰШ ĬŔŰČůŔĦċƚШ őŔĬƖŸũŹŊŔĦċƚШ ǃШ ƖŔĲƚŊŸƚШ ĬĲШ ŔŰƨŰĬċĦŔŹŰЮШ EƚƣċШ ĦŸŰĬŔĦŔŹŰШ ĲƚШ
ƓċƖƣŔĦƨũċƖůĲŰƣĲШƖĲũĲƻċŰƣĲШĲŰШČƖĲċƚШċƚŸĦŔċĬċƚШċШũċШ?ĲƓƖĲƚŔŹŰШ~ŸůƓŸƚŔŰċЯШĬŸŰĬĲШũċШŔŰƣĲƖċĦĦŔŹŰШ
ĲŰƣƖĲШĲũШƚƨĲũŸШǃШĲũШƖĳŊŔůĲŰШőŖĬƖŔĦŸШĬĲǯŰĲШĲŰШŊƖċŰШůĲĬŔĬċШĲũШƨƚŸШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮ 

 



 
 
 
 

 
 

EŰШĦŸŰƣƖċƚƣĲЯШċũŊƨŰŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲũШŰŸƖƣĲШǃШĬĲũШĦĲŰƣƖŸШĬĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШƓƖĲƚĲŰƣċŰШƨŰċШůċǃŸƖШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШƖĲũċƣŔƻċШĬĲШÖ[cШĦŸŰШůĲŢŸƖĲƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċƚЯШċƨŰƕƨĲШĲŰШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰĲƚШ
ůĲŰŸƖĲƚШ ŉƖĲŰƣĲШ ċũШ ƣŸƣċũШ ĬĲƓċƖƣċůĲŰƣċũЮШ ÉŔŰШ ĲůĤċƖŊŸЯШ ĲƚƣċƚШ ČƖĲċƚШ ƣŔĲŰĬĲŰШ ċШĲƚƣċƖШ ůČƚШ
ŔŰƣĲŊƖċĬċƚШ ċШĬŔŰČůŔĦċƚШĲĦŸŰŹůŔĦċƚШƖĲŊŔŸŰċũĲƚШǃШ ċШĦŸŰƣċƖШĦŸŰШůĲŢŸƖĲƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШ
ċĦĦĲƚŔĤŔũŔĬċĬЯШũŸШƕƨĲШŔŰĦƖĲůĲŰƣċШƚƨШƖĲũĲƻċŰĦŔċШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚЮ 

EũШ ůĲƖĦċĬŸШ ĬĲШ ƣŔĲƖƖċƚШ ĲŰШ 7ŸũŖƻċƖШ ƣŔĲŰĬĲШ ċШ ƓƖĲƚĲŰƣċƖШ ƨŰċШ ƚĲŊůĲŰƣċĦŔŹŰШ ċƚŸĦŔċĬċШ ċШ ũċƚШ
ĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĤŔŸŉŖƚŔĦċƚШĬĲũШƚƨĲũŸЯШĲŰШũċШĦƨċũШũŸƚШƓƖĲĬŔŸƚШƨĤŔĦċĬŸƚШĲŰШƨŰŔĬċĬĲƚШĦŸŰШůċǃŸƖШ
ċƓƣŔƣƨĬШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċШĦŸŰĦĲŰƣƖċŰШũċШĬĲůċŰĬċШǃШƖĲŊŔƚƣƖċŰШƻċũŸƖĲƚШĦŸůĲƖĦŔċũĲƚШůČƚШĲũĲƻċĬŸƚЯШ
ůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШċƕƨĲũũŸƚШũŸĦċũŔǍċĬŸƚШĲŰШƨŰŔĬċĬĲƚШĦŸŰШůċǃŸƖĲƚШƖĲƚƣƖŔĦĦŔŸŰĲƚШĲŰŉƖĲŰƣċŰШůĲŰŸƖĲƚШ
ŰŔƻĲũĲƚШĬĲШũŔƕƨŔĬĲǍЯШůċǃŸƖĲƚШƣŔĲůƓŸƚШĬĲШĦŸůĲƖĦŔċũŔǍċĦŔŹŰШǃШƓƖĲĦŔŸƚШůČƚШĤċŢŸƚЮШ ŸШŸĤƚƣċŰƣĲЯШũċШ
ƓƖĲĬŸůŔŰċŰĦŔċШĬĲШÖ[cШƣŔƓŸШΤШĲŰШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĲƻŔĬĲŰĦŔċШƕƨĲШŊƖċŰШƓċƖƣĲШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШŰŸШƚĲШ
ĲŰĦƨĲŰƣƖċШĲŰШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĲǂƣƖĲůċƚЯШƚŔŰŸШĲŰШƨŰШƖċŰŊŸШĬĲШċƓƣŔƣƨĬШŔŰƣĲƖůĲĬŔċЯШĬŸŰĬĲШĲƚШƓŸƚŔĤũĲШ
ĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċƚШĤċŢŸШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШůċŰĲŢŸЯШƣĲĦŰŔǯĦċĦŔŹŰШŸШ
ċĬĲĦƨċĦŔŹŰШĬĲũШƚƨĲũŸЮ 

EŰШĲƚƣĲШƚĲŰƣŔĬŸЯШůČƚШƕƨĲШƨŰċШƚĲŊůĲŰƣċĦŔŹŰШĬŔĦŸƣŹůŔĦċШĲŰƣƖĲШƚƨĲũŸƚШљċƓƣŸƚњШǃШљŰŸШċƓƣŸƚњЯШũċШ
ĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĤŔŸŉŖƚŔĦċШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĦŸŰǯŊƨƖċШƨŰШŊƖċĬŔĲŰƣĲШĬĲШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċƚЮШ7ċŢŸШĲƚƣĲШ
ĲŰŉŸƕƨĲЯШ ũŸƚШ ƓƖĲĬŔŸƚШ ƨĤŔĦċĬŸƚШ ĲŰШ Ö[cШ ŔŰƣĲƖůĲĬŔċƚШ ыƣŔƓŸƚШ ΣЯШ ΤШ ǃШ ΥьШ ƓƨĲĬĲŰШ ƣĲŰĲƖШ ƨŰċШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШ ƖĲũĲƻċŰƣĲШ ĲŰШ ĲũШ ůĲƖĦċĬŸШ ĬĲШ ƣŔĲƖƖċƚЯШ ĬĲƓĲŰĬŔĲŰĬŸШ ĬĲШ ŉċĦƣŸƖĲƚШ ĦŸůŸШ ũċШ
ċĦĦĲƚŔĤŔũŔĬċĬЯШĲũШƨƚŸШĬĲũШƚƨĲũŸШǃШũċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċЮШÂŸƖШƚƨШƓċƖƣĲЯШũċƚШƨŰŔĬċĬĲƚШ
ĦŸŰШůċǃŸƖĲƚШƖĲƚƣƖŔĦĦŔŸŰĲƚШыƣŔƓŸƚШΝΜШċШΝΟьШƣŔĲŰĬĲŰШċШƓƖĲƚĲŰƣċƖШůĲŰŸƖĲƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШĬĲůċŰĬċШǃШ
ůĲŰŸƖĲƚШƻċũŸƖĲƚШƓŸƖШőĲĦƣČƖĲċЯШċƨŰƕƨĲШƚƨШĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШƣċůĤŔĳŰШĲƚƣČШŔŰǰƨĲŰĦŔċĬŸШƓŸƖШ
ƻċƖŔċĤũĲƚШĲǂƣĲƖŰċƚШċũШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШĤŔŸŉŖƚŔĦŸЮ 



 
 
 
 

 
 

~ċƓċЮΧ.ÂũċŰŸЮĬĲЮÖŰŔĬċĬĲƚЮŉŖƚŔĦċƚЮőŸůŸŊĳŰĲċƚЮĬĲũЮĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮĬĲЮ7ŸũŖƻċƖЮ9ŸũŸůĤŔċд 

 

[ƨĲŰƣĲаШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЯШ§ĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШÅƨƖċũĲƚШы§ÑÅьШĬĲШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÉŸĦŔċũШĬĲШũċШ
ÂƖŸƓŔĲĬċĬШы?]§ÉÂьр  ÑШыΞΜΞΡьЯШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШũċШÖŰŔĬċĬШĬĲШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШÅƨƖċũШ ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċШÖÂÅШыΞΜΞΠьЮ 

 



 
 
 
 

 
 

 

ΞЮΝЮΟЮ éŸĦċĦŔŹŰШĬĲũШƚƨĲũŸ 
xċШƻŸĦċĦŔŹŰШĬĲũШƚƨĲũŸШĲŰШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШ7ŸũŖƻċƖШƖĲǰĲŢċШƨŰċШůċƖĦċĬċШƓƖĲĬŸůŔŰċŰĦŔċШĬĲШ
ƨƚŸƚШċƚŸĦŔċĬŸƚШċШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũШǃШċũШċƓƖŸƻĲĦőċůŔĲŰƣŸШĲǂƣĲŰƚŔƻŸШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШ
ĦŸŰĬŔĦŔŸŰċĬŸƚШƓŸƖШŉċĦƣŸƖĲƚШĲĦŸũŹŊŔĦŸƚЯШőŔĬƖŸũŹŊŔĦŸƚШǃШŊĲŸůŸƖŉŸũŹŊŔĦŸƚШƕƨĲШĬĲƣĲƖůŔŰċŰШũċƚШ
ƓŸƚŔĤŔũŔĬċĬĲƚШĬĲШƨƚŸШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸШĬĲũШƚƨĲũŸШƖƨƖċũЮ 

EŰШĲƚƣĲШĦŸŰƣĲǂƣŸЯШũċШƻŸĦċĦŔŹŰШŉŸƖĲƚƣċũШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШĲũШƨƚŸШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣĲШĬĲũШƚƨĲũŸЯШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰĬŸШ
ċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШ ĲũШ ΠΜЯΡШ ӖШ ĬĲũШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШ ĬĲƓċƖƣċůĲŰƣċũЮШ EƚƣċШ ƻŸĦċĦŔŹŰШ ƚĲШ ĦŸŰĦĲŰƣƖċШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШĲŰШũċШǍŸŰċШƚƨƖШĬĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЯШċƚŖШĦŸůŸШĲŰШũċШƚƨĤƖĲŊŔŹŰШĬĲШũŸƚШ~ŸŰƣĲƚШĬĲШ
~ċƖŖċЯШČƖĲċƚШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċĬċƚШƓŸƖШũċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШĦŸĤĲƖƣƨƖċƚШĤŸƚĦŸƚċƚШǃШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШ
ŉƖċŊŔũŔĬċĬШċůĤŔĲŰƣċũЮШEƚƣŸƚШƚƨĲũŸƚШĲƚƣČŰШĬĲƚƣŔŰċĬŸƚШƓƖŔŸƖŔƣċƖŔċůĲŰƣĲШċШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШ
ĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚЯШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШǃШĲũШůċŰĲŢŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШĬĲũШƖĲĦƨƖƚŸШŉŸƖĲƚƣċũЯШ
ƓŸƖШũŸШƕƨĲШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċƚШƓƖĲƚĲŰƣċШƖĲƚƣƖŔĦĦŔŸŰĲƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċƚЯШũŸШ
ĦƨċũШŔŰĦŔĬĲШĲŰШƚƨШƻċũŸƖШĬĲШůĲƖĦċĬŸШċũШũŔůŔƣċƖШƚƨШƓŸƣĲŰĦŔċũШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸШŔŰƣĲŰƚŔƻŸЮШ 

xċШƻŸĦċĦŔŹŰШċŊƖŖĦŸũċШŸĦƨƓċШĲũШΝΡЯΦШӖШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШĬŔƚƣƖŔĤƨǃĳŰĬŸƚĲШĬĲШůċŰĲƖċШċůƓũŔċШċШũŸШũċƖŊŸШ
ĬĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЯШĦŸŰШůċǃŸƖШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĲŰШǍŸŰċƚШĦĲƖĦċŰċƚШċШ ũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШċǰƨĲŰƣĲƚШ
őŖĬƖŔĦŸƚЮШEƚƣŸƚШƚƨĲũŸƚШƓƖĲƚĲŰƣċŰШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШŉċƻŸƖċĤũĲƚШƓċƖċШĲũШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШĦƨũƣŔƻŸƚШĬĲШ
ĦũŔůċШĦČũŔĬŸЯШũŸШƕƨĲШũĲƚШĦŸŰǯĲƖĲШƨŰШċũƣŸШƓŸƣĲŰĦŔċũШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸЮШxċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШċŊƨċШǃШũċШ
ċƓƣŔƣƨĬШċŊƖŖĦŸũċШŔŰǰƨǃĲŰШƓŸƚŔƣŔƻċůĲŰƣĲШĲŰШũċШƖĲŰƣċĤŔũŔĬċĬШĬĲũШƚƨĲũŸЯШĦŸŰƻŔƖƣŔĲŰĬŸШĲƚƣċШƻŸĦċĦŔŹŰШ
ĲŰШƨŰШŉċĦƣŸƖШƖĲũĲƻċŰƣĲШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШĬŔŰČůŔĦċШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШƖƨƖċũĲƚШĬĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮ 

ÂŸƖШ ƚƨШ ƓċƖƣĲЯШ ũċШ ƻŸĦċĦŔŹŰШ ŊċŰċĬĲƖċШ ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШ ċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШ ĲũШ ΝΡӖШ ĬĲũШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШ
ĬĲƓċƖƣċůĲŰƣċũШǃШƚĲШĬŔƚƣƖŔĤƨǃĲШĬĲШŉŸƖůċШőĲƣĲƖŸŊĳŰĲċШĲŰШ7ŸũŖƻċƖЯШŊĲŰĲƖċũůĲŰƣĲШċƚŸĦŔċĬċШċШČƖĲċƚШ
ċŊƖŖĦŸũċƚШ ǃШ ċШ ũċШ ƓƖŸǂŔůŔĬċĬШ ĬĲШ ĦƨĲƖƓŸƚШĬĲШ ċŊƨċЮШ EƚƣŸƚШ ƚƨĲũŸƚШ ƚŸŰШ ċĬĲĦƨċĬŸƚШ ƓċƖċШĲũШ
ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШƓċƚƣƨƖċƚШǃШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШŊċŰċĬĲƖŖċШĲǂƣĲŰƚŔƻċЮШÉŔШĤŔĲŰШƓƖĲƚĲŰƣċŰШůĲŰŸƖĲƚШ
ƖĲƚƣƖŔĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШƨƚŸШŉƖĲŰƣĲШċШŸƣƖċƚШƻŸĦċĦŔŸŰĲƚЯШƚƨШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŔĬċĬШĲƚƣČШĦŸŰĬŔĦŔŸŰċĬċШƓŸƖШũċШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШƓƖČĦƣŔĦċƚШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲƚШĬĲШůċŰĲŢŸШĬĲũШƚƨĲũŸШǃШĬĲũШƖĲĦƨƖƚŸШőŖĬƖŔĦŸЯШċƚƓĲĦƣŸƚШ
ĦũċƻĲШƓċƖċШŊċƖċŰƣŔǍċƖШƚƨШċƓƖŸƻĲĦőċůŔĲŰƣŸШċШũċƖŊŸШƓũċǍŸЮШ 

 



 
 
 
 

 
 

~ċƓċЮΨ.ÂũċŰŸЮĬĲЮƻŸĦċĦŔŹŰЮĬĲũЮƚƨĲũŸЮĬĲũЮĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮĬĲЮ7ŸũŖƻċƖЮ9ŸũŸůĤŔċ. 

 

[ƨĲŰƣĲаШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЯШ§ĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШÅƨƖċũĲƚШы§ÑÅьШĬĲШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÉŸĦŔċũШĬĲШũċШ
ÂƖŸƓŔĲĬċĬШы?]§ÉÂьр  ÑШыΞΜΞΡьЯШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲũШfŰƚƣŔƣƨƣŸШ]ĲŸŊƖČǯĦŸШ ŊƨƚƣŖŰШ9ŸĬċǍǍŔШf]9ШыΞΜΞΠьЮ 

 



 
 
 
 

 
 

ΞЮΝЮΠЮ 9ŸĤĲƖƣƨƖċШĬĲũШƚƨĲũŸ 
EũШċŰČũŔƚŔƚШĬĲШĦŸĤĲƖƣƨƖċƚШĬĲũШƚƨĲũŸШƚĲШŉƨŰĬċůĲŰƣċШĲŰШũċШůĲƣŸĬŸũŸŊŖċШ9ŸƖŔŰĲШxċŰĬШ9ŸƻĲƖШ
ċĬċƓƣċĬċШƓċƖċШ9ŸũŸůĤŔċЯШĬĲƚċƖƖŸũũċĬċШƓŸƖШĲũШfŰƚƣŔƣƨƣŸШĬĲШcŔĬƖŸũŸŊŖċЯШ~ĲƣĲŸƖŸũŸŊŖċШǃШEƚƣƨĬŔŸƚШ
ůĤŔĲŰƣċũĲƚШĦŸůŸШĲƚƣČŰĬċƖШŰċĦŔŸŰċũШƓċƖċШũċШĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШĦŸĤĲƖƣƨƖċƚШƣĲƖƖĲƚƣƖĲƚШыfŰƚƣŔƣƨƣŸШ
ĬĲШcŔĬƖŸũŸŊŖċЯШ~ĲƣĲŸƖŸũŸŊŖċШǃШEƚƣƨĬŔŸƚШ ůĤŔĲŰƣċũĲƚШыf?E ~ьЯШΞΜΝΠьЮ 

ÉŔШĤŔĲŰШũċШƻŸĦċĦŔŹŰШĬĲũШƚƨĲũŸШĬĲШƣŔƓŸШŉŸƖĲƚƣċũШĲƚШũċШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣĲШĲŰШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШ7ŸũŖƻċƖЯШ
ƚĲŊƨŔĬċШƓŸƖШũċШƻŸĦċĦŔŹŰШċŊƖŖĦŸũċЯШĲũШċŰČũŔƚŔƚШĬĲШũċƚШĦŸĤĲƖƣƨƖċƚШĬĲũШƚƨĲũŸШĲƻŔĬĲŰĦŔċЯШĲŰШƣĳƖůŔŰŸƚШ
ŊĲŰĲƖċũĲƚЯШƨŰċШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰĦŔċШĲŰƣƖĲШũċШċƓƣŔƣƨĬШĤŔŸŉŖƚŔĦċШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШǃШũŸƚШƨƚŸƚШĲŉĲĦƣŔƻċůĲŰƣĲШ
ĬĲƚċƖƖŸũũċĬŸƚЮШxċƚШĦŸĤĲƖƣƨƖċƚШċƚŸĦŔċĬċƚШċШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШċŊƖŖĦŸũċƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċŰШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШ
ĲũШ ΠΡШ ӖШ ĬĲũШ ČƖĲċШ ĬĲƓċƖƣċůĲŰƣċũЯШ ĬĲƚƣċĦČŰĬŸƚĲШ ũŸƚШ ƓċƚƣŸƚШ ыΞΞӖьЯШ ũċƚШ ČƖĲċƚШ ċŊƖŖĦŸũċƚШ
őĲƣĲƖŸŊĳŰĲċƚШыΞΜШӖьЯШũŸƚШĦƨũƣŔƻŸƚШƓĲƖůċŰĲŰƣĲƚШыΞШӖьШǃШũŸƚШĦƨũƣŔƻŸƚШƣƖċŰƚŔƣŸƖŔŸƚШыΝШӖьЮ 

[ŔŊƨƖċШΟЮШ?ŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰЮĬĲũЮ ƖĲċЮĬĲЮ9ŸĤĲƖƣƨƖċƚЮĬĲЮƣŔĲƖƖċЮĲŰЮũŸƚЮ~ƨŰŔĦŔƓŔŸƚЮĬĲũЮ
?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮĬĲЮ7ŸũŖƻċƖЮёőĲĦƣČƖĲċƚђд 

 

[ƨĲŰƣĲаШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЯШ§ĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШÅƨƖċũĲƚШы§ÑÅьШĬĲШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÉŸĦŔċũШĬĲШũċШ
ÂƖŸƓŔĲĬċĬШы?]§ÉÂьр  ÑШыΞΜΞΡьЯШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲũШfŰƚƣŔƣƨƣŸШ]ĲŸŊƖČǯĦŸШ ŊƨƚƣŖŰШ9ŸĬċǍǍŔШf] 9ыΞΜΞΠьЮ 

 

EƚƣċШ ĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШ ĲƚШ ĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣĲШ ĦŸŰШ ũċШ ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШ ĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШ ƓċƖċШ ĲũШ
ĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮШ?ĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШĲũШÂũċŰШ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣċũШĬĲШEǂƣĲŰƚŔŹŰШ ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċШĬĲШ7ŸũŖƻċƖЯШ
ũċШŊċŰċĬĲƖŖċШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШƨŰŸШĬĲШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШƨƚŸƚШĬĲũШƚƨĲũŸШċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔŸЯШĦŸŰШƨŰċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШ
ĬĲШƓċƚƣŸƖĲŸШĦĲƖĦċŰċШċШũċƚШΦΥΝЮΦΞΡШőĲĦƣČƖĲċƚШы~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШ ŊƖŔĦƨũƣƨƖċШǃШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШÅƨƖċũЯШ
ΞΜΞΠьЮ?ĲШůċŰĲƖċШĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖŔċЯШĲũШfŰƚƣŔƣƨƣŸШ]ĲŸŊƖČǯĦŸШ ŊƨƚƣŖŰШ9ŸĬċǍǍŔШőċШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬŸШƕƨĲШ
ċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШĲũШΞΠЯΞШӖШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣċũШƓƖĲƚĲŰƣċШċƓƣŔƣƨĬĲƚШŊċŰċĬĲƖċƚЯШũŸШĦƨċũШ
ƖĲƚƓċũĬċШũċШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰĦŔċШĲŰƣƖĲШũċШċũƣċШƓƖŸƓŸƖĦŔŹŰШĬĲШĦŸĤĲƖƣƨƖċƚШĬĲШƓċƚƣŸƚШǃШũċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШ



 
 
 
 

 
 

ĲŉĲĦƣŔƻċШĬĲШƚŔƚƣĲůċƚШƓĲĦƨċƖŔŸƚШĲŰШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШыf] 9ЯШΞΜΞΟьЮШxċШĦŸŰǯŊƨƖċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШ
ĦŸĤĲƖƣƨƖċƚШĬĲũШƚƨĲũŸШĲŰШ7ŸũŖƻċƖШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШŉƨĲƖƣĲůĲŰƣĲШŔŰǰƨĲŰĦŔċĬċШƓŸƖШũċШċůƓũŔċШƖĲĬШőŖĬƖŔĦċШ
ĬĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЯШċƚŖШĦŸůŸШƓŸƖШũċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШĦŸůƓũĲŢŸƚШĦĲŰċŊŸƚŸƚШǃШǍŸŰċƚШŔŰƨŰĬċĤũĲƚЯШ
ƓċƖƣŔĦƨũċƖůĲŰƣĲШ ĲŰШ ČƖĲċƚШ ċƚŸĦŔċĬċƚШ ċШ ũċШ ?ĲƓƖĲƚŔŹŰШ~ŸůƓŸƚŔŰċЮШEƚƣċƚШ ĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШ
őŔĬƖŸũŹŊŔĦċƚШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲŰШƨŰШŉċĦƣŸƖШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċũШƕƨĲШĦŸŰĬŔĦŔŸŰċШũŸƚШƨƚŸƚШĬĲũШƚƨĲũŸЯШĦŸůŸШũŸШ
ĬĲƚĦƖŔĤĲШĲũШÅĲƚƨůĲŰШEŢĲĦƨƣŔƻŸШĬĲũШEƚƣƨĬŔŸШ ċĦŔŸŰċũШĬĲũШ ŊƨċШΞΜΞΞШыf?E ~ЯШΞΜΞΞьЮ 

EŰШĲƚƣĲШĦŸŰƣĲǂƣŸЯШũċШĤċŢċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШĦŸĤĲƖƣƨƖċƚШċƚŸĦŔċĬċƚШċШĦƨũƣŔƻŸƚШƣƖċŰƚŔƣŸƖŔŸƚШыΝШӖьШ
ƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШƖĲũċĦŔŸŰċĬċШĦŸŰШũċƚШũŔůŔƣċĦŔŸŰĲƚШĤŔŸŉŖƚŔĦċƚШƓƖĲƚĲŰƣĲƚШĲŰШċůƓũŔċƚШǍŸŰċƚШĬĲũШ
ĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮШ?ĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũŸƚШũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚШĬĲШŸƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸƚШƓŸƖШ
ũċШ ÖŰŔĬċĬШ ĬĲШ ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШ ÅƨƖċũШ ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċЯШ ũċШ ũŸĦċũŔǍċĦŔŹŰШ ĬĲШ ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ ċŊƖŖĦŸũċƚШ
ĬĲƓĲŰĬĲШĬĲШũċШċƓƣŔƣƨĬШĬĲũШƚƨĲũŸЯШũċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШĬƖĲŰċŢĲЯШũċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔĬċĬШőŖĬƖŔĦċШǃШũċШ
ċĦĦĲƚŔĤŔũŔĬċĬШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШыÖŰŔĬċĬШĬĲШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШÅƨƖċũШ ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċЯШΞΜΝΥьEƚƣċƚШƖĲƚƣƖŔĦĦŔŸŰĲƚШ
ĲƚƣƖƨĦƣƨƖċũĲƚШ ĲǂƓũŔĦċŰШ ũċШ ĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰШ ƓƨŰƣƨċũШ ĬĲШ ĦƨũƣŔƻŸƚШ ƣƖċŰƚŔƣŸƖŔŸƚШ ǃШ ƚƨШ ũŔůŔƣċĬċШ
ŔŰĦŔĬĲŰĦŔċШĲŰШũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣċũЮ 

ÂŸƖШ ƚƨШ ƓċƖƣĲЯШ ũċƚШ ĦŸĤĲƖƣƨƖċƚШ ĬĲШ ĤŸƚƕƨĲƚШ ǃШ ČƖĲċƚШ ƚĲůŔŰċƣƨƖċũĲƚЯШ ƕƨĲШ ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰШ
ċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШĲũШΠΜШӖШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣċũЯШĦŸŔŰĦŔĬĲŰШĲŰШƚƨШůċǃŸƖŖċШĦŸŰШƚƨĲũŸƚШ
ĦũċƚŔǯĦċĬŸƚШĦŸŰШƻŸĦċĦŔŹŰШŉŸƖĲƚƣċũШŸШĦŸŰШƖĲƚƣƖŔĦĦŔŸŰĲƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШƖĲũĲƻċŰƣĲƚЮШ?ĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШ
ũŸƚШũŔŰĲċůŔĲŰƣŸƚШĬĲШŸƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸШǃШƚŸĦŔċũШĬĲШũċШƓƖŸƓŔĲĬċĬШƖƨƖċũЯШĲƚƣċƚШČƖĲċƚШƚĲШ
ƓƖŔŸƖŔǍċŰШƓċƖċШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШǃШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũЯШũŸШƕƨĲШŔůƓũŔĦċШ
ũŔůŔƣċĦŔŸŰĲƚШ ƓċƖċШ ĲũШ ĬĲƚċƖƖŸũũŸШ ĬĲШ ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ ċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċƚШ ŔŰƣĲŰƚŔƻċƚШыÖŰŔĬċĬШ ĬĲШ
ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШ ÅƨƖċũШ ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċЯШ ΞΜΝΥьЮШEŰШ ĲƚƣĲШ ƚĲŰƣŔĬŸЯШ ũċШ ƓƖĲƚĲŰĦŔċШ ĬĲШ ƖĲƚƣƖŔĦĦŔŸŰĲƚШ
ċůĤŔĲŰƣċũĲƚШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШƨŰШĦŸŰĬŔĦŔŸŰċŰƣĲШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċũШƕƨĲШŔŰĦŔĬĲШĲŰШĲũШƓŸƣĲŰĦŔċũШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸШĬĲũШ
ƚƨĲũŸШǃЯШƓŸƖШƣċŰƣŸЯШĲŰШƚƨШĬŔŰČůŔĦċШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШƖƨƖċũĲƚЮ 

EŰШĦŸŰŢƨŰƣŸЯШũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬĲШĦŸĤĲƖƣƨƖċƚШĬĲũШƚƨĲũŸШĲŰШ7ŸũŖƻċƖШĲƻŔĬĲŰĦŔċШƨŰШƓċƣƖŹŰШĬĲШƨƚŸШ
ĬŸůŔŰċĬŸШƓŸƖШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċƚШĲǂƣĲŰƚŔƻċƚЯШŉƨĲƖƣĲůĲŰƣĲШĦŸŰĬŔĦŔŸŰċĬċƚШƓŸƖШŉċĦƣŸƖĲƚШ
őŖĬƖŔĦŸƚШǃШċůĤŔĲŰƣċũĲƚЮШ?ĲƚĬĲШũċШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻċШĬĲũШƻċũŸƖШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċШƖƨƖċũЯШĲƚƣĲШƓċƣƖŹŰШƚĲШƣƖċĬƨĦĲШ
ĲŰШƓƖĲĬŔŸƚШĦŸŰШĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШĬĲШƖĲŰƣċШůŸĬĲƖċĬċШƓĲƖŸШƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШĲƚƣċĤũĲЯШĦƨǃŸƚШ
ƻċũŸƖĲƚШĦŸůĲƖĦŔċũĲƚШĲƚƣČŰШĬĲƣĲƖůŔŰċĬŸƚШƓŸƖШƻċƖŔċĤũĲƚШĦŸůŸШũċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШċŊƨċЯШĲũШŰŔƻĲũШ
ĬĲШ ƖŔĲƚŊŸШ ƓŸƖШ ŔŰƨŰĬċĦŔŹŰЯШ ũċШ ċĦĦĲƚŔĤŔũŔĬċĬШ ǃШ ũċƚШ ƓƖČĦƣŔĦċƚШ ĬĲШ ůċŰĲŢŸШ ƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċĬċƚ 



 
 
 
 

 
 

~ċƓċЮΩдЮÂũċŰŸЮĬĲЮĦŸĤĲƖƣƨƖċƚЮĬĲũЮƚƨĲũŸЮĬĲũЮĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮĬĲЮ7ŸũŖƻċƖЮ9ŸũŸůĤŔċд 

 
[ƨĲŰƣĲаШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЯШ§ĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШÅƨƖċũĲƚШы§ÑÅьШĬĲШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÉŸĦŔċũШĬĲШũċШ

ÂƖŸƓŔĲĬċĬШы?]§ÉÂьр  ÑыΞΜΞΡьЯШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲũШfŰƚƣŔƣƨƣŸШ]ĲŸŊƖČǯĦŸШ ŊƨƚƣŖŰШ9ŸĬċǍǍŔШf]9ШыΞΜΞΠьЮ 

 



 
 
 
 

 
 

ΞЮΝЮΡЮ ÑŔĲůƓŸƚШĬĲШ?ĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸ 
xċШċĦĦĲƚŔĤŔũŔĬċĬШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШƨŰШĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣĲШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċũШĬĲШũċШĦŸůƓĲƣŔƣŔƻŔĬċĬШƖƨƖċũЯШ
ĲŰШũċШůĲĬŔĬċШĲŰШƕƨĲШƖĲĬƨĦĲШĦŸƚƣŸƚШũŸŊŖƚƣŔĦŸƚЯШůĲŢŸƖċШĲũШċĦĦĲƚŸШċШůĲƖĦċĬŸƚШǃШŉċĦŔũŔƣċШũċШ
ċƖƣŔĦƨũċĦŔŹŰШĬĲШũċШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċШċШũċƚШĦċĬĲŰċƚШĬĲШƻċũŸƖЮШEŰШĲƚƣĲШƚĲŰƣŔĬŸЯШũċШ
ĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔĬċĬШǃШĦċũŔĬċĬШĬĲШũċШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШƻŔċũШ ŔŰǰƨǃĲŰШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШĲŰШũċШĬŔŰČůŔĦċШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔƻċШǃШĲŰШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШƻċũŸƖŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċШƖƨƖċũШы?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ
ÂũċŰĲċĦŔŹŰШы? ÂьЯШΞΜΝΡьЮ 

EŰШĲũШĦċƚŸШĬĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШ7ŸũŖƻċƖЯШĲũШċŰČũŔƚŔƚШĲƚƓċĦŔċũШƖĲċũŔǍċĬŸШĲƻŔĬĲŰĦŔċШƕƨĲШũŸƚШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШĦŸƖƖĲĬŸƖĲƚШƻŔċũĲƚШƚĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċŰШĲŰШũċƚШƚƨĤƖĲŊŔŸŰĲƚШĬĲШ~ŸŰƣĲƚШĬĲШ~ċƖŖċЯШ ŸƖƣĲШǃШ
?ŔƕƨĲЮШEƚƣċƚШČƖĲċƚШƓƖĲƚĲŰƣċŰШůċǃŸƖĲƚШŰŔƻĲũĲƚШƖĲũċƣŔƻŸƚШĬĲШċĦĦĲƚŔĤŔũŔĬċĬШŉŖƚŔĦċЯШũŸШƕƨĲШŉċƻŸƖĲĦĲШ
ũċШĦŸŰĲǂŔŹŰШĦŸŰШůĲƖĦċĬŸƚШƖĲŊŔŸŰċũĲƚШǃШŰċĦŔŸŰċũĲƚШǃШŊĲŰĲƖċШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШůČƚШŉċƻŸƖċĤũĲƚШƓċƖċШ
ĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċƚШĲŰШĦŸůƓċƖċĦŔŹŰШĦŸŰШǍŸŰċƚШĬĲШůĲŰŸƖШĦŸŰĲĦƣŔƻŔĬċĬЮ 

xċШƓƖŸǂŔůŔĬċĬШċШĲƚƣŸƚШĦŸƖƖĲĬŸƖĲƚШŔŰĦƖĲůĲŰƣċШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċůĲŰƣĲШĲũШƻċũŸƖШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċЯШĬċĬŸШƕƨĲШ
ũŸƚШ ƓƖĲĬŔŸƚШ ĦŸŰШ ůĲŢŸƖШ ĦŸŰĲĦƣŔƻŔĬċĬШ ƻŔċũШ ƚƨĲũĲŰШ ƚĲƖШ ůČƚШ ċƣƖċĦƣŔƻŸƚШ ƓċƖċШ ƓƖŸǃĲĦƣŸƚШ
ċŊƖŸŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲƚЯШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĦŸůĲƖĦŔċũĲƚШĲШŔŰĦƖĲůĲŰƣċШũċШƓŸƚŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШƨƚŸƚШċũƣĲƖŰċƣŔƻŸƚШĬĲũШ
ƚƨĲũŸЯШ ĦŸůŸШ ƓċƖĦĲũċĦŔŸŰĲƚШ ƖƨƖċũĲƚЯШ ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШċŊƖŸШ ĦŸůĲƖĦŔċũĲƚШǃШ ĲƕƨŔƓċůŔĲŰƣŸƚШ ĬĲШ
ƚĲƖƻŔĦŔŸƚЮШEƚƣċШƻċũŸƖŔǍċĦŔŹŰШƚĲШŔŰƣĲŰƚŔǯĦċШĦƨċŰĬŸШũċШĦĲƖĦċŰŖċШƻŔċũШƚĲШĦŸůĤŔŰċШĦŸŰШũċШƓƖŸǂŔůŔĬċĬШ
ċШĦĲŰƣƖŸƚШƨƖĤċŰŸƚШĦŸůŸШĲŰШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲШÑƨƖĤċĦŸЯШƖŢŸŰċШǃШ~ċŊċŰŊƨĳЯШƓƨĲƚШĲƚƣŸƚШċĦƣƩċŰШ
ĦŸůŸШŰŸĬŸƚШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚЯШĦŸůĲƖĦŔŸШǃШċĦŸƓŔŸШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŸƚЯШƖĲĬƨĦŔĲŰĬŸШũŸƚШƣŔĲůƓŸƚШĬĲШƣƖċƚũċĬŸШ
ǃШũŸƚШĦŸƚƣŸƚШũŸŊŖƚƣŔĦŸƚЯШĦŸŰǯŊƨƖċŰĬŸШƨŰШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШůČƚШĬŔŰČůŔĦŸШǃШĦŸůƓĲƣŔƣŔƻŸЮ 

EŰШũċƚШƚƨĤƖĲŊŔŸŰĲƚШ ŸƖƣĲШǃШ~ŸŰƣĲƚШĬĲШ~ċƖŖċЯШĬŸŰĬĲШũċШƖĲĬШƻŔċũШĦŸŰĲĦƣċШĦŸŰШƓƨĲƖƣŸƚЯШĦĲŰƣƖŸƚШ
ƣƨƖŖƚƣŔĦŸƚШǃШǍŸŰċƚШċŊƖŖĦŸũċƚШĬĲШċũƣŸШƖĲŰĬŔůŔĲŰƣŸЯШĲũШƓƖĲĦŔŸШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċШƖĲǰĲŢċШƣċŰƣŸШĲũШƓŸƣĲŰĦŔċũШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸШĦŸůŸШũċШƓŸƚŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШĬŔƻĲƖƚŔǯĦċĦŔŹŰШőċĦŔċШƨƚŸƚШƣƨƖŖƚƣŔĦŸƚШǃШƖĲƚŔĬĲŰĦŔċũĲƚЮ 

ШÂŸƖШĲũШĦŸŰƣƖċƖŔŸЯШĲŰШũŸƚШũƨŊċƖĲƚШůČƚШċũĲŢċĬŸƚШĬĲШũċƚШƻŖċƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚЯШũċШƻċũŸƖċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƓƖĲĬŔŸƚШ
ĬĲƓĲŰĬĲШĲŰШůċǃŸƖШůĲĬŔĬċШĬĲШũċШĦĲƖĦċŰŖċШċШƓĲƕƨĲŶŸƚШĦĲŰƣƖŸƚШƓŸĤũċĬŸƚШǃШĬĲШũċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШ
ĬĲШċĦĦĲƚŸЮШÂƖĲĬŔŸƚШƕƨĲШĦƨĲŰƣċŰШĦŸŰШƻŖċƚШĬĲШĦŸŰĲǂŔŹŰШĲƚƣċĤũĲƚШƣŔĲŰĲŰШƨŰċШƻĲŰƣċŢċШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШ
ŉƖĲŰƣĲШċШċƕƨĲũũŸƚШƕƨĲШƚŸũŸШĬŔƚƓŸŰĲŰШĬĲШĦċůŔŰŸƚШƣĲƖĦŔċƖŔŸƚЯШĦċƖƖĲƣĲċĤũĲƚШĲŰШůċũШĲƚƣċĬŸШŸШ
ċĦĦĲƚŸƚШĦŸŰШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШŔŰƨŰĬċĤũĲƚШƕƨĲШĬŔǯĦƨũƣċŰШĲũШĬĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸШĬƨƖċŰƣĲШŊƖċŰШƓċƖƣĲШĬĲũШ
ċŶŸЮШ EƚƣċƚШ ũŔůŔƣċĦŔŸŰĲƚШ ŰŸШ ƚŸũŸШ ĲŰĦċƖĲĦĲŰШ ĲũШ ƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШ ǃШ ƖĲĬƨĦĲŰШ ũċШ ĦŸůƓĲƣŔƣŔƻŔĬċĬШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔƻċЯШƚŔŰŸШƕƨĲШƣċůĤŔĳŰШƖĲƚƣƖŔŰŊĲŰШĲũШċĦĦĲƚŸШċШůĲƖĦċĬŸƚЯШŔŰƚƨůŸƚШǃШƚĲƖƻŔĦŔŸƚЯШũŸШƕƨĲШƚĲШ
ƣƖċĬƨĦĲШĲŰШƨŰШůĲŰŸƖШƻċũŸƖШĬĲШůĲƖĦċĬŸШƓċƖċШĲƚƣĲШƣŔƓŸШĬĲШƓƖŸƓŔĲĬċĬĲƚЮ 

 



 
 
 
 

 
 

~ċƓċЮΪдЮÂũċŰŸЮĬĲЮĦŸƚƣŸƚЮĬĲЮƣŔĲůƓŸЮĬĲЮĬĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸЮċЮƻŖċƚЮƣŔƓŸЮΤЮĬĲũЮĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮ
ĬĲЮ7ŸũŖƻċƖЮ9ŸũŸůĤŔċд 

 

[ƨĲŰƣĲаШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЯШ§ĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШÅƨƖċũĲƚШы§ÑÅьШĬĲШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÉŸĦŔċũШĬĲШũċШ
ÂƖŸƓŔĲĬċĬШы?]§ÉÂьр  ÑШыΞΜΞΡьЯШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШĦƨƖƻċƚШĬĲШŰŔƻĲũЯШƻŖċƚШĬĲШĦċƖƣŸŊƖċŉŖċШĤċƚĲШĬĲũШfŰƚƣŔƣƨƣŸШ ŊƨƚƣŖŰШ9ŸĬċǍǍŔШf] 9ШыΞΜΞΠьШǃШ

9ĲŰƣƖŸƚШƓŸĤũċĬŸƚШĬĲШ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШEƚƣċĬŖƚƣŔĦċ ?  EШыΞΜΞΜьЮ 



 
 
 
 

 
 

~ċƓċЮΫдЮÂũċŰŸЮĬĲЮĦŸƚƣŸƚЮĬĲЮƣŔĲůƓŸЮĬĲЮĬĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸЮċЮĦĲŰƣƖŸƚЮƓŸĤũċĬŸƚЮĬĲũЮ
ĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮĬĲЮ7ŸũŖƻċƖЮ9ŸũŸůĤŔċд 

 
[ƨĲŰƣĲаШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЯШ§ĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШÅƨƖċũĲƚШы§ÑÅьШĬĲШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÉŸĦŔċũШĬĲШũċШÂƖŸƓŔĲĬċĬШы?]§ÉÂьр  ÑШыΞΜΞΡьЯШċШ

ƓċƖƣŔƖШĬĲШĦƨƖƻċƚШĬĲШŰŔƻĲũЯШƻŖċƚШĬĲШĦċƖƣŸŊƖċŉŖċШĤċƚĲШĬĲũШfŰƚƣŔƣƨƣŸШ ŊƨƚƣŖŰШ9ŸĬċǍǍŔШf] 9ШыΞΜΞΠьШǃШ9ĲŰƣƖŸƚШƓŸĤũċĬŸƚШĬĲШ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ

EƚƣċĬŖƚƣŔĦċ ?  EШыΞΜΞΜьЮ 

 



 
 
 
 

 
 

ΞЮΞЮ §ŉĲƖƣċШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШĲŰШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸ 
EũШ ƖĲŊŔƚƣƖŸШ ĬĲШ ũċШ ŸŉĲƖƣċШ ĬĲШ ƣŔĲƖƖċƚШ ĲŰШ ĲũШ ĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШ ĬĲШ7ŸũŖƻċƖШƓƖĲƚĲŰƣċШ ŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШ
ũŔůŔƣċĦŔŸŰĲƚЯШ ĬċĬŸШ ƕƨĲШ ũŸƚШ ůĲĦċŰŔƚůŸƚШ ĬĲШ ĦŸůĲƖĦŔċũŔǍċĦŔŹŰШ ƚŔŊƨĲŰШ ƚŔĲŰĬŸШ
ƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣĲůĲŰƣĲШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũĲƚЯШĤċƚċĬŸƚШĲŰШĲũШƻŸǍШċШƻŸǍЯШċƻŔƚŸƚШŔůƓƖĲƚŸƚШŸШũĲƣƖĲƖŸƚШĲŰШũŸƚШ
ƓƖĲĬŔŸƚЯШũŸШĦƨċũШƖĲƚƣƖŔŰŊĲШƚƨШƻŔƚŔĤŔũŔĬċĬШǃШċĦĦĲƚŸШċШƓŸƣĲŰĦŔċũĲƚШĦŸůƓƖċĬŸƖĲƚЮШEƚƣċШĬŔŰČůŔĦċШ
ŸĦƨƖƖĲШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШĲŰШũċƚШǍŸŰċƚШƖƨƖċũĲƚЯШĬŸŰĬĲШĲũШƨƚŸШĬĲШƓũċƣċŉŸƖůċƚШĬŔŊŔƣċũĲƚШċƩŰШĲƚШ
ŔŰĦŔƓŔĲŰƣĲЮ 

ÖŰШċŰČũŔƚŔƚШĬĲШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШƓŸƖƣċũĲƚШŔŰůŸĤŔũŔċƖŔŸƚШĲŰШũŖŰĲċЯШĦŸůŸШ[ŔŰĦċШƖċŖǍЯШ~ĲƣƖŸШĦƨċĬƖċĬŸШ
ǃШÂƖŸƓĲƖċƣŔЯШƖĲƻĲũċШƕƨĲШũċШůċǃŸƖŖċШĬĲШũŸƚШċŰƨŰĦŔŸƚШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰШċШǍŸŰċƚШƨƖĤċŰċƚШĬĲШĦŔƨĬċĬĲƚШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШŸШŔŰƣĲƖůĲĬŔċƚЮШÂŸƖШĲũШĦŸŰƣƖċƖŔŸЯШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШƓċƖċШČƖĲċƚШƖƨƖċũĲƚШĲƚШ
ĲƚĦċƚċЯШũŸШĦƨċũШƓƨĲĬĲШĲƚƣċƖШċƚŸĦŔċĬŸШċШƨŰċШĤċŢċШċƓƖŸƓŔċĦŔŹŰШĬĲШƣĲĦŰŸũŸŊŖċƚШĬŔŊŔƣċũĲƚШƓŸƖШƓċƖƣĲШ
ĬĲШ ũċШ ƓŸĤũċĦŔŹŰШ ƖƨƖċũШ ǃШ ċШ ũċШ ŔŰŉŸƖůċũŔĬċĬШ ƕƨĲШ ĦċƖċĦƣĲƖŔǍċШ ůƨĦőŸƚШ ĬĲШ ũŸƚШ ƓƖŸĦĲƚŸƚШ ĬĲШ
ĦŸůƓƖċƻĲŰƣċШĲŰШĲƚƣċƚШǍŸŰċƚЮ 

EŰШĲƚƣĲШĦŸŰƣĲǂƣŸЯШĬĲƚĬĲШũċШÖ E9?ШƚĲШƣŔĲŰĲШƨŰċШĤċƚĲШĬĲШċŰƨŰĦŔŸƚШċШŰŔƻĲũШŰċĦŔŸŰċũШċШƓċƖƣŔƖШĬĲũШ
ĦŸŰƻĲŰŔŸШƕƨĲШĲƚƣċШĲŰƣŔĬċĬШƣŔĲŰĲШĦŸŰШ[ŔŰĦċШƖċŖǍЯШĲƚƣĲШĦŸŰŢƨŰƣŸШĬĲШĬċƣŸƚШƣŔĲŰĲШĦĲƖĦċШĬĲШΝЯΣШ
ůŔũũŸŰĲƚШĬĲШċŰƨŰĦŔŸƚЯШĬĲШũŸƚШĦƨċũĲƚШƚŸũŸШĲũШΡЯΟӖШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċШƓƖĲĬŔŸƚШƨĤŔĦċĬŸƚШĲŰШǍŸŰċƚШ
ƖƨƖċũĲƚЯШũŸШƕƨĲШƓŸŰĲШĬĲШůċŰŔǯĲƚƣŸШũċШĤċŢċШƻŔƚŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШũċШŸŉĲƖƣċШƖƨƖċũШĲŰШũŸƚШĦċŰċũĲƚШĬŔŊŔƣċũĲƚШ
ŉŸƖůċũĲƚЮ 

xċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШƣċĤũċШƓƖĲƚĲŰƣċШũċƚШŸŉĲƖƣċƚШƖĲŊŔƚƣƖċĬċƚШĲŰШĲũШƓŸƖƣċũШƓċƖċШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШ7ŸũŖƻċƖЮШ
ÉĲШĲƻŔĬĲŰĦŔċШƕƨĲШĲũШ?ŔƚƣƖŔƣŸШĬĲШ9ċƖƣċŊĲŰċШĲƚШũċШĲŰƣŔĬċĬШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШƕƨĲШůČƚШċŰƨŰĦŔŸƚШƖĲŊŔƚƣƖċШ
ĲŰƣƖĲШΞΜΝΦШǃШΞΜΞΟЯШĦŸŰƚŸũŔĬČŰĬŸƚĲШĦŸůŸШĲũШƓƖŔŰĦŔƓċũШůĲƖĦċĬŸШŔŰůŸĤŔũŔċƖŔŸШĲŰШũċШƖĲŊŔŹŰШĬĲŰƣƖŸШ
ĬĲШĲƚƣċШƓũċƣċŉŸƖůċЯШƚĲŊƨŔĬŸШƓŸƖШÑƨƖĤċĦŸШǃШ ƖŢŸŰċЮШEŰШĦŸŰƣƖċƚƣĲЯШĲŰШĲũШƖĲƚƣŸШĬĲШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШ
ĲũШƨƚŸШĬĲШƓŸƖƣċũĲƚШƽĲĤШĲƚƓĲĦŔċũŔǍċĬŸƚШĲƚШůƨǃШũŔůŔƣċĬŸЯШũŸШƕƨĲШƚƨŊŔĲƖĲШƨŰċШƓƖĲŉĲƖĲŰĦŔċШƓŸƖШŸƣƖŸƚШ
ĦċŰċũĲƚШĬŔŊŔƣċũĲƚШĦŸůŸШ~ĲƖĦċĬŸxŔĤƖĲШǃШ[ċĦĲĤŸŸťЯШċƚŖШĦŸůŸШƓŸƖШůĲĦċŰŔƚůŸƚШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũĲƚШ
ĦŸůŸШũŸƚШũĲƣƖĲƖŸƚШĲŰШũŸƚШƓƖĲĬŔŸƚШǃШĲũШƻŸǍШċШƻŸǍЮ 

ÑċĤũċЮΥдЮŰƨŰĦŔŸƚЮĲŰЮǍŸŰċЮƖƨƖċũЮƓƨĤũŔĦċĬŸƚЮĲŰЮ[ŔŰĦċЮƖċŖǍЮƓŸƖЮċŶŸд 

?ŔƻŔƓŸũċ ~ƨŰŔĦŔƓŔŸ 
ŶŸ 

ÑŸƣċũ 
ΞΜΝΦ ΞΜΞΜ ΞΜΞΝ ΞΜΞΞ ΞΜΞΟ 

ΝΟΜΜΝ 9ċƖƣċŊĲŰċШ?ĲШfŰĬŔċƚ ΣΠΜ ΣΥΠ ΥΜΝ ΞΞΟ ΣΝΡ ΞЮΦΣΟ 
ΝΟΜΟΜ ũƣŸƚШ?ĲũШÅŸƚċƖŔŸ  Ν    Ν 
ΝΟΜΠΞ ƖĲŰċũ     Ν Ν 
ΝΟΜΡΞ ƖŢŸŰċ Ρ ΝΦ ΟΜ ΝΝ Ξ ΣΤ 
ΝΟΜΤΠ 7ċƖƖċŰĦŸШ?ĲШxŸĤċ Ν  Ν   Ξ 
ΝΟΝΣΜ 9ċŰƣċŊċũũŸ     Ν Ν 
ΝΟΞΞΞ 9ũĲůĲŰĦŔċ Ξ Ν    Ο 
ΝΟΞΠΠ EũШ9ċƖůĲŰШ?ĲШ7ŸũŖƻċƖ    Ν  Ν 
ΝΟΞΠΥ EũШ]ƨċůŸ Ν    Ν Ξ 
ΝΟΞΣΥ EũШÂĲŶŹŰ Ν     Ν 
ΝΟΠΟΜ ~ċŊċŰŊƨĳ Ξ     Ξ 
ΝΟΠΟΟ ~ċőċƣĲƚ Ξ Ξ Ν Ν Ν Τ 



 
 
 
 

 
 

?ŔƻŔƓŸũċ ~ƨŰŔĦŔƓŔŸ 
ŶŸ 

ÑŸƣċũ 
ΞΜΝΦ ΞΜΞΜ ΞΜΞΝ ΞΜΞΞ ΞΜΞΟ 

ΝΟΠΠΞ ~ċƖŖċШxċШ7ċŢċ  Ξ    Ξ 
ΝΟΠΡΥ ~ŸŰƣĲĦƖŔƚƣŸ Ν     Ν 
ΝΟΠΤΟ ~ŸƖċũĲƚ  Ν    Ν 
ΝΟΠΦΜ  ŸƖŸƚŖ Ν Ν Ν   Ο 
ΝΟΡΠΦ ÂŔŰŔũũŸƚ Ν Ξ  Τ Ο ΝΟ 
ΝΟΣΞΜ ÉċŰШ9ƖŔƚƣŹĤċũ     Ν Ν 
ΝΟΣΠΤ ÉċŰШEƚƣċŰŔƚũċŸ Ν   Ν  Ξ 
ΝΟΣΡΠ ÉċŰШsċĦŔŰƣŸ Ν     Ν 
ΝΟΣΡΤ ÉċŰШsƨċŰШ ĲƓŸůƨĦĲŰŸ Ν     Ν 
ΝΟΣΤΜ ÉċŰШÂċĤũŸ Ξ     Ξ 
ΝΟΣΤΟ ÉċŰƣċШ9ċƣċũŔŰċ  Ξ Ο Ξ Ν Υ 
ΝΟΣΥΟ ÉċŰƣċШÅŸƚċ Τ Ρ Υ  Ξ ΞΞ 
ΝΟΣΥΥ ÉċŰƣċШÅŸƚċШ?ĲũШÉƨƖ Ν Ν    Ξ 
ΝΟΤΠΠ ÉŔůŔƣŖ  Ν Ν   Ξ 
ΝΟΤΣΜ ÉŸƓũċƻŔĲŰƣŸ   Ν   Ν 
ΝΟΥΟΣ ÑƨƖĤċĦŸ ΦΞ ΥΣ ΦΤ ΞΣ ΤΣ ΟΤΤ 
ΝΟΥΟΥ ÑƨƖĤċŰċ Τ Π ΞΞ Π ΝΞ ΠΦ 
ΝΟΥΤΟ éŔũũċŰƨĲƻċ   Ν   Ν 

        
ÑŸƣċũ ΤΣΦ ΥΝΞ ΦΣΤ ΞΤΣ ΤΝΣ ΟЮΡΠΜ 

[ƨĲŰƣĲаШfŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШ[ŔŰĦċШƖċŖǍШƖĲůŔƣŔĬċШƓŸƖШũċШÖŰŔĬċĬШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШEƚƓĲĦŔċũШĬĲШ9ċƣċƚƣƖŸШ?ŔƚƣƖŔƣċũШр
Ö E9?Ю 

?ĲШŸƣƖŸШũċĬŸЯШŸƣƖċШŉŸƖůċШƓċƖċШċƓƖŸǂŔůċƖƚĲШċШũċШŸŉĲƖƣċШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШĲŰШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĲƚШċШƓċƖƣŔƖШ
ĬĲШũċƚШŸŉĲƖƣċƚШĬĲШƣŔĲƖƖċШƕƨĲШőċШƖĲĦŔĤŔĬŸШũċШ  ÑШƓċƖċШĦŸůƓƖċЮШ?ĲШĲƚƣĲШůŸĬŸЯШƚĲŊƩŰШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ
ċШĬŔĦŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΞΟЯШĲŰШ7ŸũŖƻċƖШƚĲШƖĲŊŔƚƣƖċƖŸŰШΠΡШƓƖĲĬŔŸƚШŸŉĲƖƣċĬŸƚШƓċƖċШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШĳƣŰŔĦŸƚШ
ыĲƕƨŔƻċũĲŰƣĲƚШċШΝΡЮΡΞΣШőċьШǃШΡΜΝШƓƖĲĬŔŸƚШƓċƖċШĦċůƓĲƚŔŰŸƚШыΣΜЮΝΣΜШőċьШы ŊĲŰĦŔċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ
ÑŔĲƖƖċƚЯШΞΜΞΟьЮ  

ΞЮΟЮ ?ĲůċŰĬċШĬĲШƣŔĲƖƖċƚ 
ÂċƖċШůĲĬŔƖШũċШĬĲůċŰĬċШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШƖƨƖċũĲƚШĲŰШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШ7ŸũŖƻċƖЯШƚĲШƨƣŔũŔǍŹШũċШĤċƚĲШĬĲШ
ĬċƣŸƚШĬĲШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚШƖĲŊŔƚƣƖċĬċƚШċŰƣĲШũċШÉƨƓĲƖŔŰƣĲŰĬĲŰĦŔċШĬĲШ ŸƣċƖŔċĬŸШǃШÅĲŊŔƚƣƖŸШыÉ ÅьЯШũċШ
ĦƨċũШőċШƚŔĬŸШĦŸŰƚŸũŔĬċĬċШǃШƓƨĤũŔĦċĬċШƓŸƖШĲũШfŰƚƣŔƣƨƣŸШ]ĲŸŊƖČǯĦŸШ ŊƨƚƣŖŰШ9ŸĬċǍǍŔШыf] 9ьШƓċƖċШĲũШ
ƓĲƖŖŸĬŸШĦŸůƓƖĲŰĬŔĬŸШĲŰƣƖĲШΞΜΝΡШǃШΞΜΞΟЮШ?ƨƖċŰƣĲШĲƚƣŸƚШŸĦőŸШċŶŸƚШƚĲШƖĲŊŔƚƣƖċƖŸŰШƨŰШƣŸƣċũШĬĲШ
ΥΥΟЮΝΡΜШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚЮШ?ĲШĲƚƣĲШƣŸƣċũЯШĲũШΤΠӖШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċШƓƖĲĬŔŸƚШƨƖĤċŰŸƚЯШĲũШΞΟӖШċШƓƖĲĬŔŸƚШ
ƖƨƖċũĲƚЯШǃШĲũШΟӖШƖĲƚƣċŰƣĲШŰŸШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƚŸĤƖĲШƚƨШĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰЮ 

EũШĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШċŰƨċũШĬĲШũċƚШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚШƚĲШůċŰƣƨƻŸШĲƚƣċĤũĲШőċƚƣċШΞΜΝΦЯШĦŸŰШƨŰШƖĲƓƨŰƣĲШ
ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШĲŰШΞΜΝΥЮШxċШƩŰŔĦċШĲǂĦĲƓĦŔŹŰШŉƨĲШΞΜΞΜЯШċŶŸШĲŰШĲũШƕƨĲШƚĲШƖĲŊŔƚƣƖŹШƨŰċШŉƨĲƖƣĲШ
ĦŸŰƣƖċĦĦŔŹŰШĦŸůŸШĦŸŰƚĲĦƨĲŰĦŔċШĬĲШũċШƓċŰĬĲůŔċШƓŸƖШ9§éf?рΝΦЮШEŰШũŸƚШċŶŸƚШƖĲĦŔĲŰƣĲƚЯШĲũШ
ƻŸũƨůĲŰШƚĲШőċШĲƚƣċĤŔũŔǍċĬŸШĲŰШƨŰШƓƖŸůĲĬŔŸШĦĲƖĦċŰŸШċШΝΝΡШůŔũШŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚШċŰƨċũĲƚЮ 

 



 
 
 
 

 
 

[ŔŊƨƖċШΠЮШEƻŸũƨĦŔŹŰЮĬĲЮũċƚЮƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚЮŔŰůŸĤŔũŔċƖŔċƚЮƖĲŊŔƚƣƖċĬċƚЮĲŰЮ7ŸũŖƻċƖд 

 
[ƨĲŰƣĲаШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЯШ§ĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШÅƨƖċũĲƚШы§ÑÅьШĬĲШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÉŸĦŔċũШĬĲШũċШ

ÂƖŸƓŔĲĬċĬШы?]§ÉÂьр  ÑШыΞΜΞΡьЯШĦŸŰШĤċƚĲШĲŰШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШÉ ÅЮ 

 

9ċĤĲШƚĲŶċũċƖШƕƨĲШŰŸШƣŸĬċƚШũċƚШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚШƖĲŊŔƚƣƖċĬċƚШĲƚƣČŰШċƚŸĦŔċĬċƚШċШũċШĬŔŰČůŔĦċШĬĲũШ
ůĲƖĦċĬŸШŔŰůŸĤŔũŔċƖŔŸЯШǃċШƕƨĲШũċШĤċƚĲШĬĲШĬċƣŸƚШŔŰĦũƨǃĲШƨŰШƣŸƣċũШĬĲШΟΠΤШƣŔƓŸƚШĬĲШċĦƣŸƚШĬŔƚƣŔŰƣŸƚЮШ
ÉĲŊƩŰШĲũШ§ĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШfŰůŸĤŔũŔċƖŔŸШĬĲũШf] 9ЯШƩŰŔĦċůĲŰƣĲШΝΞΦШĬĲШĲƚƣŸƚШċĦƣŸƚШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰШċШ
ŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚШ ƓƖŸƓŔċƚШ ĬĲũШ ůĲƖĦċĬŸШ ŔŰůŸĤŔũŔċƖŔŸЯШ ƣċũĲƚШ ĦŸůŸШ ĦŸůƓƖċƻĲŰƣċƚЯШ ũŸƣĲŸƚЯШ
ċĬŢƨĬŔĦċĦŔŸŰĲƚШĬĲШĤċũĬŖŸƚЯШőŔƓŸƣĲĦċƚЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚЮШ ũШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖШƩŰŔĦċůĲŰƣĲШĲƚƣŸƚШċĦƣŸƚЯШĲũШ
ŰƩůĲƖŸШĬĲШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚШƚĲШƖĲĬƨĦĲШċШΠΦΟЮΜΝΞЯШĬĲШũċƚШĦƨċũĲƚШΝΝΣЮΥΦΡШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰШċШƓƖĲĬŔŸƚШ
ƖƨƖċũĲƚЮ 

xċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШŊƖČǯĦċШƓƖĲƚĲŰƣċШĲũШĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШċŰƨċũШĬĲШũċƚШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚШƖƨƖċũĲƚШƕƨĲШƚĲШ
ƖĲũċĦŔŸŰċŰШĦŸŰШĬŔŰČůŔĦċШŔŰůŸĤŔũŔċƖŔċШċШŰŔƻĲũШƚƨĤƖĲŊŔŸŰċũЯШĲŰШĲƚƣċШƚĲШċƓƖĲĦŔċШƕƨĲШũċШüŸĬĲƚШ ŸƖƣĲШ
ƓċƖƣŔĦŔƓŹШĦŸŰШΡΥЯΡӖЯШũċШüŸĬĲƚШ~ċŊĬċũĲŰċШ~ĲĬŔŸШĦŸŰШΝΝЯΤӖЯШũċШüŸĬĲƚШ~ŸŰƣĲƚШĬĲШ~ċƖŖċШΝΜӖЯШũċШ
üŸĬĲƚШ?ŔƕƨĲШΦӖЯШũċШüŸĬĲƚШ~ŸŢċŰċШΡЯΥӖЯШũċШüŸĬĲƚШfƚũċШĬĲШ~ŸůƓŸǂШΟӖШǃШũċШüŸĬĲƚШxŸĤċШΞӖЮ 

 



 
 
 
 

 
 

 
[ŔŊƨƖċШΡЮШ ƩůĲƖŸЮĬĲЮƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚЮĬĲЮĬŔŰČůŔĦċЮŔŰůŸĤŔũŔċƖŔċЮƖƨƖċũЮƓŸƖЮƚƨĤƖĲŊŔŹŰд 

 
[ƨĲŰƣĲаШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЯШ§ĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШÅƨƖċũĲƚШы§ÑÅьШĬĲШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÉŸĦŔċũШĬĲШũċШ

ÂƖŸƓŔĲĬċĬШы?]§ÉÂьр  ÑШыΞΜΞΡьЯШĦŸŰШĤċƚĲШĲŰШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШÉ ÅЮ 

 
EŰШũċШüŸĬĲƚШ?ŔƕƨĲШƚĲШŸĤƚĲƖƻċШƨŰШĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШĲƚƣċĤũĲШĬĲШũċƚШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚШŔŰůŸĤŔũŔċƖŔċƚШ
ƖƨƖċũĲƚШĲŰƣƖĲШΞΜΝΡШǃШΞΜΝΤЯШƚĲŊƨŔĬŸШĬĲШƨŰШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШĲŰШΞΜΝΥШǃШƨŰШƓŔĦŸШĲŰШΞΜΝΦШ
ыΞЮΝΝΠШŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚьЯШŔůƓƨũƚċĬŸШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШƓŸƖШĲũШĬŔŰċůŔƚůŸШĬĲШ~ċőċƣĲƚШǃШ ƖŢŸŰċЮШEŰШ
ΞΜΞΜШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШĦŸŰƣƖċĦĦŔŹŰШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШċƚŸĦŔċĬċШċШũċШƓċŰĬĲůŔċЯШċƨŰƕƨĲШĲũШŰŔƻĲũШƚĲШ
ůċŰƣŔĲŰĲШƓŸƖШĲŰĦŔůċШĬĲũШƓƖŸůĲĬŔŸШĬĲШũŸƚШƓƖŔůĲƖŸƚШċŶŸƚШĬĲũШƓĲƖŔŸĬŸЮ 

ШƓċƖƣŔƖШĬĲШΞΜΞΝШƚĲШŸĤƚĲƖƻċШƨŰċШƖĲĦƨƓĲƖċĦŔŹŰШƚŸƚƣĲŰŔĬċШƕƨĲШĦƨũůŔŰċШĲŰШƨŰШŰƨĲƻŸШůČǂŔůŸШĲŰШ
ΞΜΞΟЯШыΞЮΟΜΝШ ƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚьЮШ EŰШ ĲƚƣċШ ŉċƚĲШ ƖĲĦŔĲŰƣĲЯШ ĲũШ ĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШ ĲƚƣČШ ŉƨĲƖƣĲůĲŰƣĲШ
ĦŸŰĦĲŰƣƖċĬŸШĲŰШ ƖŢŸŰċЯШƕƨĲШƚĲШĦŸŰƚŸũŔĬċШĦŸůŸШĲũШƓƖŔŰĦŔƓċũШůŸƣŸƖШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШƖƨƖċũШĲŰШũċШ
ƚƨĤƖĲŊŔŹŰЯШůŔĲŰƣƖċƚШũŸƚШĬĲůČƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШůċŰƣŔĲŰĲŰШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŸŰĲƚШůČƚШůŸĬĲƖċĬċƚШǃШ
ĲƚƣċĤũĲƚЮ 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

 
 

[ŔŊƨƖċШΣЮШÑƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚЮĬĲЮĬŔŰČůŔĦċЮŔŰůŸĤŔũŔċƖŔċЮƖƨƖċũЮĲŰЮũċЮƚƨĤƖĲŊŔŹŰЮüŸĬĲƚЮ?ŔƕƨĲд 

 

[ƨĲŰƣĲаШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЯШ§ĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШÅƨƖċũĲƚШы§ÑÅьШĬĲШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÉŸĦŔċũШĬĲШũċШ
ÂƖŸƓŔĲĬċĬШы?]§ÉÂьр  ÑШыΞΜΞΡьЯШĦŸŰШĤċƚĲШĲŰШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШÉ ÅЮ 

EŰШũċШü§?EÉШfƚũċШĬĲШ~ŸůƓŸǂШƚĲШŸĤƚĲƖƻċШƨŰШĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШċƣŖƓŔĦŸШĲŰШΞΜΝΡЯШĦƨċŰĬŸШƚĲШ
ƖĲŊŔƚƣƖċŰШΞЮΞΥΡШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚЯШĲǂƓũŔĦċĬŸШƓŸƖШũċШƣŔƣƨũċĦŔŹŰШǃШŉŸƖůċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШƓƖĲĬŔŸƚШċШΝЮΡΜΜШ
ŉċůŔũŔċƚШы9ċƖċĦŸũШÅċĬŔŸЯШΞΜΝΡьЯШũŸШƕƨĲШĲũĲƻċШĬĲШůċŰĲƖċШĲǂƣƖċŸƖĬŔŰċƖŔċШĲũШƻŸũƨůĲŰШĲŰШĲƚĲШċŶŸЮШ Ш
ƓċƖƣŔƖШĬĲШΞΜΝΣЯШũċШĬŔŰČůŔĦċШƖĲƣŸƖŰċШċШŰŔƻĲũĲƚШĦŸŰƚŔĬĲƖċĤũĲůĲŰƣĲШůČƚШĤċŢŸƚШǃШĲƚƣċĤũĲƚЯШĦŸŰШƨŰШ
ƖċŰŊŸШƕƨĲШŸƚĦŔũċШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШĲŰƣƖĲШΝΞΟШǃШΞΟΟШŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚШċŰƨċũĲƚЮ 

?ƨƖċŰƣĲШĲũШƓĲƖŔŸĬŸШΞΜΝΣтΞΜΞΟШŰŸШƚĲШĲƻŔĬĲŰĦŔċŰШĦċůĤŔŸƚШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċũĲƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸƚЯШċƨŰƕƨĲШ
ƚŖШƨŰċШũĲƻĲШƖĲĦƨƓĲƖċĦŔŹŰШĬĲƚƓƨĳƚШĬĲШũċШĦċŖĬċШĬĲШΞΜΞΜЮШEŰШŊĲŰĲƖċũЯШĲũШůĲƖĦċĬŸШƖƨƖċũШĲŰШĲƚƣċШ
ƚƨĤƖĲŊŔŹŰШůƨĲƚƣƖċШƨŰċШċĦƣŔƻŔĬċĬШůŸĬĲƖċĬċШǃШƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШĦŸŰƚƣċŰƣĲШĲŰШũŸƚШƩũƣŔůŸƚШċŶŸƚЯШ
ůƨǃШĬŔƚƣċŰƣĲШĬĲũШƓŔĦŸШĲǂĦĲƓĦŔŸŰċũШƖĲŊŔƚƣƖċĬŸШċũШŔŰŔĦŔŸШĬĲШũċШƚĲƖŔĲЮ 

 

 

 

 



 
 
 
 

 
 

[ŔŊƨƖċШΤЮШÑƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚЮĬĲЮĬŔŰČůŔĦċЮŔŰůŸĤŔũŔċƖŔċЮƖƨƖċũЮĲŰЮũċЮƚƨĤƖĲŊŔŹŰЮüŸĬĲƚЮfƚũċЮĬĲЮ
~ŸůƓŸǂд 

 

[ƨĲŰƣĲаШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЯШ§ĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШÅƨƖċũĲƚШы§ÑÅьШĬĲШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШ
§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÉŸĦŔċũШĬĲШũċШÂƖŸƓŔĲĬċĬШы?]§ÉÂьр  ÑШыΞΜΞΡьЯШĦŸŰШĤċƚĲШĲŰШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШÉ ÅЮ 

EŰШũċШü§?EÉШxŸĤċЯШĲũШĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚШƖƨƖċũĲƚШƚĲШůċŰƣƨƻŸШĲŰШŰŔƻĲũĲƚШ
ůŸĬĲƖċĬŸƚШĲŰƣƖĲШΞΜΝΡШǃШΞΜΝΥЯШĦŸŰШƻŸũƩůĲŰĲƚШƕƨĲШŰŸШƚƨƓĲƖċƖŸŰШũċƚШΝΥΜШŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚШċŰƨċũĲƚЮШ
ÉŔŰШ ĲůĤċƖŊŸЯШ ĲŰШΞΜΝΦШ ƚĲШ ƖĲŊŔƚƣƖċШ ƨŰШ ŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĲǂĦĲƓĦŔŸŰċũШ őċƚƣċШ ΤΤΝШ ƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚЯШ
ĲǂƓũŔĦċĬŸШĲŰШĤƨĲŰċШůĲĬŔĬċШƓŸƖШƨŰШŰƩůĲƖŸШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĬĲШċĬŢƨĬŔĦċĦŔŸŰĲƚШĬĲШĤċũĬŖŸƚШĲŰШũċШǍŸŰċШ
ыΞΟΞьЯШũŸШƕƨĲШůċƖĦċШƨŰШƓƨŰƣŸШċƣŖƓŔĦŸШĲŰШũċШƚĲƖŔĲЮ 

ÑƖċƚШĲƚƣĲШƓŔĦŸЯШĲŰШΞΜΞΜШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċЯШƚĲŊƨŔĬċШĬĲШƨŰċШƖĲĦƨƓĲƖċĦŔŹŰШ
ƓċƖĦŔċũШĲŰШΞΜΞΝШǃШΞΜΞΞЯШċƨŰƕƨĲШƚŔŰШċũĦċŰǍċƖШŰƨĲƻċůĲŰƣĲШũŸƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШΞΜΝΦЮШÂċƖċШΞΜΞΟШƚĲШ
ŸĤƚĲƖƻċШƨŰШŰƨĲƻŸШĬĲƚĦĲŰƚŸЯШũŸШƕƨĲШƚƨŊŔĲƖĲШƕƨĲШũċШĬŔŰČůŔĦċШŔŰůŸĤŔũŔċƖŔċШƖƨƖċũШĲŰШĲƚƣċШƚƨĤƖĲŊŔŹŰШ
ĬĲƓĲŰĬĲШĲŰШŊƖċŰШůĲĬŔĬċШĬĲШƓƖŸĦĲƚŸƚШƓƨŰƣƨċũĲƚШĬĲШŉŸƖůċũŔǍċĦŔŹŰШǃШċĬŢƨĬŔĦċĦŔŹŰЯШůČƚШƕƨĲШĬĲШ
ƨŰШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШƚŸƚƣĲŰŔĬŸШĬĲũШůĲƖĦċĬŸЮ 

 

 

 



 
 
 
 

 
 

[ŔŊƨƖċШΥЮШÑƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚЮĬĲЮĬŔŰČůŔĦċЮŔŰůŸĤŔũŔċƖŔċЮƖƨƖċũЮĲŰЮũċЮƚƨĤƖĲŊŔŹŰЮüŸĬĲƚЮxŸĤċд 

Ю

Ш
[ƨĲŰƣĲаШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЯШ§ĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШÅƨƖċũĲƚШы§ÑÅьШĬĲШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШ
§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÉŸĦŔċũШĬĲШũċШÂƖŸƓŔĲĬċĬШы?]§ÉÂьр  ÑШыΞΜΞΡьЯШĦŸŰШĤċƚĲШĲŰШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШÉ ÅЮ 

EŰШũċШü§?EÉШ~ċŊĬċũĲŰċШ~ĲĬŔŸЯШƚĲШŸĤƚĲƖƻċШƨŰċШĬŔŰČůŔĦċШŔŰůŸĤŔũŔċƖŔċШƖƨƖċũШĦŸŰШŰŔƻĲũĲƚШċũƣŸƚШǃШ
ǰƨĦƣƨċĦŔŸŰĲƚШůċƖĦċĬċƚШċШũŸШũċƖŊŸШĬĲũШƓĲƖŔŸĬŸЮШÑƖċƚШƨŰШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĲŰƣƖĲШΞΜΝΣШǃШ
ΞΜΝΥЯШĦƨċŰĬŸШũċƚШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚШċũĦċŰǍċƖŸŰШĦĲƖĦċШĬĲШũċƚШΝЮΥΜΜШŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚШċŰƨċũĲƚЯШĲŰШΞΜΝΦШ
ǃШΞΜΞΜШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШůŸĬĲƖċĦŔŹŰШĲŰШĲũШƻŸũƨůĲŰЮШ ŸШŸĤƚƣċŰƣĲЯШĲŰШΞΜΞΝШƚĲШƖĲŊŔƚƣƖċШĲũШƓƨŰƣŸШ
ůČƚШ ċũƣŸШ ĬĲШ ƣŸĬċШ ũċШ ƚĲƖŔĲШ ыΞЮΡΣΞШ ƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚьЯШ ĲǂƓũŔĦċĬŸШ ƓŸƖШƨŰШ ĲũĲƻċĬŸШ ŰƩůĲƖŸШ ĬĲШ
ĦŸůƓƖċƻĲŰƣċƚШыΤΤΞьШǃШũŸƣĲŸƚШыΝЮΞΟΣьШĲŰШũċШƖĲŊŔŹŰЯШũŸШƕƨĲШĲƻŔĬĲŰĦŔċШƨŰШŉƨĲƖƣĲШĬŔŰċůŔƚůŸШĬĲũШ
ůĲƖĦċĬŸШĲŰШĲƚĲШċŶŸЮ 

ÂŸƚƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲЯШĲŰШΞΜΞΞШǃШΞΜΞΟШƚĲШŸĤƚĲƖƻċШƨŰċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШŉƖĲŰƣĲШċũШƓŔĦŸШĬĲШΞΜΞΝЯШċƨŰƕƨĲШũŸƚШ
ŰŔƻĲũĲƚШƚĲШůċŰƣŔĲŰĲŰШƓŸƖШĲŰĦŔůċШĬĲШũŸƚШƖĲŊŔƚƣƖċĬŸƚШĲŰШũŸƚШƓƖŔůĲƖŸƚШċŶŸƚШĬĲũШƓĲƖŔŸĬŸЮШEŰШ
ĦŸŰŢƨŰƣŸЯШũċШƚƨĤƖĲŊŔŹŰШůƨĲƚƣƖċШƨŰċШċĦƣŔƻŔĬċĬШŔŰůŸĤŔũŔċƖŔċШƖƨƖċũШƖŸĤƨƚƣċЯШĦŸŰШĲƓŔƚŸĬŔŸƚШĬĲШ
ĲǂƓċŰƚŔŹŰШċƚŸĦŔċĬŸƚШċШƓƖŸĦĲƚŸƚШŔŰƣĲŰƚŔƻŸƚШĬĲШĦŸůĲƖĦŔċũŔǍċĦŔŹŰШǃШƚƨĤĬŔƻŔƚŔŹŰШĬĲШƓƖĲĬŔŸƚЮ 



 
 
 
 

 
 

[ŔŊƨƖċШΦЮШÑƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚЮĬĲЮĬŔŰČůŔĦċЮŔŰůŸĤŔũŔċƖŔċЮƖƨƖċũЮĲŰЮũċЮƚƨĤƖĲŊŔŹŰЮüŸĬĲƚЮ
~ċŊĬċũĲŰċЮ~ĲĬŔŸд 

 

[ƨĲŰƣĲаШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЯШ§ĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШÅƨƖċũĲƚШы§ÑÅьШĬĲШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÉŸĦŔċũШĬĲШũċШ
ÂƖŸƓŔĲĬċĬШы?]§ÉÂьр  ÑШыΞΜΞΡьЯШĦŸŰШĤċƚĲШĲŰШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШÉ ÅЮ 

EŰШũċШü§?EÉШ~ŸŢċŰċЯШũċШĬŔŰČůŔĦċШĬĲШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚШƖƨƖċũĲƚШƚĲШůċŰƣƨƻŸШĲŰШŰŔƻĲũĲƚШĤċŢŸƚШǃШ
ƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШĲƚƣċĤũĲƚШĲŰƣƖĲШΞΜΝΡШǃШΞΜΝΤЯШĦŸŰШƻŸũƩůĲŰĲƚШĦĲƖĦċŰŸƚШċШũċƚШΞΜΜШŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚШ
ċŰƨċũĲƚЮШ ШƓċƖƣŔƖШĬĲШΞΜΝΥШƚĲШŸĤƚĲƖƻċШƨŰШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШƓƖŸŊƖĲƚŔƻŸЯШĦŸŰШƨŰШƓƖŔůĲƖШƖĲƓƨŰƣĲШĲŰШΞΜΝΦШ
ыΥΟΣШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚьЯШƚĲŊƨŔĬŸШĬĲШƨŰċШĦċŖĬċШĲŰШΞΜΞΜЮШÉŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШĲŰШΞΜΞΝШǃШΞΜΞΞШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċШ
ƨŰШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШĲǂƣƖċŸƖĬŔŰċƖŔŸШƕƨĲШũũĲƻċШĲũШƣŸƣċũШċШΞЮΞΞΝШǃШΝЮΥΟΜШŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻċůĲŰƣĲЮ 

EƚƣĲШĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШĲƚƣČШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШċƚŸĦŔċĬŸШċШƨŰШċũƣŸШŰƩůĲƖŸШĬĲШċĦƣŸƚШƖĲŊŔƚƣƖċĬŸƚШĲŰШũċШ
ĤċƚĲШĬĲШũċШÉ ÅШƖĲũċĦŔŸŰċĬŸƚШĦŸŰШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШǃШċĬŢƨĬŔĦċĦŔŹŰШĬĲШĤċũĬŖŸƚШĲŰШĲũШ
ůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШ~ċŊċŰŊƨĳЯШƕƨĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċШũċШůċǃŸƖШƓċƖƣĲШĬĲũШƻŸũƨůĲŰШĲŰШĲƚŸƚШċŶŸƚЮШEŰШΞΜΞΟЯШĲũШ
ŰƩůĲƖŸШĬĲШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚШƖĲƣŸƖŰċШċШŰŔƻĲũĲƚШůČƚШĦĲƖĦċŰŸƚШċũШƓƖŸůĲĬŔŸШőŔƚƣŹƖŔĦŸЯШũŸШƕƨĲШ
ĦŸŰǯƖůċШĲũШĦċƖČĦƣĲƖШĦŸǃƨŰƣƨƖċũШǃШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸШĬĲũШƓŔĦŸШŸĤƚĲƖƻċĬŸШĲŰШΞΜΞΝтΞΜΞΞЮ 

 

 

 

 



 
 
 
 

 
 

[ŔŊƨƖċШΝΜЮШÑƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚЮĬĲЮĬŔŰČůŔĦċЮŔŰůŸĤŔũŔċƖŔċЮƖƨƖċũЮĲŰЮũċЮƚƨĤƖĲŊŔŹŰЮüŸĬĲƚЮ~ŸŢċŰċд 

 

 

[ƨĲŰƣĲаШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЯШ§ĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШÅƨƖċũĲƚШы§ÑÅьШĬĲШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÉŸĦŔċũШĬĲШũċШ
ÂƖŸƓŔĲĬċĬШы?]§ÉÂьр  ÑШыΞΜΞΡьЯШĦŸŰШĤċƚĲШĲŰШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШÉ ÅЮ 

EŰШ ũċШ ü§?EÉШ ~ŸŰƣĲƚШ ĬĲШ ~ċƖŖċЯШ ũċШ ĬŔŰČůŔĦċШ ĬĲШ ƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚШ ƖƨƖċũĲƚШ ůƨĲƚƣƖċШ ƨŰШ
ĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШ ůŸĬĲƖċĬŸШ ĲŰƣƖĲШ ΞΜΝΡШ ǃШ ΞΜΝΥЯШ ĦŸŰШ ƻċƖŔċĦŔŸŰĲƚШ ċŰƨċũĲƚШ ƚŔŰШ ĦċůĤŔŸƚШ
ĲƚƣƖƨĦƣƨƖċũĲƚШ ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸƚЮШ EŰШ ΞΜΝΦШ ƚĲШ ŸĤƚĲƖƻċШ ƨŰШ ŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШ ŔůƓŸƖƣċŰƣĲШ ыΝЮΟΥΞШ
ƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚьЯШƚĲŊƨŔĬŸШĬĲШƨŰċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĲŰШΞΜΞΜЮШ ШƓċƖƣŔƖШĬĲШΞΜΞΝШƚĲШƖĲŊŔƚƣƖċШƨŰШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШ
ƚŸƚƣĲŰŔĬŸШƕƨĲШċũĦċŰǍċШƚƨШƓƨŰƣŸШůČƚШċũƣŸШĲŰШΞΜΞΞШыΞЮΡΥΦШŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚьШǃШƚĲШůċŰƣŔĲŰĲШĲũĲƻċĬŸШ
ĲŰШΞΜΞΟШыΞЮΜΝΥьЮ 

EƚƣĲШ ƖĲƓƨŰƣĲШ ƖĲĦŔĲŰƣĲШ ĲƚƣČШ ċƚŸĦŔċĬŸШ ċũШ ċƨůĲŰƣŸШ ĲŰШ ũŸƚШ ƓƖŸĦĲƚŸƚШ ĬĲШ ŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШ ǃШ
ċĬŢƨĬŔĦċĦŔŹŰШĬĲШĤċũĬŖŸƚШĲŰƣƖĲШΞΜΞΝШǃШΞΜΞΟЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШĲŰШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĦŸůŸШ9ŹƖĬŸĤċЯШƕƨĲШ
ĦŸŰĦĲŰƣƖċШƨŰċШƓċƖƣĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШĬĲũШƻŸũƨůĲŰШƣŸƣċũШĲŰШĲƚŸƚШċŶŸƚЮШ ƚŖЯШĲũШĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШ
ŸĤƚĲƖƻċĬŸШƖĲƚƓŸŰĬĲШĲŰШŊƖċŰШůĲĬŔĬċШċШĬŔŰČůŔĦċƚШĬĲШŉŸƖůċũŔǍċĦŔŹŰШǃШƖĲŊƨũċƖŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċШ
ƓƖŸƓŔĲĬċĬШƖƨƖċũЯШůČƚШƕƨĲШċШƨŰШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШŸƖŊČŰŔĦŸШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШŔŰůŸĤŔũŔċƖŔŸЮ 



 
 
 
 

 
 

[ŔŊƨƖċШΝΝЮШÑƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚЮĬĲЮĬŔŰČůŔĦċЮŔŰůŸĤŔũŔċƖŔċЮƖƨƖċũЮĲŰЮũċЮƚƨĤƖĲŊŔŹŰЮüŸĬĲƚЮ~ŸŰƣĲƚЮĬĲЮ
~ċƖŖċд 

 

[ƨĲŰƣĲаШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЯШ§ĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШÅƨƖċũĲƚШы§ÑÅьШĬĲШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÉŸĦŔċũШĬĲШũċШ
ÂƖŸƓŔĲĬċĬШы?]§ÉÂьр  ÑШыΞΜΞΡьЯШĦŸŰШĤċƚĲШĲŰШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШÉ ÅЮ 

 

[ŔŰċũůĲŰƣĲЯШĲŰШũċШü§?EÉШ ŸƖƣĲЯШũċШĬŔŰČůŔĦċШĬĲШũċƚШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚШƖƨƖċũĲƚШƓƖĲƚĲŰƣċШƻċƖŔċĦŔŸŰĲƚШ
ċШũŸШũċƖŊŸШĬĲũШƓĲƖŔŸĬŸЯШĦŸŰШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸƚШƓƖŸŊƖĲƚŔƻŸƚШĲŰШũŸƚШċŶŸƚШƖĲĦŔĲŰƣĲƚЮШ ƨŰƕƨĲШĲŰШũċШƓƖŔůĲƖċШ
ƓċƖƣĲШĬĲШũċШƚĲƖŔĲШĲũШĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШĲƚШƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШĲƚƣċĤũĲЯШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШΞΜΞΝШƚĲШĲƻŔĬĲŰĦŔċШƨŰċШ
ůċǃŸƖШ ċĦƣŔƻŔĬċĬЯШ ƕƨĲШ ƚĲШ ĦŸŰƚŸũŔĬċШ ĲŰШ ΞΜΞΟШ ĦŸŰШ ƨŰШ ċƨůĲŰƣŸШ ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШ ĬĲũШ ƣŸƣċũШ ĬĲШ
ŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚЮ 

EƚƣĲШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШĲŰШΞΜΞΟШĲƚƣČШĲǂƓũŔĦċĬŸШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШƓŸƖШĲũШĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШĬĲШ9ċƖƣċŊĲŰċЯШ
ĬŸŰĬĲШ ƚĲШ ƖĲŊŔƚƣƖŹШ ƨŰШ ůċǃŸƖШ ŰƩůĲƖŸШ ĬĲШ ċĦƣŸƚШ ƖĲũċĦŔŸŰċĬŸƚШ ĦŸŰШ ũċШ ĦŸŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШ ĬĲШ
ƓċƖĦĲũċĦŔŸŰĲƚШǃШũċШĦŸŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШĬĲШƖĲŊũċůĲŰƣŸƚШĬĲШƓƖŸƓŔĲĬċĬШőŸƖŔǍŸŰƣċũЯШċƚŸĦŔċĬŸƚШċШũŸƚШ
ĬĲƚċƖƖŸũũŸƚШ ŔŰůŸĤŔũŔċƖŔŸƚШ ƕƨĲШ ƚĲШ őċŰШ ƻĲŰŔĬŸШ ĦŸŰƚŸũŔĬċŰĬŸШ ƖĲĦŔĲŰƣĲůĲŰƣĲШ ĲŰШ ũċШ ǍŸŰċЯШ
ċƓƖŸƻĲĦőċŰĬŸШĲũШƓŸƣĲŰĦŔċũШƣƨƖŖƚƣŔĦŸШĬĲШũċШĦċƓŔƣċũШĬĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮШ 

 

 

 

 



 
 
 
 

 
 

 

[ŔŊƨƖċШΝΞЮШÑƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚЮĬĲЮĬŔŰČůŔĦċЮŔŰůŸĤŔũŔċƖŔċЮƖƨƖċũЮĲŰЮũċЮƚƨĤƖĲŊŔŹŰЮüŸĬĲƚЮ ŸƖƣĲд 

 

[ƨĲŰƣĲаШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЯШ§ĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШÅƨƖċũĲƚШы§ÑÅьШĬĲШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÉŸĦŔċũШĬĲШũċШ
ÂƖŸƓŔĲĬċĬШы?]§ÉÂьр  ÑШыΞΜΞΡьЯШĦŸŰШĤċƚĲШĲŰШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШÉ ÅЮ 

ΟЮ §ƣƖŸƚШ[ĲŰŹůĲŰŸƚШƕƨĲШċŉĲĦƣċŰШĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚ  
EũШ ůĲƖĦċĬŸШ ĬĲШ ƣŔĲƖƖċƚШ ƖƨƖċũĲƚШ ƓƨĲĬĲШ ĲŰƣĲŰĬĲƖƚĲЯШĦŸůŸШ ĲũШ ĦŸŰŢƨŰƣŸШ ĬĲШ ƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚШ
ƻŸũƨŰƣċƖŔċƚШůĲĬŔċŰƣĲШũċƚШĦƨċũĲƚШƚĲШƣƖċŰƚǯĲƖĲŰШƣŸƣċũШŸШƓċƖĦŔċũůĲŰƣĲШũŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШĬĲШƓƖŸƓŔĲĬċĬШ
ƚŸĤƖĲШ ƓƖĲĬŔŸƚШ ƖƨƖċũĲƚШ ŰŸШ ƚƨŢĲƣŸƚШ ċШ ĲǂĦũƨƚŔŸŰĲƚШ ũĲŊċũĲƚЮШ EƚƣĲШ ůĲƖĦċĬŸШ ĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШ ƨŰШ
ůĲĦċŰŔƚůŸШĦĲŰƣƖċũШĲŰШũċШċƚŔŊŰċĦŔŹŰШĬĲũШƖĲĦƨƖƚŸШƣŔĲƖƖċШǃШƖĲǰĲŢċШũċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċũĲƚШ
ĬĲШũċШƣĲŰĲŰĦŔċЯШũċƚШĬŔŰČůŔĦċƚШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċƚШǃШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШőŔƚƣŹƖŔĦŸƚШƕƨĲШőċŰШĦŸŰǯŊƨƖċĬŸШũċШ
ĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШċŊƖċƖŔċЮШEŰШĲũШĦċƚŸШĬĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШ7ŸũŖƻċƖЯШũċШĦŸŰǯŊƨƖċĦŔŹŰШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШ
ƣŔĲƖƖċƚШŰŸШƓƨĲĬĲШċŰċũŔǍċƖƚĲШĬĲШůċŰĲƖċШċŔƚũċĬċШĬĲШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШőŔƚƣŹƖŔĦŸƚШĬĲШŸĦƨƓċĦŔŹŰШǃШ
ĦŸŰǰŔĦƣŸЮШ 
 
EũШ9ĲŰƣƖŸШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ~ĲůŸƖŔċШcŔƚƣŹƖŔĦċШĬŸĦƨůĲŰƣċШƕƨĲШĲŰШũċШƖĲŊŔŹŰШ9ċƖŔĤĲЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖůĲŰƣĲШ
ĲŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШĦŸůŸШũŸƚШ~ŸŰƣĲƚШĬĲШ~ċƖŖċЯШũċШƣŔĲƖƖċШŉƨĲШƨŰШĲŢĲШĦĲŰƣƖċũШĬĲũШĦŸŰǰŔĦƣŸШċƖůċĬŸЯШ
ůċƖĦċĬŸШƓŸƖШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШĬĲƚƓŸŢŸЯШċĤċŰĬŸŰŸШŉŸƖǍċĬŸШǃШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŸŰĲƚШĲŰШũċШƓƖŸƓŔĲĬċĬШƖƨƖċũШ
ы9ĲŰƣƖŸШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ~ĲůŸƖŔċШcŔƚƣŹƖŔĦċЯШΞΜΝΜьЮШEƚƣċƚШĬŔŰČůŔĦċƚШŔŰĦŔĬŔĲƖŸŰШĬĲШůċŰĲƖċШĬŔƖĲĦƣċШ
ĲŰШũċШƖĲĦŸůƓŸƚŔĦŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШǃШĲŰШũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШċĦƣƨċũШĬĲШũċШƣĲŰĲŰĦŔċЮ 
 



 
 
 
 

 
 

EŰШĲƚƣĲШċƓċƖƣċĬŸШƚĲШĲǂƓũŔĦċŰШŸƣƖŸƚШŉċĦƣŸƖĲƚШƕƨĲШċŉĲĦƣċŰШĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШĤċŢŸШƣƖĲƚШ
ĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚаШũċШfŰŉŸƖůċũŔĬċĬоĬĲƖĲĦőŸƚШĬĲШƓƖŸƓŔĲĬċĬЯШĦċůĤŔŸƚШĲŰШĲũШƨƚŸШĬĲũШƚƨĲũŸШǃШũċƚШ
ǯŊƨƖċƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШƕƨĲШũŔůŔƣċŰШĲũШƨƚŸШĬĲũШƚƨĲũŸЮШ 
 

ΟЮΝЮ fŰŉŸƖůċũŔĬċĬоĬĲƖĲĦőŸƚШĬĲШƓƖŸƓŔĲĬċĬ 
xċШŔŰŉŸƖůċũŔĬċĬШĲŰШũċШƣĲŰĲŰĦŔċШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШƨŰŸШĬĲШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣĲƚШ
ĲƚƣƖƨĦƣƨƖċũĲƚШĬĲũШŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШƖƨƖċũĲƚШĲŰШ9ŸũŸůĤŔċЮШxċШĦŸĲǂŔƚƣĲŰĦŔċШ
ĬĲШƓƖĲĬŔŸƚШĦŸŰШƣŔƣƨũċƖŔĬċĬШƓũĲŰċůĲŰƣĲШƖĲŊŔƚƣƖċĬċШǃШƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШĦŸůŸШũċШƓŸƚĲƚŔŹŰШƚŔŰШƖĲŊŔƚƣƖŸШ
ũĲŊċũЯШũċШŸĦƨƓċĦŔŹŰШĬĲШĤċũĬŖŸƚШƚŔŰШċĬŢƨĬŔĦċĦŔŹŰШŉŸƖůċũЯШũċШŉċũƚċШƣƖċĬŔĦŔŹŰШǃШũŸƚШƣŖƣƨũŸƚШŰŸШ
ŔŰƚĦƖŔƣŸƚШŊĲŰĲƖċШŔŰƚĲŊƨƖŔĬċĬШŢƨƖŖĬŔĦċШǃШũŔůŔƣċШũċШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШĲŰШũċШŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШƓƖĲĦŔŸƚШ
ы ŊĲŰĦŔċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШÑŔĲƖƖċƚЯШΞΜΞΜьЮ 

EũШhŰĬŔĦĲШĬĲШfŰŉŸƖůċũŔĬċĬШĲŰШũċШÑĲŰĲŰĦŔċШĬĲШũċШÑŔĲƖƖċЯШĲũċĤŸƖċĬŸШƓŸƖШũċШÖŰŔĬċĬШĬĲШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШ
ÅƨƖċũШ ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċШ ыÖÂÅ ьЯШ ƓĲƖůŔƣĲШ ĲƚƣŔůċƖШ ũċШ ƓƖŸƓŸƖĦŔŹŰШ ĬĲШ ƓƖĲĬŔŸƚШ ĦŸŰШ ƓƖĲƚƨŰƣċШ
ŔŰŉŸƖůċũŔĬċĬШ ċШ ƓċƖƣŔƖШ ĬĲũШ ĦƖƨĦĲШ ĬĲШ ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ ĦċƣċƚƣƖċũЯШ ƖĲŊŔƚƣƖċũШ ǃШ ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċЮШ xċШ
ůĲƣŸĬŸũŸŊŖċШŔĬĲŰƣŔǯĦċШŔŰĦŸŰƚŔƚƣĲŰĦŔċƚШĲŰƣƖĲШĦċƣċƚƣƖŸШǃШƖĲŊŔƚƣƖŸЯШċƨƚĲŰĦŔċШĬĲШƣŔƣƨũċƖŔĬċĬШŉŸƖůċũЯШ
ƓŸƚŔĤũĲƚШŸĦƨƓċĦŔŸŰĲƚШĬĲШĤċũĬŖŸƚШǃШƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШĬĲШŉċũƚċШƣƖċĬŔĦŔŹŰЯШũŸШƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰċƖШ
ĲũШŉĲŰŹůĲŰŸШċШĲƚĦċũċШŰċĦŔŸŰċũЯШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣċũШǃШůƨŰŔĦŔƓċũШыÖŰŔĬċĬШĬĲШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШÅƨƖċũШ
ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċЯШΞΜΞΜьЮШÂċƖċШũċШƻŔŊĲŰĦŔċШΞΜΞΜЯШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШ7ŸũŖƻċƖШƖĲŊŔƚƣƖŹШƨŰШŖŰĬŔĦĲШĬĲШ

ŔŰŉŸƖůċũŔĬċĬШĬĲũШΣΜЯΦΦШӖШĲŰШŰƩůĲƖŸШĬĲШƓƖĲĬŔŸƚШǃШĬĲũШΣΥЯΤΝШӖШĲŰШƣĳƖůŔŰŸƚШĬĲШČƖĲċЯШƨĤŔĦČŰĬŸƚĲШ
ĲŰƣƖĲШ ũŸƚШ ĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸƚШ ĦŸŰШ ůċǃŸƖĲƚШ ŰŔƻĲũĲƚШ ĬĲШ ŔŰŉŸƖůċũŔĬċĬШ ĬĲũШ ƓċŖƚШыÖŰŔĬċĬШ ĬĲШ
ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШÅƨƖċũШ ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċЯШΞΜΞΜьЮШEƚƣĲШƖĲƚƨũƣċĬŸЯШƖĲǰĲŢċШŰŸШƚŸũŸШƨŰċШċũƣċШƓƖŸƓŸƖĦŔŹŰШĬĲШ
ƓƖĲĬŔŸƚШ ƚŔŰШ ƓũĲŰċШ ŉŸƖůċũŔǍċĦŔŹŰШ ŢƨƖŖĬŔĦċЯШ ƚŔŰŸШ ƣċůĤŔĳŰШ ũċШ ĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШ ĬĲũШ
ŉĲŰŹůĲŰŸШĲŰШĲǂƣĲŰƚċƚШČƖĲċƚШƖƨƖċũĲƚЮ 

ШŰŔƻĲũШůƨŰŔĦŔƓċũЯШĲũШŉĲŰŹůĲŰŸШƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШůċƖĦċĬċШőĲƣĲƖŸŊĲŰĲŔĬċĬШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЮШEŰШƻċƖŔċƚШ
ƚƨĤƖĲŊŔŸŰĲƚШĬĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШũŸƚШŖŰĬŔĦĲƚШƚƨƓĲƖċŰШĲũШΤΜШӖЮШEŰШũċШü§?EÉШ ŸƖƣĲЯШÉċŰƣċШ9ċƣċũŔŰċШ
ǃШÉċŰƣċШÅŸƚċШƖĲŊŔƚƣƖċŰШΤΥЯΥΝШӖШǃШΥΠЯΣΜШӖЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻċůĲŰƣĲбШĲŰШũċШü§?EÉШ?ŔƕƨĲЯШ~ċőċƣĲƚЯШ
ƖƖŸǃŸőŸŰĬŸЯШÉŸƓũċƻŔĲŰƣŸШǃШ9ċũċůċƖШƓƖĲƚĲŰƣċŰШΤΟЯΦΝШӖЯШΤΝЯΥΞШӖЯШΤΥЯΤΣШӖШǃШΥΥЯΝΜШӖбШĲŰШ
~ŸŰƣĲƚШĬĲШ~ċƖŖċЯШ~ċƖŖċШũċШ7ċŢċШċũĦċŰǍċШΥΞЯΞΜШӖбШĲŰШũċШ~ŸŢċŰċЯШÉċŰШsċĦŔŰƣŸШĬĲũШ9ċƨĦċЯШÑŔƕƨŔƚŔŸЯШ
ĦőŖЯШÂŔŰŔũũŸƚШǃШ~ŸŰƣĲĦƖŔƚƣŸШƖĲŊŔƚƣƖċŰШΤΡЯΝΜШӖЯШΤΦШӖЯШΥΡЯΠΦШӖЯШΥΣЯΡΥШӖШǃШΦΥЯΞΜШӖбШĲŰШfƚũċШ
~ŸůƓŸǂЯШÉċŰШ[ĲƖŰċŰĬŸШǃШ~ċƖŊċƖŔƣċШƓƖĲƚĲŰƣċŰШΤΤЯΥΤШӖШǃШΥΞЯΤΝШӖбШĲŰШũċШƚƨĤƖĲŊŔŹŰШxŸĤċЯШ
7ċƖƖċŰĦŸШĬĲШxŸĤċЯШÉċŰШ~ċƖƣŖŰШĬĲШxŸĤċЯШ ũƣŸƚШĬĲũШÅŸƚċƖŔŸШǃШ ŸƖŸƚŖШƖĲŊŔƚƣƖċŰШΤΣЯΝΣШӖЯШΤΦЯΤΠШӖЯШ
ΥΜЯΟΣШӖШǃШΥΦЯΥΜШӖбШǃШĲŰШ~ċŊĬċũĲŰċШ~ĲĬŔŸЯШ9ċŰƣċŊċũũŸШċũĦċŰǍċШΥΟЯΣΤШӖШыÖŰŔĬċĬШĬĲШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШ
ÅƨƖċũШ ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċЯШ ΞΜΞΜьЮШ EƚƣŸƚШ ƖĲƚƨũƣċĬŸƚШ ĲƻŔĬĲŰĦŔċŰШ ƕƨĲШ ũċШ ŔŰŉŸƖůċũŔĬċĬШ ƓƖĲĬŔċũШ ƚĲШ
ĦŸŰĦĲŰƣƖċШ ƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШ ĲŰШ ĲũШ ƚƨƖШ ĬĲũШ ĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЯШ ĬŸŰĬĲШ ĦŸŰǰƨǃĲŰШ ƖĲǍċŊŸƚШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШǃШċŰƣĲĦĲĬĲŰƣĲƚШĬĲШĦŸŰǰŔĦƣŔƻŔĬċĬШƖƨƖċũЮ 

?ĲƚĬĲШũċШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻċШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚЯШũŸƚШċũƣŸƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШŔŰŉŸƖůċũŔĬċĬШŊĲŰĲƖċŰШĲŉĲĦƣŸƚШ
ĲƚƣƖƨĦƣƨƖċũĲƚШ ƕƨĲШ ƣƖċƚĦŔĲŰĬĲŰШ ũŸШ ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸЮШ fŰĦƖĲůĲŰƣċŰШ ũċШ ŔŰĦĲƖƣŔĬƨůĤƖĲШ ŢƨƖŖĬŔĦċЯШ
ƖĲĬƨĦĲŰШũċШũŔƕƨŔĬĲǍШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШǃШĲũĲƻċŰШĲũШƖŔĲƚŊŸШĬĲШƣƖċŰƚċĦĦŔŹŰЮШƚŖШůŔƚůŸЯШĬŔƚƣŸƖƚŔŸŰċŰШũċШ



 
 
 
 

 
 

ŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШƓƖĲĦŔŸƚШĬĲĤŔĬŸШċШũċШƚƨĤĬĲĦũċƖċĦŔŹŰШŸШŰŸШƖĲŊŔƚƣƖŸШĬĲШŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚЯШũŸШƕƨĲШũŔůŔƣċШũċШ
ƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШƖƨƖċũЮ 

xċШ ÖŰŔĬċĬШ ĬĲШ ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШ ÅƨƖċũШ ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċЯШċĬƻŔĲƖƣĲШ ƕƨĲШ ũċШ ŔŰŉŸƖůċũŔĬċĬШ љƣŔĲŰĲШ
ŔůƓũŔĦċĦŔŸŰĲƚШŊƖċƻĲƚШƓċƖċШĲũШ~ÑÅЯШǃċШƕƨĲШŉŸůĲŰƣċШũċШĬĲƚĦŸŰǯċŰǍċШĲŰШũċШŔŰƻĲƖƚŔŹŰШǃШĬŔǯĦƨũƣċШũċШ
ƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШċШũċƖŊŸШƓũċǍŸЯШƓĲƖƓĲƣƨċŰĬŸШċĬĲůČƚШũċШĬĲƚŔŊƨċũĬċĬШĲŰШũċШƣĲŰĲŰĦŔċШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċЮШxċШ
ƓĲƖƚŔƚƣĲŰĦŔċШĬĲШĲƚƣċШƚŔƣƨċĦŔŹŰШŔůƓċĦƣċШŰĲŊċƣŔƻċůĲŰƣĲШũċШƚĲŊƨƖŔĬċĬШŢƨƖŖĬŔĦċШǃШĲũШƻċũŸƖШĬĲШũċƚШ
ƣŔĲƖƖċƚЯШŸĤƚƣċĦƨũŔǍċŰĬŸШĲũШċĦĦĲƚŸШċũШĦƖĳĬŔƣŸШƓċƖċШũŸƚШƓƖŸĬƨĦƣŸƖĲƚШƖƨƖċũĲƚШǃШĬŔǯĦƨũƣċŰĬŸШĲũШ
ĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲũШƚĲĦƣŸƖњШыÖŰŔĬċĬШĬĲШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШÅƨƖċũШ ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċЯШΞΜΞΡьЮ 

EŰШĲƚƣĲШƚĲŰƣŔĬŸЯШũċШŔŰŉŸƖůċũŔĬċĬШŰŸШƚŸũŸШċŉĲĦƣċШũċШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШĬĲШũċƚШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚШǃШũċШ
ŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШƓƖĲĦŔŸƚЯШƚŔŰŸШƕƨĲШũŔůŔƣċШũċШĲǯĦŔĲŰĦŔċШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШƖƨƖċũЯШƖĲƚƣƖŔŰŊĲШũċШŔŰƻĲƖƚŔŹŰШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔƻċШǃШƓĲƖƓĲƣƩċШĤƖĲĦőċƚШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċũĲƚШĲŰШĲũШċĦĦĲƚŸШċШũċШƓƖŸƓŔĲĬċĬЮШĬŔĦŔŸŰċũůĲŰƣĲЯШũċШ
ŔŰŉŸƖůċũŔĬċĬШŔůƓċĦƣċШũċШĦċƓċĦŔĬċĬШǯƚĦċũШĬĲШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚЯШƓƨĲƚШĬŔǯĦƨũƣċШũċШċĦƣƨċũŔǍċĦŔŹŰШ
ĦċƣċƚƣƖċũШǃШũċШċĬĲĦƨċĬċШũŔƕƨŔĬċĦŔŹŰШĬĲũШŔůƓƨĲƚƣŸШƓƖĲĬŔċũЮШEŰШĲƚƣĲШƚĲŰƣŔĬŸЯШũċШƓŸũŖƣŔĦċШĬĲШĦċƣċƚƣƖŸШ
ůƨũƣŔƓƖŸƓŹƚŔƣŸШċĬŸƓƣċĬċШůĲĬŔċŰƣĲШĲũШ?ŸĦƨůĲŰƣŸШ9§ ÂEÉШΟΦΡΥШĬĲШΞΜΝΦШƖĲĦŸŰŸĦĲШƕƨĲШũċШ
ċĦƣƨċũŔǍċĦŔŹŰШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƓƖĲĬŔċũШĲƚШƨŰШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШĲƚĲŰĦŔċũШƓċƖċШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũċШ
ƚĲŊƨƖŔĬċĬШŢƨƖŖĬŔĦċЯШůĲŢŸƖċƖШũċШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШǃШĬŔŰċůŔǍċƖШĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШ
ы?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШÂũċŰĲċĦŔŹŰЯШΞΜΝΦьЮ 

EŰШ ĲũШĦŸŰƣĲǂƣŸШĬĲШ7ŸũŖƻċƖЯШĬŸŰĬĲШƚĲШƚƨƓĲƖƓŸŰĲŰШċůƓũŔċƚШČƖĲċƚШĦŸŰШĦŸŰĬŔĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸƚШ
ċůĤŔĲŰƣċũĲƚЯШƖĲǍċŊŸƚШőŔƚƣŹƖŔĦŸƚШĲŰШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШǃШċŰƣĲĦĲĬĲŰƣĲƚШĬĲШĬĲƚƓŸŢŸШ
ĬŸĦƨůĲŰƣċĬŸƚШ ĲŰШ ũċШ ƖĲŊŔŹŰШ 9ċƖŔĤĲШы9ĲŰƣƖŸШ  ċĦŔŸŰċũШ ĬĲШ ~ĲůŸƖŔċШ cŔƚƣŹƖŔĦċЯШ ΞΜΝΜьЯШ ũċШ
ŔŰŉŸƖůċũŔĬċĬШƓƖĲĬŔċũШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШƨŰШŉĲŰŹůĲŰŸШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċũШƕƨĲШŔŰĦŔĬĲШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШĲŰШũċШ
ĬŔŰČůŔĦċШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШǃШĲŰШũċƚШƓŸƚŔĤŔũŔĬċĬĲƚШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƖƨƖċũЮШEŰШĦŸŰƚĲĦƨĲŰĦŔċЯШũċШ
ƖĲĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШũċШŔŰŉŸƖůċũŔĬċĬШƚĲШĦŸŰǯŊƨƖċШĦŸůŸШƨŰШƖĲƕƨŔƚŔƣŸШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШƓċƖċШůĲŢŸƖċƖШĲũШ
ŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШĲŰШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЯШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũċШƚĲŊƨƖŔĬċĬШŢƨƖŖĬŔĦċШǃШ
ƓƖŸůŸƻĲƖШƨŰċШċƚŔŊŰċĦŔŹŰШůČƚШĲǯĦŔĲŰƣĲШǃШĲƕƨŔƣċƣŔƻċШĬĲũШƖĲĦƨƖƚŸШƣŔĲƖƖċЮ 

  

ΟЮΞЮ 9ċůĤŔŸƚШĲŰШĲũШƨƚŸШĬĲũШƚƨĲũŸ 

ΟЮΞЮΝЮ ]ċŰċĬĲƖŖċ 
xċШċĦƣŔƻŔĬċĬШŊċŰċĬĲƖċШőċШƚŔĬŸШőŔƚƣŹƖŔĦċůĲŰƣĲШƨŰŸШĬĲШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣĲƚШĬĲũШƨƚŸШĬĲũШ
ƚƨĲũŸШƖƨƖċũШĲŰШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШ7ŸũŖƻċƖЮШEũШċŰČũŔƚŔƚШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċũШƓƖĲƚĲŰƣċĬŸШƓŸƖШыÂĳƖĲǍШ
éċũƻƨĲŰċЯШΞΜΜΤьШĲƻŔĬĲŰĦŔċШƕƨĲШĲũШƚĲĦƣŸƖШċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔŸШǃШƓċƖƣŔĦƨũċƖůĲŰƣĲШũċШŊċŰċĬĲƖŖċШĤŸƻŔŰċШőċШ
ĬĲƚĲůƓĲŶċĬŸШ ƨŰШ ƓċƓĲũШ ĦĲŰƣƖċũШ ĲŰШ ũċШ ĦŸŰǯŊƨƖċĦŔŹŰШ ƓƖŸĬƨĦƣŔƻċШ ĬĲũШ ĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЯШ
ĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШĲŰШũċƚШǍŸŰċƚШƖƨƖċũĲƚШƓŸƖШŉƨĲƖċШĬĲũШŰƩĦũĲŸШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШǃШƓŸƖƣƨċƖŔŸШĬĲШ9ċƖƣċŊĲŰċЮ 
 
ШǯŰċũĲƚШĬĲũШƚŔŊũŸШññЯШĲũШŔŰƻĲŰƣċƖŔŸШŊċŰċĬĲƖŸШƚƨƓĲƖċĤċШũċƚШΥΜΜЮΜΜΜШĦċĤĲǍċƚЯШĦŸŰƚŸũŔĬċŰĬŸШĲũШ
ƨƚŸШƓĲĦƨċƖŔŸШĦŸůŸШƨŰŸШĬĲШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣĲƚШĬĲũШƓċŔƚċŢĲШƖƨƖċũШыÂĳƖĲǍШéċũƻƨĲŰċЯШ



 
 
 
 

 
 

ΞΜΜΤьЮШEƚƣċШƣĲŰĬĲŰĦŔċШƚĲШůċŰƣƨƻŸШĲŰШũċƚШĬĳĦċĬċƚШƓŸƚƣĲƖŔŸƖĲƚЮШÂċƖċШΞΜΝΥЯШũċШċĦƣŔƻŔĬċĬШƓĲĦƨċƖŔċШ
ŸĦƨƓċĤċШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШĲũШΟΤШӖШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣċũЯШĦŸŰШƨŰШŔŰƻĲŰƣċƖŔŸШĦĲƖĦċŰŸШċШ
ΝЯΟШůŔũũŸŰĲƚШĬĲШĦċĤĲǍċƚЯШĬĲШũċƚШĦƨċũĲƚШĲũШŊċŰċĬŸШĤŸƻŔŰŸШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĤċШĦĲƖĦċШĬĲũШΥΥШӖШĬĲũШƣŸƣċũШ
ы]ŸĤĲƖŰċĦŔŹŰШĬĲШ7ŸũŖƻċƖШѼШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШ ŊƖŔĦƨũƣƨƖċЯШΞΜΞΝь 
 
EũШĬĲƚĤċũċŰĦĲШĲŰƣƖĲШƻŸĦċĦŔŹŰШǃШƨƚŸШĲŉĲĦƣŔƻŸШĬĲũШƚƨĲũŸШőċШƚŔĬŸШĬŸĦƨůĲŰƣċĬŸШƓŸƖШĲũШfŰƚƣŔƣƨƣŸШ
]ĲŸŊƖČǯĦŸШ ŊƨƚƣŖŰШ9ŸĬċǍǍŔЯШĲũШĦƨċũШŔĬĲŰƣŔǯĦċШĦŸŰǰŔĦƣŸƚШĬĲШƨƚŸШċƚŸĦŔċĬŸƚШċШũċШĲǂƓċŰƚŔŹŰШĬĲШũċШ
ŊċŰċĬĲƖŖċШĲǂƣĲŰƚŔƻċШƚŸĤƖĲШƚƨĲũŸƚШĦŸŰШċƓƣŔƣƨĬШċŊƖŖĦŸũċШŸШŉŸƖĲƚƣċũШыfŰƚƣŔƣƨƣŸШ]ĲŸŊƖČǯĦŸШ ŊƨƚƣŖŰШ
9ŸĬċǍǍŔЯШ ΞΜΝΞьЮШ EŰШ 7ŸũŖƻċƖЯШ ůŔĲŰƣƖċƚШ ƨŰċШ ƓƖŸƓŸƖĦŔŹŰШ ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШ ĬĲũШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШ ƓƖĲƚĲŰƣċШ
ƻŸĦċĦŔŹŰШċŊƖŖĦŸũċЯШĲũШƨƚŸШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣĲШĦŸŰƣŔŰƩċШƚŔĲŰĬŸШĲũШƓċƚƣŸƖĲŸЯШŊĲŰĲƖċŰĬŸШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШ
ƚŸĤƖĲƨƣŔũŔǍċĦŔŹŰШǃШƚƨĤƨƣŔũŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШƚƨĲũŸШы]ŸĤĲƖŰċĦŔŹŰШĬĲШ7ŸũŖƻċƖШѼШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШ ŊƖŔĦƨũƣƨƖċЯШ
ΞΜΞΝьЮ 
 
?ĲƚĬĲШũċШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻċШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚЯШũċШĲǂƓċŰƚŔŹŰШŊċŰċĬĲƖċШĲǂƣĲŰƚŔƻċШƣŔĲŰĬĲШċШ
ŉċƻŸƖĲĦĲƖШĲƚƕƨĲůċƚШĬĲШĤċŢċШŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċЯШĦŸŰШůĲŰŸƖШƖŸƣċĦŔŹŰШƓƖĲĬŔċũШǃШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШ
ċĦƨůƨũċĦŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШċƚŸĦŔċĬŸƚШċũШĦŸŰƣƖŸũШĬĲũШƖĲĦƨƖƚŸШƣŔĲƖƖċШůČƚШƕƨĲШċШƚƨШŔŰƣĲŰƚŔǯĦċĦŔŹŰШ
ƣĲĦŰŸũŹŊŔĦċЮ 
 

ΟЮΞЮΞЮ ŊƖŔĦƨũƣƨƖċШǃШůŸŰŸĦƨũƣŔƻŸƚШĬĲШƓċũůċШĬĲШċĦĲŔƣĲШ 
xċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШċŊƖŖĦŸũċШĬĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШőċШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċĬŸШƨŰċШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШ
ĬĲƚĬĲШũċШĬĳĦċĬċШĬĲШΝΦΦΜЮШEŰШΝΦΦΦЯШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШĲũШΣЯΡШӖШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣċũШƚĲШ
ĬĲƚƣŔŰċĤċШċШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċШǃШĲũШΟΟЯΡШӖШċШƓċƚƣŸƚШыÂĳƖĲǍШéċũƻƨĲŰċЯШΞΜΜΤьЮШEŰШũċƚШĬĳĦċĬċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚЯШ
ĲũШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШĦƨũƣŔƻŸƚШƓĲƖůċŰĲŰƣĲƚЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖůĲŰƣĲШƓċũůċШĬĲШċĦĲŔƣĲЯШƖĲĦŸŰǯŊƨƖŹШĲũШƨƚŸШ
ĬĲũШƚƨĲũŸШĲŰШƚƨĤƖĲŊŔŸŰĲƚШĦŸůŸШ~ŸŰƣĲƚШĬĲШ~ċƖŖċШǃШ~ċŊĬċũĲŰċШ~ĲĬŔŸЮ 
 
ШŰŔƻĲũШŰċĦŔŸŰċũЯШ9ŸũŸůĤŔċШőċШƖĲŊŔƚƣƖċĬŸШƨŰċШĲǂƓċŰƚŔŹŰШƚŸƚƣĲŰŔĬċШĬĲũШĦƨũƣŔƻŸШĬĲШƓċũůċШĬĲШ
ċĦĲŔƣĲШĬĲƚĬĲШũŸƚШċŶŸƚШŰŸƻĲŰƣċЯШĦŸŰƚŸũŔĬČŰĬŸƚĲШĦŸůŸШĲũШƓƖŔŰĦŔƓċũШƓƖŸĬƨĦƣŸƖШĬĲШ ůĳƖŔĦċШxċƣŔŰċШ
ы[ĲĬĲƓċũůċЯШΞΜΞΟьЮШEƚƣĲШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШőċШŔůƓũŔĦċĬŸШƨŰċШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċũШĬĲũШƨƚŸШĬĲũШ
ƚƨĲũŸЯШĬċĬŸШƕƨĲШũċШƓċũůċШĲƚШƨŰШĦƨũƣŔƻŸШƓĲƖůċŰĲŰƣĲШĦŸŰШĦŔĦũŸƚШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸƚШĬĲШũċƖŊŸШƓũċǍŸЯШũŸШ
ƕƨĲШŔŰůŸƻŔũŔǍċШĲũШƖĲĦƨƖƚŸШƣŔĲƖƖċШĬƨƖċŰƣĲШƓĲƖŔŸĬŸƚШƓƖŸũŸŰŊċĬŸƚЮШfŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŸŰĲƚШċĦċĬĳůŔĦċƚШ
őċŰШĬĲůŸƚƣƖċĬŸШƕƨĲШũċШĲǂƓċŰƚŔŹŰШƓċũůĲƖċШĲŰШ ůĳƖŔĦċШxċƣŔŰċШőċШƣĲŰĬŔĬŸШċШŸĦƨƓċƖШƣŔĲƖƖċƚШ
ƓƖĲƻŔċůĲŰƣĲШĬĲƚƣŔŰċĬċƚШċШƓċƚƣŸƖĲŸШŸШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċЯШůČƚШƕƨĲШĤŸƚƕƨĲƚШƓƖŔůċƖŔŸƚЯШŔůƓũŔĦċŰĬŸШƨŰċШ
ƖĲĦŸŰǯŊƨƖċĦŔŹŰШĬĲШƚŔƚƣĲůċƚШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸƚШĲǂŔƚƣĲŰƣĲƚШы[ƨƖƨůŸШѼШ ŔĬĬĲЯШΞΜΝΤьЮШ 
 
EŰШĲũШČůĤŔƣŸШũŸĦċũЯШĲũШĲƚƣƨĬŔŸШƖĲċũŔǍċĬŸШĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШ~ċƖŖċШxċШ7ċŢċШы7ŸũŖƻċƖьШƓŸƖШcĲƖƖĲƖċШ
ÉĲĤċШǃШÅŸůČŰШ9ƨůƓũŔĬŸШcĲƖŰČŰĬĲǍШыΞΜΝΡьШĲƻŔĬĲŰĦŔċШƕƨĲШĲŰƣƖĲШΞΜΜΝШǃШΞΜΝΞШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣŹШƨŰШ
ĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШċĦĲũĲƖċĬŸШĬĲũШĦƨũƣŔƻŸШĬĲШƓċũůċШĬĲШċĦĲŔƣĲЯШċĦŸůƓċŶċĬŸШƓŸƖШũċШĬŔƚůŔŰƨĦŔŹŰШĬĲШ
ČƖĲċƚШƚĲůĤƖċĬċƚШĲŰШĦƨũƣŔƻŸƚШċũŔůĲŰƣċƖŔŸƚШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũĲƚШĦŸůŸШċƖƖŸǍЯШůċŖǍЯШŶċůĲЯШǃƨĦċШǃШ
ƓũČƣċŰŸЮШxċШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШĬĲƚċƖƖŸũũċШƨŰШŔŰĬŔĦċĬŸƖШĬĲШÑċƚċШĬĲШÉƨƚƣŔƣƨĦŔŹŰШĬĲШ9ƨũƣŔƻŸƚШ ŊƖŖĦŸũċƚШ
ƓŸƖШÂċũůċШĬĲШ ĦĲŔƣĲШыÑÉ9ÂьЯШůĲĬŔċŰƣĲШĲũШĦƨċũШĲƚƣŔůċШƕƨĲШƨŰċШƓƖŸƓŸƖĦŔŹŰШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШĬĲШ



 
 
 
 

 
 

őĲĦƣČƖĲċƚШċŊƖŖĦŸũċƚШŉƨĲШƖĲĲůƓũċǍċĬċШƓŸƖШƓċũůċШĬƨƖċŰƣĲШĲƚĲШƓĲƖŔŸĬŸЮШEƚƣĲШĦċůĤŔŸШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸШ
ŰŸШƚŸũŸШċũƣĲƖŹШũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШċŊƖŖĦŸũċШũŸĦċũЯШƚŔŰŸШƕƨĲШƣċůĤŔĳŰШƣƨƻŸШŔůƓũŔĦċĦŔŸŰĲƚШƚŸĤƖĲШũċШ
ĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔĬċĬШ ǃШ ĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШ ĬĲШ ċũŔůĲŰƣŸƚШ ĲŰШ ĲũШ ůƨŰŔĦŔƓŔŸЮШыcĲƖƖĲƖċШ ÉĲĤċШ ѼШ 9ƨůƓũŔĬŸШ
cĲƖŰċŰĬĲǍЯШΞΜΝΦьЮ 
 
?ĲƚĬĲШĲũШƓƨŰƣŸШĬĲШƻŔƚƣċШĤŔŸŉŖƚŔĦŸЯШĲũШĦċůĤŔŸШĬĲШƨƚŸШĬĲũШƚƨĲũŸШċƚŸĦŔċĬŸШċũШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШ
ƓũċŰƣċĦŔŸŰĲƚШĬĲШƓċũůċШĬĲШċĦĲŔƣĲШőċШƚŔĬŸШċŰċũŔǍċĬŸШĲŰШĲƚƣƨĬŔŸƚШĦŔĲŰƣŖǯĦŸƚШƕƨĲШĲƻċũƩċŰШƚƨƚШ
ŔůƓũŔĦċĦŔŸŰĲƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚЮШыéċũĲŰĦŔċШ7ŸƣĲƖŸЯШÅŔŰĦŹŰШÂĳƖĲǍЯШѼШ9ċƖĬŸŰċШ ũǍċƣĲЯШΞΜΝΠьШĲǂċůŔŰċŰШ
ĲũШĲŉĲĦƣŸШĬĲũШĦċůĤŔŸШĬĲШƨƚŸШĬĲũШƚƨĲũŸШĬĲƖŔƻċĬŸШĬĲũШĦƨũƣŔƻŸШĬĲШƓċũůċШƓċƖċШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШ
ĤŔŸĬŔĲƚĲũШĲŰШ9ŸũŸůĤŔċЯШĲƻŔĬĲŰĦŔċŰĬŸШƕƨĲШũċШĦŸŰƻĲƖƚŔŹŰШőċĦŔċШƓċũůċШŔůƓũŔĦċШůŸĬŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШ
ƚƨƚƣċŰĦŔċũĲƚШĲŰШũċƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШĬĲũШƚƨĲũŸШǃШĲŰШũŸƚШǰƨŢŸƚШĬĲШĦċƖĤŸŰŸЯШĦƨǃŸƚШĲŉĲĦƣŸƚШ
ĬĲƓĲŰĬĲŰШĬĲũШƨƚŸШƓƖĲƻŔŸШĬĲũШƣĲƖƖĲŰŸЮШEũШĲƚƣƨĬŔŸШůƨĲƚƣƖċШƕƨĲШĦƨċŰĬŸШũċШĲǂƓċŰƚŔŹŰШŸĦƨƖƖĲШƚŸĤƖĲШ
ƚƨĲũŸƚШ ƓƖĲƻŔċůĲŰƣĲШ ĬĲŊƖċĬċĬŸƚШ ŸШ ĦŸŰШ ĦŸĤĲƖƣƨƖċШ ċŊƖŖĦŸũċШ ŔŰƣĲƖƻĲŰŔĬċЯШ ũŸƚШ ŔůƓċĦƣŸƚШ ĲŰШ
ƣĳƖůŔŰŸƚШĬĲШĲůŔƚŔŸŰĲƚШƓƨĲĬĲŰШĬŔŉĲƖŔƖШƖĲƚƓĲĦƣŸШċШĲƚĦĲŰċƖŔŸƚШĬĲШĦŸŰƻĲƖƚŔŹŰШĬĲШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШ
ŰċƣƨƖċũĲƚЮШEƚƣĲШőċũũċǍŊŸШƚƨĤƖċǃċШƕƨĲШĲũШĦċůĤŔŸШĬĲШƨƚŸШĬĲũШƚƨĲũŸШŰŸШĲƚШőŸůŸŊĳŰĲŸЯШƚŔŰŸШ
ĦŸŰĬŔĦŔŸŰċĬŸШƓŸƖШũċШőŔƚƣŸƖŔċШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШыéċũĲŰĦŔċШ7ŸƣĲƖŸЯШÅŔŰĦŹŰШÂĳƖĲǍЯШѼШ9ċƖĬŸŰċШ
ũǍċƣĲЯШΞΜΝΠьЮ 

 
EŰШƣĳƖůŔŰŸƚШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚЯШũċШĦŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШĬĲШĦƨũƣŔƻŸƚШƓĲƖůċŰĲŰƣĲƚШůŸĬŔǯĦċШũċШ
ŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШƓƖĲĦŔŸƚШƓƖĲĬŔċũĲƚЯШƖĲĬƨĦĲШũċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШƓƖĲĬŔŸƚШĲŰШǍŸŰċƚШĦŸŰƚŸũŔĬċĬċƚШǃШ
ŉċƻŸƖĲĦĲШ ĲƚƕƨĲůċƚШ ĬĲШ ċƖƖĲŰĬċůŔĲŰƣŸШ ŸШ ŔŰƣĲŊƖċĦŔŹŰШ ƻĲƖƣŔĦċũШ ċŊƖŸŔŰĬƨƚƣƖŔċũЮШ xċШ ÖÂÅ Ш
ĬŸĦƨůĲŰƣċШƕƨĲШĬĲƚĬĲШĲũШċŶŸШΞΜΜΜШƚĲШŸĤƚĲƖƻċШƨŰШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШƚŸƚƣĲŰŔĬŸШĲŰШũċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШĬĲШ
ĦƨũƣŔƻŸƚШƓĲƖůċŰĲŰƣĲƚШĲŰШ9ŸũŸůĤŔċЯШŉĲŰŹůĲŰŸШƕƨĲШőċШċũƣĲƖċĬŸШũċШĬŔŰČůŔĦċШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШ
ƣŔĲƖƖċƚШƖƨƖċũĲƚШыÖŰŔĬċĬШĬĲШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШÅƨƖċũШ ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċЯШΞΜΞΡьЮ 
 

ΟЮΞЮΟЮ EǂƓũŸƣċĦŔŹŰШůŔŰĲƖċШǃШƓĲƣƖŸũĲƖċШ 
EũШƚƨƖШĬĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШ7ŸũŖƻċƖЯШƓŸƚĲĲШƨŰċШƣƖċĬŔĦŔŹŰШůŔŰĲƖċШċƨƖŖŉĲƖċШĬŸĦƨůĲŰƣċĬċШĬĲƚĬĲШ
ĲũШƓĲƖŔŸĬŸШĦŸũŸŰŔċũЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШĲŰШǍŸŰċƚШĦŸůŸШÉŔůŔƣŖШǃШũċШÉĲƖƖċŰŖċШĬĲШÉċŰШxƨĦċƚШыéŔũŸƖŔċШĬĲШ
ũċШcŸǍЯШΞΜΜΦьЮШcŔƚƣŹƖŔĦċůĲŰƣĲЯШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĲǂƣƖċĦƣŔƻċƚШőċŰШĦŸĲǂŔƚƣŔĬŸШĦŸŰШĲĦŸŰŸůŖċƚШ
ċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċƚЯШĦŸŰǯŊƨƖċŰĬŸШĬŔŰČůŔĦċƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШƓċƖƣŔĦƨũċƖĲƚШĲŰШĲũШƚƨƖШĬĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮ 
 
EŰШũċШċĦƣƨċũŔĬċĬЯШũċШĲǂƓũŸƣċĦŔŹŰШĬĲШůŔŰċƚШǃШĦċŰƣĲƖċƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШĲũШΝЯΣШӖШĬĲũШ
Âf7ШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣċũШы ŊĲŰĦŔċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ~ŔŰĲƖŖċЯШΞΜΞΠьЮШÉĲŊƩŰШũċШы§ǯĦŔŰċШĬĲШũċƚШ ċĦŔŸŰĲƚШ
ÖŰŔĬċƚШĦŸŰƣƖċШũċШ?ƖŸŊċШǃШĲũШ?ĲũŔƣŸШÖ §?9ЯШΞΜΞΞьЯШ7ŸũŖƻċƖШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĲŰƣƖĲШũŸƚШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸƚШ
ĦŸŰШůċǃŸƖШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШĲǂƓũŸƣċĦŔŹŰШĬĲШŸƖŸШĬĲШċũƨƻŔŹŰШĲŰШ9ŸũŸůĤŔċЯШĦŸŰШƨŰċШƓƖŸƓŸƖĦŔŹŰШ
ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШ ĦũċƚŔǯĦċĬċШ ĦŸůŸШ ŔũŖĦŔƣċЯШ ĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШ ĲŰШ ũċШ ÉĲƖƖċŰŖċШ ĬĲШ ÉċŰШ xƨĦċƚЮШxċШ
ĦŸĲǂŔƚƣĲŰĦŔċШĬĲШůŔŰĲƖŖċШŉŸƖůċũЯШůŔŰĲƖŖċШŔŰŉŸƖůċũШǃШĲǂƓũŸƣċĦŔŹŰШŔũŖĦŔƣċШŊĲŰĲƖċШƚƨƓĲƖƓŸƚŔĦŔŹŰШĬĲШ
ĬĲƖĲĦőŸƚШƚŸĤƖĲШĲũШƚƨĲũŸЯШŔŰĦĲƖƣŔĬƨůĤƖĲШŢƨƖŖĬŔĦċШǃШĲǂƓĲĦƣċƣŔƻċƚШĬĲШƖĲŰƣċШůŔŰĲƖċШƕƨĲШŔŰĦŔĬĲŰШ
ĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШĲŰШũċШŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШƓƖĲĦŔŸƚШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċЮШEŰШĦŸŰƣĲǂƣŸƚШĬŸŰĬĲШƚĲШċŰƣŔĦŔƓċШƓŸƣĲŰĦŔċũШ



 
 
 
 

 
 

ĲǂƣƖċĦƣŔƻŸЯШ ƚĲШ ŸĤƚĲƖƻċŰШ ƓƖŸĦĲƚŸƚШ ĬĲШ ƖĲƣĲŰĦŔŹŰШ ƓƖĲĬŔċũШ ǃШ ĲƚƓĲĦƨũċĦŔŹŰЯШ ċũƣĲƖċŰĬŸШ ĲũШ
ŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШƖĲŊƨũċƖШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШƖƨƖċũĲƚЮ 
 
EŰШĲƚƣĲШĲƚĦĲŰċƖŔŸЯШũċШƻŸĦċĦŔŹŰШůŔŰĲƖċШŔŰƣƖŸĬƨĦĲШƨŰċШũŹŊŔĦċШĬĲШƻċũŸƖŔǍċĦŔŹŰШċƚŸĦŔċĬċШċũШ
ƚƨĤƚƨĲũŸШƕƨĲШƓƨĲĬĲШĬĲƚċƖƣŔĦƨũċƖШũċШĦŸőĲƖĲŰĦŔċШĲŰƣƖĲШċƓƣŔƣƨĬШċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċШǃШƨƚŸШĲŉĲĦƣŔƻŸШĬĲũШ
ƚƨĲũŸЯШċŉĲĦƣċŰĬŸШũċШĲƚƣċĤŔũŔĬċĬШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċШƖƨƖċũШǃШŊĲŰĲƖċŰĬŸШƣĲŰƚŔŸŰĲƚШĲŰƣƖĲШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ
ĲǂƣƖċĦƣŔƻċƚЯШċŊƖŖĦŸũċƚШǃШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũЮ 
  

ΟЮΟЮ [ŔŊƨƖċƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШƕƨĲШũŔůŔƣċŰШĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШ
ƣŔĲƖƖċƚ 

xċƚШƖĲƚƣƖŔĦĦŔŸŰĲƚШũĲŊċũĲƚШĲŰШĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШƖƨƖċũĲƚШĬĲƣĲƖůŔŰċŰШũċƚШČƖĲċƚШŊĲŸŊƖČǯĦċƚШĬĲũШ
ƓċŖƚШĬŸŰĬĲШũċƚШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚШŉŸƖůċũĲƚШĬĲШƓƖĲĬŔŸƚШƓƨĲĬĲŰШĬĲƚċƖƖŸũũċƖƚĲЯШċƚŖШĦŸůŸШċƕƨĲũũċƚШ
ĬŸŰĬĲШ ĲƚƣċƚШ ƚĲШ ĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШ ĦŸŰĬŔĦŔŸŰċĬċƚШ ŸШ ƓƖŸőŔĤŔĬċƚШ ƓŸƖШ ĬŔƚƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚШŰŸƖůċƣŔƻċƚШ
ƖĲũċĦŔŸŰċĬċƚШĦŸŰШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũЯШũŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШĦŸũĲĦƣŔƻŸƚШŸШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲũШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮШ EŰШ ĲƚƣĲШ ƚĲŰƣŔĬŸЯШ ĲũШ ŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШ ĬĲũШ ůĲƖĦċĬŸШ ĬĲШ ƣŔĲƖƖċƚШ ƖƨƖċũĲƚШ ĲƚƣČШ
ĲƚƣƖĲĦőċůĲŰƣĲШƻŔŰĦƨũċĬŸШċũШŸƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШŢƨƖŖĬŔĦŸШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШǃċШƕƨĲШƚŸũŸШƓƨĲĬĲШŸƓĲƖċƖШ
ƓũĲŰċůĲŰƣĲШĲŰШċƕƨĲũũŸƚШĲƚƓċĦŔŸƚШĬŸŰĬĲШĲũШƖĳŊŔůĲŰШĬĲШƓƖŸƓŔĲĬċĬШƓĲƖůŔƣĲШũċШũŔĤƖĲШƣƖċŰƚŉĲƖĲŰĦŔċШ
ĬĲШĬĲƖĲĦőŸƚШƚŸĤƖĲШũċШƣŔĲƖƖċЮ 

 
?ĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũċШÖŰŔĬċĬШĬĲШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШÅƨƖċũШ ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċШыÖÂÅ ьЯШĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШŰċĦŔŸŰċũШ
ƓƨĲĬĲШĦũċƚŔǯĦċƖƚĲШĲŰШƣƖĲƚШŊƖċŰĬĲƚШĦċƣĲŊŸƖŖċƚШĲŰШƖĲũċĦŔŹŰШĦŸŰШĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШƖƨƖċũĲƚаШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШ ŔŰĦũƨŔĬŸƚЯШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШ ĦŸŰĬŔĦŔŸŰċĬŸƚШ ǃШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШ ĲǂĦũƨŔĬŸƚШ ĬĲũШ ůĲƖĦċĬŸЮШ xŸƚШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШŔŰĦũƨŔĬŸƚШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰШċШċƕƨĲũũċƚШČƖĲċƚШĬŸŰĬĲШũċШũĲŊŔƚũċĦŔŹŰШƓĲƖůŔƣĲШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШ
ĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċƚЯШŉŸƖĲƚƣċũĲƚШŸШċĦƨŖĦŸũċƚШǃШĬŸŰĬĲШũċШƣƖċŰƚŉĲƖĲŰĦŔċШĬĲШĬĲƖĲĦőŸƚШĬĲШ
ƓƖŸƓŔĲĬċĬШƓƨĲĬĲШƖĲċũŔǍċƖƚĲШƚŔŰШƖĲƚƣƖŔĦĦŔŸŰĲƚШĲƚƓĲĦŔċũĲƚЮШxŸƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰċĬŸƚЯШƓŸƖШƚƨШ
ƓċƖƣĲЯШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰШċШČƖĲċƚШĬŸŰĬĲШĲũШƨƚŸШĬĲũШƚƨĲũŸШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШƚƨŢĲƣŸШċШƖĲŊƨũċĦŔŸŰĲƚШ
ĲƚƓĲĦŖǯĦċƚШĬĲƖŔƻċĬċƚШĬĲШĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣĲƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚЯШƚŸĦŔċũĲƚШŸШĦƨũƣƨƖċũĲƚЯШĦŸůŸШŸĦƨƖƖĲШĲŰШ
ƖĲƚĲƖƻċƚШŉŸƖĲƚƣċũĲƚЯШǍŸŰċƚШĬĲШƖĲƚĲƖƻċШĦċůƓĲƚŔŰċШŸШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШƚŸůĲƣŔĬŸƚШċШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШĬĲШ
ŸƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЮШ [ŔŰċũůĲŰƣĲЯШ ũŸƚШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШ ĲǂĦũƨŔĬŸƚШ ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰШ ċШ ċƕƨĲũũŸƚШ
ĲƚƓċĦŔŸƚШĬŸŰĬĲШũċШŰŸƖůċƣŔƻċШƓƖŸőŖĤĲШŸШũŔůŔƣċШĬĲШůċŰĲƖċШƚƨƚƣċŰĦŔċũШũċƚШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШ
ƖƨƖċũĲƚЯШĦŸůŸШƚƨĦĲĬĲШĲŰШƓċƖƕƨĲƚШŰċĦŔŸŰċũĲƚШŰċƣƨƖċũĲƚЯШƖĲƚŊƨċƖĬŸƚШŔŰĬŖŊĲŰċƚЯШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШ
ĦŸũĲĦƣŔƻŸƚШ ĬĲШ ĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШ ŰĲŊƖċƚШ ǃШ ŸƣƖċƚШ ČƖĲċƚШ ƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШ ĬĲШ ĲƚƓĲĦŔċũШ ŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШ
ċůĤŔĲŰƣċũЯШ ŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШ őƨůĲĬċũĲƚШ ƓƖŸƣĲŊŔĬŸƚШ ƓŸƖШ ũċШ 9ŸŰƻĲŰĦŔŹŰШ ÅċůƚċƖШыÖŰŔĬċĬШ ĬĲШ
ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШ ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċЯШΞΜΞΞьЮ 

 
EŰШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШ7ŸũŖƻċƖШĲƚƣċƚШǯŊƨƖċƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШċĬƕƨŔĲƖĲŰШĲƚƓĲĦŔċũШƖĲũĲƻċŰĦŔċЯШ
ĬċĬŸШƕƨĲШƨŰċШƓċƖƣĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĤċŢŸШƖĲŊŖůĲŰĲƚШĲƚƓĲĦŔċũĲƚШĬĲШ
ƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШ ċůĤŔĲŰƣċũШ ŸШ ĬĲШ ƖĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ ĬĲƖĲĦőŸƚШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШ ĦŸũĲĦƣŔƻŸƚЮШ EƚƣċƚШ
ĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĦŸŰǯŊƨƖċŰШƨŰШůċƖĦŸШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШƕƨĲШŔŰǰƨǃĲШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШĲŰШũċƚШĬŔŰČůŔĦċƚШĬĲũШ



 
 
 
 

 
 

ůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚЯШċũШũŔůŔƣċƖШũċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШƓƖĲĬŔŸƚШƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲƚШĬĲШƣƖċŰƚċĦĦŔŹŰШǃШċũШ
ĲƚƣċĤũĲĦĲƖШƖĲƚƣƖŔĦĦŔŸŰĲƚШƚŸĤƖĲШĲũШƨƚŸШĬĲũШƚƨĲũŸШĲŰШĬĲƣĲƖůŔŰċĬċƚШČƖĲċƚШĬĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮ 
 

ΟЮΟЮΝЮ ƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШĬĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШ7ŸũŖƻċƖ 
?ĲŰƣƖŸШĬĲШũċƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШǯŊƨƖċƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШƕƨĲШũŔůŔƣċŰШĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШĲŰШ7ŸũŖƻċƖШƚĲШ
ĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШũċƚШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШĬĲũШÉŔƚƣĲůċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ ƖĲċƚШÂƖŸƣĲŊŔĬċƚШыÉf  ÂьЮШEƚƣċƚШ
ČƖĲċƚШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰШċШĲƚƓċĦŔŸƚШŊĲŸŊƖČǯĦŸƚШĬĲƚƣŔŰċĬŸƚШċШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШ
ĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШǃШċШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬЯШĬŸŰĬĲШĲũШƨƚŸШĬĲũШƚƨĲũŸШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШƖĲŊƨũċĬŸШ
ƓŸƖШŰŸƖůċƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШƕƨĲШƖĲƚƣƖŔŰŊĲŰШ ŸШĦŸŰĬŔĦŔŸŰċŰШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċƚШǃШũċШ
ƣƖċŰƚŉĲƖĲŰĦŔċШĬĲШĬĲƖĲĦőŸƚШĬĲШƓƖŸƓŔĲĬċĬШыÖŰŔĬċĬШĬĲШÂũċŰĲċĦŔŹŰШÅƨƖċũШ ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċЯШΞΜΞΟьЮ 

EŰƣƖĲШũċƚШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШƓƖĲƚĲŰƣĲƚШĲŰШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĲũШÂċƖƕƨĲШ ċĦŔŸŰċũШ
 ċƣƨƖċũШ9ŸƖċũĲƚШĬĲũШÅŸƚċƖŔŸШǃШĬĲШÉċŰШ7ĲƖŰċƖĬŸЯШĦŸŰШƨŰċШĲǂƣĲŰƚŔŹŰШċƓƖŸǂŔůċĬċШĬĲШΝΞΟЮΠΡΠШ
őĲĦƣČƖĲċƚЯШ ƕƨĲШ ĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШ ũċШ ƓũċƣċŉŸƖůċШ ĦŸƖċũŔŰċШ ůČƚШ ĲǂƣĲŰƚċШ ĬĲũШ 9ċƖŔĤĲШ ĦŸŰƣŔŰĲŰƣċũШ
ĦŸũŸůĤŔċŰŸЮШEƚƣĲШƓċƖƕƨĲШċũĤĲƖŊċШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШůċƖŔŰŸƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШĦŸůŸШċƖƖĲĦŔŉĲƚШĦŸƖċũŔŰŸƚЯШ
ůċŰŊũċƖĲƚШǃШƓƖċĬĲƖċƚШĬĲШƓċƚƣŸƚШůċƖŔŰŸƚЯШũŸƚШĦƨċũĲƚШƓƖĲƚĲŰƣċŰШƨŰċШċũƣċШĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШĤŔŸũŹŊŔĦċШǃШ
ĦƨůƓũĲŰШŉƨŰĦŔŸŰĲƚШĲĦŸũŹŊŔĦċƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШƓċƖċШũċШƖĲŊƨũċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШĦŸƚƣĲƖŸƚШ
ы ŊĲŰĦŔċШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШÅƨƖċũШǃШ§ƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШ ċĦŔŸŰĲƚШÖŰŔĬċƚШƓċƖċШũċШ ũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШǃШũċШ
ŊƖŔĦƨũƣƨƖċШы[ §ьЯШΞΜΞΝьЮШÂŸƖШƚƨШƓċƖƣĲЯШĲũШÂ  Ш9ŸƖċũĲƚШĬĲШÂƖŸŉƨŰĬŔĬċĬЯШĦŸŰШΝΠΦЮΝΦΞШőĲĦƣČƖĲċƚЯШ

ƚĲШƨĤŔĦċШŉƖĲŰƣĲШċũШ]ŸũŉŸШĬĲШ~ŸƖƖŸƚƕƨŔũũŸШǃШĲũШ ƖĦőŔƓŔĳũċŊŸШĬĲШÉċŰШ7ĲƖŰċƖĬŸЮШEƚƣċШČƖĲċШƓƖŸƣĲŊŔĬċШ
ĦŸŰƣŔĲŰĲШĲũШΣΤӖШĬĲШũċƚШŉŸƖůċĦŔŸŰĲƚШĦŸƖċũŔŰċƚШƓƖŸŉƨŰĬċƚШĬĲũШ9ċƖŔĤĲШĦŸũŸůĤŔċŰŸЯШũŸШƕƨĲШũċШ
ĦŸŰƻŔĲƖƣĲШĲŰШƨŰШƚŔƣŔŸШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШƓċƖċШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШůċƖŔŰŸƚШƓƖŸŉƨŰĬŸƚЮШ Ш
ĲƚƣĲШĦŸŰŢƨŰƣŸШƚĲШƚƨůċШĲũШÂ ÅШ7ŸƚƕƨĲШÉĲĦŸШEũШ9ĲŔĤċũт~ŸŰŸШÑŔƣŖЯШĲŰШÉċŰƣċШ9ċƣċũŔŰċЯШƕƨĲШƓƖŸƣĲŊĲШ
ΠΝΣЯΟΝШőĲĦƣČƖĲċƚШĬĲШĤŸƚƕƨĲШƚĲĦŸШƣƖŸƓŔĦċũШǃШċũĤĲƖŊċШĲƚƓĲĦŔĲƚШĲŰШƓĲũŔŊƖŸШĦƖŖƣŔĦŸШы ŊĲŰĦŔċШĬĲШ
?ĲƚċƖƖŸũũŸШÅƨƖċũШǃШ§ƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШ ċĦŔŸŰĲƚШÖŰŔĬċƚШƓċƖċШũċШ ũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШǃШũċШ ŊƖŔĦƨũƣƨƖċШ
ы[ §ьЯШΞΜΞΝьЮ 
 
EŰШũċШĦċƣĲŊŸƖŖċШĬĲШÉċŰƣƨċƖŔŸƚШĬĲШ[ũŸƖċШǃШ[ċƨŰċЯШĬĲƚƣċĦċŰШEũШ9ŸƖĦőċũШEũШ~ŸŰŸШcĲƖŰČŰĬĲǍЯШĦŸŰШ
ΟЮΥΤΜЯΤΝШőĲĦƣČƖĲċƚШĲŰƣƖĲШ ƖŢŸŰċШǃШÉċŰШ§ŰŸŉƖĲЯШǃШxŸƚШ9ŸũŸƖċĬŸƚЯШĦŸŰШΝЮΜΠΝЯΦΣШőĲĦƣČƖĲċƚЮШEƚƣĲШ
ƩũƣŔůŸШĦŸŰƚĲƖƻċШČƖĤŸũĲƚШƕƨĲШċũĦċŰǍċŰШőċƚƣċШΟΡШůĲƣƖŸƚШǃШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰŸШĬĲШũŸƚШƓŸĦŸƚШƖĲũŔĦƣŸƚШ
ĬĲШĤŸƚƕƨĲШƚĲĦŸШƣƖŸƓŔĦċũШĲŰШũċШĦŸƚƣċШ9ċƖŔĤĲЯШĬĲƚĲůƓĲŶċŰĬŸШƨŰШƓċƓĲũШĲƚĲŰĦŔċũШĲŰШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШ
ĬĲШĲƚƣċШƻĲŊĲƣċĦŔŹŰШċũƣċůĲŰƣĲШċůĲŰċǍċĬċШы ŊĲŰĦŔċШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШÅƨƖċũШǃШ§ƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШ
 ċĦŔŸŰĲƚШÖŰŔĬċƚШƓċƖċШũċШ ũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШǃШũċШ ŊƖŔĦƨũƣƨƖċШы[ §ьЯШΞΜΞΝьЮШ7ŸũŖƻċƖШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШΟΟШ
ÅĲƚĲƖƻċƚШ ċƣƨƖċũĲƚШĬĲШũċШÉŸĦŔĲĬċĬШ9ŔƻŔũЯШƕƨĲШƚƨůċŰШΞЮΜΝΤЯΦΣШőĲĦƣČƖĲċƚШŔŰƚĦƖŔƣċƚШĲŰШĲũШÅÖ  ÂЮШ
EƚƣċƚШČƖĲċƚЯШŊĲƚƣŔŸŰċĬċƚШƓŸƖШƓƖŸƓŔĲƣċƖŔŸƚШƓƖŔƻċĬŸƚЯШĦŸůĤŔŰċŰШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĦŸŰШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ
ƚŸƚƣĲŰŔĤũĲƚШĦŸůŸШĲĦŸƣƨƖŔƚůŸЯШĲĬƨĦċĦŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũШǃШƚŔƚƣĲůċƚШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸƚШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲƚЯШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰĬŸШĬĲШůċŰĲƖċШĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖŔċШċШũŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĬĲũШÉŔƚƣĲůċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ ƖĲċƚШ
ÂƖŸƣĲŊŔĬċƚШы ŊĲŰĦŔċШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШÅƨƖċũШǃШ§ƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШ ċĦŔŸŰĲƚШÖŰŔĬċƚШƓċƖċШũċШ
ũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШǃШũċШ ŊƖŔĦƨũƣƨƖċШы[ §ьЯШΞΜΞΝьЮ 

 



 
 
 
 

 
 

ÂŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШũċШÅĲƚĲƖƻċШ[ŸƖĲƚƣċũШĬĲũШÅŖŸШ~ċŊĬċũĲŰċШыüÅ[Å~ьЯШĲƚƣċĤũĲĦŔĬċШƓŸƖШũċШ
xĲǃШΞǲШĬĲШΝΦΡΦЯШċĤċƖĦċШΞЮΝΞΝЮΟΠΦЯΜΠШőĲĦƣČƖĲċƚШĲŰШƻċƖŔŸƚШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸƚЯШŔŰĦũƨŔĬŸШ7ŸũŖƻċƖЮШEŰШ
ĲƚƣĲШƩũƣŔůŸЯШũċШƖĲƚĲƖƻċШŸĦƨƓċШċũƖĲĬĲĬŸƖШĬĲũШΡΥЯΠΟӖШĬĲũШČƖĲċШĤċŢŸШŢƨƖŔƚĬŔĦĦŔŹŰЯШĲƕƨŔƻċũĲŰƣĲШċШ
ΝЮΝΠΝЮΜΡΥШőĲĦƣČƖĲċƚШǃШċũШΡΟЯΣΦӖШĬĲШƚƨШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШƣŸƣċũЮШEƚƣċШǍŸŰċШĦƨĤƖĲШƣŸƣċũШŸШƓċƖĦŔċũůĲŰƣĲШ
ƕƨŔŰĦĲШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШǃШĦƨůƓũĲШŉƨŰĦŔŸŰĲƚШĲƚĲŰĦŔċũĲƚШĲŰШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШƚƨĲũŸƚЯШċŊƨċƚШǃШƻŔĬċШ
ƚŔũƻĲƚƣƖĲШы ŊĲŰĦŔċШ ĬĲШ ?ĲƚċƖƖŸũũŸШ ÅƨƖċũШ ǃШ §ƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШ ĬĲШ ũċƚШ  ċĦŔŸŰĲƚШ ÖŰŔĬċƚШ ƓċƖċШ ũċШ
ũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШǃШũċШ ŊƖŔĦƨũƣƨƖċШы[ §ьЯШΞΜΞΝьЮШ?ĲƚĬĲШΞΜΝΜШċƻċŰǍċШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШƓċƖċШĬĲĦũċƖċƖШƨŰċШ
ŰƨĲƻċШČƖĲċШƓƖŸƣĲŊŔĬċШĲŰШũċШÉĲƖƖċŰŖċШĬĲШÉċŰШxƨĦċƚЯШĦŸůƓċƖƣŔĬċШƓŸƖШ ŰƣŔŸƕƨŔċШǃШ7ŸũŖƻċƖЮШEƚƣċШ
ƓƖŸƓƨĲƚƣċШ ĤƨƚĦċШ ĦŸŰƚĲƖƻċƖШ ĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШ ǃШ ĲƚƓĲĦŔĲƚШ ƓŸĦŸШ ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĬċƚШ ĲŰШ ĲũШ ČůĤŔƣŸШ
ŰċĦŔŸŰċũЯШ ũŸШ ƕƨĲШ ũĲШ ŸƣŸƖŊċШ ƨŰШ ċũƣŸШƻċũŸƖШ ĬĲШ ŔƖƖĲůƓũċǍċĤŔũŔĬċĬЮШ ÉĲŊƩŰШ ũŸƚШ ċŰČũŔƚŔƚШ ĬĲШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻŔĬċĬЯШƚƨШŔŰĦũƨƚŔŹŰШĲŰШĲũШÉf  ÂШŔŰĦƖĲůĲŰƣċƖŖċШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШ
ƓƖŸƓŔŸƚШĬĲШĲƚƣĲШĬŔƚƣƖŔƣŸШĤŔŸŊĲŸŊƖČǯĦŸЯШċĦƣƨċũůĲŰƣĲШċƨƚĲŰƣĲƚШĲŰШĲũШƚŔƚƣĲůċШы ŊĲŰĦŔċШĬĲШ
?ĲƚċƖƖŸũũŸШÅƨƖċũШǃШ§ƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШ ċĦŔŸŰĲƚШÖŰŔĬċƚШƓċƖċШũċШ ũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШǃШũċШ ŊƖŔĦƨũƣƨƖċШ
ы[ §ьЯШΞΜΞΝьЮ 
 
xċШǍŸŰċШƣċůĤŔĳŰШċũĤĲƖŊċШ ƖĲċƚШĬĲШfůƓŸƖƣċŰĦŔċШƓċƖċШũċШ9ŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШ ƻĲƚШы f9 ÉьЮШÖŰċШ
ĬĲШĲũũċƚШĲƚШĲũШ f9 ШÉĲƖƖċŰŖċШĬĲШÉċŰШxƨĦċƚЯШĦŸŰШΣΤΠЮΦΤΦШőĲĦƣČƖĲċƚЯШĬĲШũċƚШĦƨċũĲƚШĲũШΥΠӖШƚĲШƚŔƣƩċШ
ĲŰШĲũШƚƨƖШĬĲШ7ŸũŖƻċƖЮШ ƕƨŖШƚĲШőċŰШƖĲŊŔƚƣƖċĬŸШΡΥΤШĲƚƓĲĦŔĲƚШĬĲШċƻĲƚЯШĲŰƣƖĲШĲũũċƚШΝΜШĲŰĬĳůŔĦċƚШĬĲũШ
ƓċŖƚШǃШΝΜШĦŸŰШċũŊƩŰШŰŔƻĲũШĬĲШċůĲŰċǍċЮШEƚƣċШČƖĲċШŉŸƖůċШƓċƖƣĲШĬĲũШ ƖĲċШĬĲШ ƻĲƚШEŰĬĳůŔĦċƚШÑŔĲƖƖċƚШ
7ċŢċƚШĬĲШ ĲĦőŖЯШƖĲŉŸƖǍċŰĬŸШƚƨШŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШƓċƖċШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШũċШċƻŔŉċƨŰċЮШ[ŔŰċũůĲŰƣĲЯШƚĲШ
ĲŰĦƨĲŰƣƖċШĲũШ f9 ШÅĲƚĲƖƻċШ ċƣƨƖċũШEũШ]ċƖĦĲƖŸШǃШċũƖĲĬĲĬŸƖĲƚЯШĦŸŰШΝΤЮΠΠΣЯΡΜШőĲĦƣČƖĲċƚЯШĬĲШũċƚШ
ĦƨċũĲƚШĲũШΦΥӖШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċШũċШŢƨƖŔƚĬŔĦĦŔŹŰШĬĲШũċШ9É7ШĲŰШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲШcċƣŔũũŸШĬĲШxŸĤċШǃШ
~ċƖŊċƖŔƣċЮШEƚƣĲШĲƚƓċĦŔŸШĦŸůƓũĲůĲŰƣċШũċШƖĲĬШĬĲШČƖĲċƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċƚШƓċƖċШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШ
ĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШőƩůĲĬŸƚШǃШĲƚƓĲĦŔĲƚШċƚŸĦŔċĬċƚШċũШĦŸƖƖĲĬŸƖШĤŔŸũŹŊŔĦŸШĬĲШũċШÉĲƖƖċŰŖċШĬĲШÉċŰШxƨĦċƚШ
ы ŊĲŰĦŔċШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШÅƨƖċũШǃШ§ƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШ ċĦŔŸŰĲƚШÖŰŔĬċƚШƓċƖċШũċШ ũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШǃШũċШ
ŊƖŔĦƨũƣƨƖċШы[ §ьЯШΞΜΞΝьЮ 

 
ШƓĲƚċƖШĬĲШũċШŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШůĲĬŔŸċůĤŔĲŰƣċũЯШũċШĲǂƓċŰƚŔŹŰШĬĲШŰƨĲƻċƚШČƖĲċƚШƨƖĤċŰċƚШǃШĦƨũƣŔƻċĤũĲƚШ
ĲŰШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШőċШŔůƓũŔĦċĬŸШũċШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШǍŸŰċƚШŰċƣƨƖċũĲƚЯШĬċĬŸШƕƨĲШĲũШΠΞӖШĬĲШũċƚШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŸŰĲƚШƚĲШƨĤŔĦċŰШĲŰШČƖĲċƚШĬŸŰĬĲШũċƚШĦŸĤĲƖƣƨƖċƚШŰċƣƨƖċũĲƚШőċŰШƚŔĬŸШƣƖċŰƚŉŸƖůċĬċƚЮШ
ĬĲůČƚЯШŔŰĦũƨƚŸШĲŰШǍŸŰċƚШĦŸŰƚŔĬĲƖċĬċƚШĬĲШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũШƓŸƖШ9 Å?fÄÖEШǃШ9É7ЯШ
ĦŸŰƣŔŰƩċШũċШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰШőƨůċŰċЯШũŸШƕƨĲШŔůƓƨũƚċШũċШĲǂƓċŰƚŔŹŰШĬĲШũċШŉƖŸŰƣĲƖċШċŊƖŖĦŸũċШǃШũċШ
ƓŸƚŔĤũĲШċƓċƖŔĦŔŹŰШĬĲШŰƨĲƻŸƚШċƚĲŰƣċůŔĲŰƣŸƚШƖƨƖċũĲƚЯШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰĬŸШċШũċШĬĲŊƖċĬċĦŔŹŰШĬĲШČƖĲċƚШ
ŰċƣƨƖċũĲƚШы]ŸĤĲƖŰċĦŔŸŰШĬĲШ7ŸũŖƻċƖЯШΞΜΞΠьЮШEƚƣŸШƚĲШŸĤƚĲƖƻċШĲŰШũċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШƣċĤũċа 
 

?ŔŰČůŔĦċ ?ŔƕƨĲ ~ŸŢċŰċ ~ŸŰƣĲƚШĬĲШ~ċƖŖċ  ŸƖƣĲ 
ƨůĲŰƣŸШĬĲШũċШ~ŔŰĲƖŖċ ΜЯΜΜӖ ΜЯΜΜӖ ΜЯΜΝӖ ΜЯΞΟӖ 

?ĲŊƖċĬċĦŔŹŰШĬĲШÑŔĲƖƖċƚ ΜЯΞΥӖ ΜЯΡΝӖ ΜЯΣΤӖ ΜЯΞΝӖ 
?ĲŰƚŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШũċШ ŊƖŔĦƨũƣƨƖċ ΥЯΦΟӖ ΠЯΜΦӖ ΞΣЯΦΠӖ ΝΜЯΝΦӖ 
EǂƓċŰƚŔŹŰШĬĲШũċШ ŊƖŔĦƨũƣƨƖċ ΝЯΣΜӖ ΜЯΜΜӖ ΝΝЯΟΡӖ ΝЯΞΜӖ 
[ƖċŊůĲŰƣċĦŔŹŰШШĬĲũШ7ŸƚƕƨĲ ΜЯΜΣӖ ΜЯΜΜӖ ΜЯΠΠӖ ΜЯΜΜӖ 



 
 
 
 

 
 

]ċŰċŰĦŔċШĬĲШÂċƚƣŸƚ ΣЯΜΟӖ ΜЯΜΜӖ ΝΡЯΤΟӖ ΡЯΦΦӖ 
fŰƣĲŰƚŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШũċШ]ċŰċĬĲƖŸƚ ΜЯΤΤӖ ΜЯΜΜӖ ΞЯΤΡӖ ΜЯΞΥӖ 

ÖƖĤċŰŔǍċĦŔŹŰ ΜЯΟΝӖ ΜЯΜΜӖ ΜЯΝΤӖ ΝЯΞΠӖ 
ÑŸƣċũШ]ĲŰĲƖċũ ΝΤЯΦΦӖ ΠЯΣΜӖ ΡΥЯΜΣӖ ΝΦЯΟΠӖ 

[ƨĲŰƣĲаШ]ŸĤĲƖŰċĦŔŹŰШĬĲШ7ŸũŖƻċƖШыΞΜΞΠьЮ 

 
EƚШ ŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƣĲŰĲƖШĲŰШĦƨĲŰƣċШƕƨĲШ7ŸũŖƻċƖШƣŔĲŰĲШ ƨŰċШċũƣċШƓŸƣĲŰĦŔċũŔĬċĬШƓċƖċШČƖĲċƚШĬĲШ
ĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШ ǃШ ƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШ ċůĤŔĲŰƣċũШ ƕƨĲШ ĦŸŰŊƖĲŊċŰЯШ ĤŸƚƕƨĲШ ƚĲĦŸШ ƣƖŸƓŔĦċũЯШ ĤŸƚƕƨĲƚШ
őƩůĲĬŸƚЯШĤŸƚƕƨĲƚШċŰĬŔŰŸƚШǃШƚƨĤċŰĬŔŰŸƚЯШĦŸůƓũĲŢŸƚШĦĲŰċŊŸƚŸƚШǃШůċŰŊũċƖĲƚШы ŊĲŰĦŔċШĬĲШ
?ĲƚċƖƖŸũũŸШÅƨƖċũШǃШ§ƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШ ċĦŔŸŰĲƚШÖŰŔĬċƚШƓċƖċШũċШ ũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШǃШũċШ ŊƖŔĦƨũƣƨƖċШ
ы[ §ьЯШΞΜΞΝьЮШEũШĤŸƚƕƨĲШƚĲĦŸШƣƖŸƓŔĦċũШĲŰШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШ7ŸũŖƻċƖШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШĬŸƚШČƖĲċƚШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻċƚЮШxċШƓƖŔůĲƖċШĲƚШĲũШÂċƖƕƨĲШ ċƣƨƖċũШÅĲŊŔŸŰċũШ7ŸƚƕƨĲШÉĲĦŸШEũШ9ĲŔĤċũт~ŸŰŸШÑŔƣŖЯШĲŰШ
ÉċŰƣċШ9ċƣċũŔŰċЯШƕƨĲШĦŸŰƚĲƖƻċШΠΝΣЯΟΝШőĲĦƣČƖĲċƚШĬŸŰĬĲШőċĤŔƣċШƨŰċШƓŸĤũċĦŔŹŰШŰċƣƨƖċũШĬĲũШƣŔƣŖШ
ĦċĤĲĦŔĤũċŰĦŸЯШƨŰċШĲƚƓĲĦŔĲШĲŰĬĳůŔĦċШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċШǃШĲŰШƓĲũŔŊƖŸШĦƖŖƣŔĦŸШĬĲШĲǂƣŔŰĦŔŹŰЮШxċШƚĲŊƨŰĬċШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċШũŸƚШĤŸƚƕƨĲƚШǃШċƖĤƨƚƣċũĲƚШƚĲĦŸƚШĬĲШũŸƚШ~ŸŰƣĲƚШĬĲШ~ċƖŖċЯШƕƨĲШċĤċƖĦċŰШΝΟΤЮΜΥΟШ
őĲĦƣČƖĲċƚШуĲũШΟӖШĬĲũШƓŸƖƣċŉŸũŔŸШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲũШ9ċƖŔĤĲШĦŸũŸůĤŔċŰŸуШǃШƚĲШĬŔƚƣƖŔĤƨǃĲŰШĲŰШ
ƻċƖŔŸƚШ ůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШ ĬĲũШ ĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮШ xŸƚШ ĤŸƚƕƨĲƚШ őƩůĲĬŸƚШ ƣċůĤŔĳŰШ ŸĦƨƓċŰШ ƨŰШ ũƨŊċƖШ
ĬĲƚƣċĦċĬŸШĲŰШũċШƖĲŊŔŹŰЮШEũШ7ŸƚƕƨĲШcƩůĲĬŸШĬĲũШ7ċŢŸШ9ċƨĦċШƚĲШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċШƓŸƖШƨŰШůŸƚċŔĦŸШĬĲШ
őČĤŔƣċƣƚШŰċƣƨƖċũĲƚШĲŰƣƖĲůĲǍĦũċĬŸƚШĦŸŰШǍŸŰċƚШċũƣĲƖċĬċƚШƓŸƖШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШŊċŰċĬĲƖċƚЯШƻĲŊĲƣċĦŔŹŰШ
ƚĲĦƨŰĬċƖŔċШǃШČƖĲċƚШċŊƖŖĦŸũċƚЮШEƚƣŸƚШĲƚƓċĦŔŸƚШƓƖĲƚĲŰƣċŰШƨŰШĲƚƣċĬŸШĦƖŖƣŔĦŸШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШ
ĬĲĤŔĬŸШċШũċШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰШőƨůċŰċШы ŊĲŰĦŔċШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШÅƨƖċũШǃШ§ƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШ ċĦŔŸŰĲƚШ
ÖŰŔĬċƚШƓċƖċШũċШ ũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШǃШũċШ ŊƖŔĦƨũƣƨƖċШы[ §ьЯШΞΜΞΝьЮ 
 
§ƣƖŸШĲĦŸƚŔƚƣĲůċШƖĲũĲƻċŰƣĲШũŸШĦŸŰŉŸƖůċŰШũŸƚШĤŸƚƕƨĲƚШőƩůĲĬŸƚШĬĲШũċШÉĲƖƖċŰŖċШĬĲШÉċŰШxƨĦċƚЯШ
ƕƨĲШĦŸŰĲĦƣċŰШũċШƓũċŰŔĦŔĲШĬĲũШ9ċƖŔĤĲШĦŸŰШũŸƚШĤŸƚƕƨĲƚШƚƨĤċŰĬŔŰŸƚЮШ9ŸŰШƨŰċШĲǂƣĲŰƚŔŹŰШƣŸƣċũШĬĲШ
ΠΦΝЮΣΟΞШ őĲĦƣČƖĲċƚШуĬĲШ ũċƚШ ĦƨċũĲƚШ ΞΥΟЮΞΜΞШ ƚĲШ ĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШ ĲŰШ 7ŸũŖƻċƖуШĲƚƣĲШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШĲũШΝΜЯΤӖШĬĲũШƓŸƖƣċŉŸũŔŸШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲũШ9ċƖŔĤĲЯШũŸШƕƨĲШĲƻŔĬĲŰĦŔċШƚƨШŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШ
ĲĦŸũŹŊŔĦċШǃШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċШы ŊĲŰĦŔċШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШÅƨƖċũШǃШ§ƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШ ċĦŔŸŰĲƚШÖŰŔĬċƚШ
ƓċƖċШũċШ ũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШǃШũċШ ŊƖŔĦƨũƣƨƖċШы[ §ьЯШΞΜΞΝьШƓŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШũŸƚШĤŸƚƕƨĲƚШċŰĬŔŰŸƚШǃШ
ƚƨĤċŰĬŔŰŸƚШĬĲШũċШÉĲƖƖċŰŖċШĬĲШÉċŰШxƨĦċƚШĦƨĤƖĲŰШΟΦΥЮΟΜΝШőĲĦƣČƖĲċƚЯШĦċƚŔШĲŰШƚƨШƣŸƣċũŔĬċĬШĬĲŰƣƖŸШ
ĬĲШ7ŸũŖƻċƖЮШ9ŸŰƚƣŔƣƨǃĲŰШƨŰŸШĬĲШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШƚŔƣŔŸƚШƓƖŔŸƖŔƣċƖŔŸƚШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĲŰШũċШƖĲŊŔŹŰШ
ŰĬĲƚШǃШÂŔĲĬĲůŸŰƣĲШ ůċǍŹŰŔĦŸЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШĲŰШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĦŸůŸШÉċŰƣċШÅŸƚċШĬĲũШÉƨƖШǃШÉċŰШ
ÂċĤũŸЮШÉƨШƻċũŸƖШƖċĬŔĦċШĲŰШũċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШĤŸƚƕƨĲƚШǃШċƖĤƨƚƣċũĲƚШŔŰƨŰĬċĤũĲƚЯШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШĦŸŰШũċШ
ůĲƣċШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШůČƚШċũƣċШƣċŰƣŸШƓċƖċШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĦŸůŸШƓċƖċШƣŸĬŸШĲũШ9ċƖŔĤĲШы ŊĲŰĦŔċШ
ĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШÅƨƖċũШǃШ§ƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШ ċĦŔŸŰĲƚШÖŰŔĬċƚШƓċƖċШũċШ ũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШǃШũċШ ŊƖŔĦƨũƣƨƖċШ
ы[ §ьЯШΞΜΞΝьЮ 

 
xŸƚШĦŸůƓũĲŢŸƚШĦĲŰċŊŸƚŸƚЯШƣċůĤŔĳŰШũũċůċĬŸƚШőƨůĲĬċũĲƚЯШċĤċƖĦċŰШΥΡΟЮΝΜΠШőĲĦƣČƖĲċƚШĲŰШũċШ
ƖĲŊŔŹŰШы?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШÂũċŰĲċĦŔŹŰЯШΞΜΞΜьЮШEŰƣƖĲШĲũũŸƚШĬĲƚƣċĦċШũċШEĦŸƖƖĲŊŔŹŰШ
9ŔĳŰċŊċШĬĲШũċШéŔƖŊĲŰЯШƕƨĲШĦŸŰШΠΥЮΝΝΜЯΥΤШőĲĦƣČƖĲċƚШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċũШΣЯΥӖШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШы ŊĲŰĦŔċШ
ĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШÅƨƖċũШǃШ§ƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШ ċĦŔŸŰĲƚШÖŰŔĬċƚШƓċƖċШũċШ ũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШǃШũċШ ŊƖŔĦƨũƣƨƖċШ



 
 
 
 

 
 

ы[ §ьЯШΞΜΞΝьЮШEƚƣŸƚШőƨůĲĬċũĲƚШĦƨůƓũĲŰШŉƨŰĦŔŸŰĲƚШĲĦŸũŹŊŔĦċƚШĲƚĲŰĦŔċũĲƚШĦŸůŸШũċШƖĲŊƨũċĦŔŹŰШ
őŖĬƖŔĦċЯШĲũШƚŸƓŸƖƣĲШċШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШǃШũċШƓƖŸƻŔƚŔŹŰШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĲĦŸƚŔƚƣĳůŔĦŸƚШƓċƖċШũċƚШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĦĲƖĦċŰċƚЮШEũШ9ŸůƓũĲŢŸШÅŔĤĲƖĲŶŸШĬĲШ~ċŰŊũċƖĲƚЯШĦŸŰШΦЮΟΥΡЯΥШőĲĦƣČƖĲċƚШыΟЯΠΥӖШ
ĬĲũШ9ċƖŔĤĲьЯШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШƨŰŸШĬĲШũŸƚШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШůČƚШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸƚШĬĲũШƓũċŰĲƣċЮШÉŔƖƻĲШĬĲШőČĤŔƣċƣШ
ƓċƖċШċĤƨŰĬċŰƣĲШŉċƨŰċШċĦƨČƣŔĦċЯШċĦƣƩċШĦŸůŸШƖĲŊƨũċĬŸƖШƣĳƖůŔĦŸШŰċƣƨƖċũШǃШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲШċШũċШ
ŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШƚƨĲũŸƚЮШ ĬĲůČƚЯШƓƖŸƣĲŊĲШũċШũŖŰĲċШĬĲШĦŸƚƣċШċũШĬŔƚůŔŰƨŔƖШũċШĲƖŸƚŔŹŰШǃШċĦƨůƨũċƖШ
ƚĲĬŔůĲŰƣŸƚШůĲĬŔċŰƣĲШƚƨƚШƖċŖĦĲƚЮШEŰƣƖĲШƚƨƚШĲƚƓĲĦŔĲƚШƚŸĤƖĲƚċũĲŰШĲũШůċŰŊũĲШƖŸŢŸЯШĲũШůċŰŊũĲШ
ŰĲŊƖŸЯШĲũШůċŰŊũĲШĤŸĤŸЯШũċШĲƚƓĲĦŔĲШüċƖċŊŸǍċШǃШċũŊƨŰŸƚШŔŰĬŔƻŔĬƨŸƚШĬĲШÂĲũũŔĦŔĲƖċШƖőŔǍŸƓőŸƖċĲШ
ы ŊĲŰĦŔċШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШÅƨƖċũШǃШ§ƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШ ċĦŔŸŰĲƚШÖŰŔĬċƚШƓċƖċШũċШ ũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШǃШũċШ
ŊƖŔĦƨũƣƨƖċШы[ §ьЯШΞΜΞΝьЮ 

 
§ƣƖŸШƚŔƚƣĲůċШƖĲũĲƻċŰƣĲШĲƚШĲũШőƨůĲĬċũШĬĲũШ ƖƖŸǃŸШ~ċŰĦŸůŸŢČŰЯШƕƨĲШŰċĦĲШĲŰШũŸƚШ~ŸŰƣĲƚШĬĲШ
~ċƖŖċШǃШĬĲƚĲůĤŸĦċШĲŰШĲũШƖŖŸШ~ċŊĬċũĲŰċШŉƖĲŰƣĲШċШũċШ9ŔĳŰċŊċШĬĲШüČƖċƣĲЯШĦŸŰШΞЮΟΡΥШőĲĦƣČƖĲċƚШĬĲШ
ĤŸƚƕƨĲƚШǃШċƖĤƨƚƣċũĲƚШŔŰƨŰĬċĤũĲƚЮШ ШĲƚƣĲШƚĲШƚƨůċШĲũШ9ċŰċũШĬĲũШ?ŔƕƨĲЯШƕƨĲШŸĦƨƓċШĲũШΟΡЯΜΠӖШĬĲũШ
ČƖĲċШыΞΠΤЮΞΦΝШőċьШĲШŔŰĦũƨǃĲШƨŰШĦŸůƓũĲŢŸШĬĲШĦŔĳŰċŊċƚШĬĲШċũƖĲĬĲĬŸƖШĬĲШΞΡЮΜΜΜШőĲĦƣČƖĲċƚШƕƨĲШ
ċĦƣƩċŰШĦŸůŸШǍŸŰċƚШĬĲШŔŰƨŰĬċĦŔŹŰШǃШċůŸƖƣŔŊƨċĦŔŹŰШĬƨƖċŰƣĲШũċƚШĦƖĲĦŔĲŰƣĲƚШы ŊĲŰĦŔċШĬĲШ
?ĲƚċƖƖŸũũŸШÅƨƖċũШǃШ§ƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШ ċĦŔŸŰĲƚШÖŰŔĬċƚШƓċƖċШũċШ ũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШǃШũċШ ŊƖŔĦƨũƣƨƖċШ
ы[ §ьЯШΞΜΞΝьЮШ[ŔŰċũůĲŰƣĲЯШũŸƚШĦŸůƓũĲŢŸƚШĦĲŰċŊŸƚŸƚШĬĲШũċШ?ĲƓƖĲƚŔŹŰШ~ŸůƓŸƚŔŰċтÅŖŸШÉċŰШsŸƖŊĲШ
ыΞΤΜЮΦΞΠШőċьШǃШũċШ?ĲƓƖĲƚŔŹŰШ~ŸůƓŸƚŔŰċтÅŖŸШ9ċƨĦċШыΝΡΣЮΣΝΡШőċьШŉŸƖůċŰЯШŢƨŰƣŸШĦŸŰШũŸƚШĬĲũШ
~ċŊĬċũĲŰċШǃШÉċŰШsŸƖŊĲШǃШũŸƚШĤŸƚƕƨĲƚШőƩůĲĬŸƚШĬĲШũċШÉĲƖƖċŰŖċШĬĲШÉċŰШxƨĦċƚЯШƨŰċШĲǂƣĲŰƚċШƖĲĬШ
ŔŰƣĲƖĦŸŰĲĦƣċĬċШĬĲШĦŔĳŰċŊċƚШǃШĦċŶŸƚЮШEƚƣċШƖĲŊŔŹŰШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШƨŰŸШĬĲШũŸƚШƚĲĦƣŸƖĲƚШƓƖŔŸƖŔƣċƖŔŸƚШ
ůČƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚЯШĬŸŰĬĲШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШ7ŸũŖƻċƖШƣŔĲŰĲШũċШůċǃŸƖШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰЯШĦŸŰШΝΞШ
ůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШǃШĲũШΦΤЯΥӖШĬĲũШČƖĲċШы ŊĲŰĦŔċШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШÅƨƖċũШǃШ§ƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШ ċĦŔŸŰĲƚШ
ÖŰŔĬċƚШƓċƖċШũċШ ũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШǃШũċШ ŊƖŔĦƨũƣƨƖċШы[ §ьЯШΞΜΞΝьЮ 
 

ΟЮΟЮΞЮ 9ŸŰƚĲŢŸƚШ9ŸůƨŰŔƣċƖŔŸƚ 
EŰШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШΦΥЯΤΟӖШыΠΦΝЮΟΣΠШƓĲƖƚŸŰċƚьШƚĲШƖĲĦŸŰŸĦŔĲƖŸŰШĦŸůŸШƓŸĤũċĦŔŹŰШŰĲŊƖċШ
ыΟΤΣЮΦΥΥШĲŰШũċƚШĦċĤĲĦĲƖċƚШůƨŰŔĦŔƓċũĲƚШǃШΝΝΠЮΟΤΣШǍŸŰċƚШƖƨƖċũĲƚьбШΠЮΦΤΥШƓĲƖƚŸŰċƚШыΝӖьШƚĲШ
ŔĬĲŰƣŔǯĦċƖŸŰШĦŸůŸШÂċũĲŰƕƨĲƖŸƚЯШΝЮΟΞΡШƓĲƖƚŸŰċƚШƚĲШƖĲĦŸŰŸĦŔĲƖŸŰШĦŸůŸШƖċŔǍċũĲƚШыΜЮΞΤӖШĬĲũШ
ƣŸƣċũШċŉƖŸШĬĲƚĦĲŰĬŔĲŰƣĲƚьЮШxċШůċǃŸƖŖċШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĲŰШũċШĦŔƨĬċĬШĬĲШ9ċƖƣċŊĲŰċШыΟΝΦЮΟΤΟШ
ƓĲƖƚŸŰċƚьЯШƚĲŊƨŔĬŸШĬĲШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲШ~ċƖŖċШũċШ7ċŢċШыΠΟЮΦΣΝШƓĲƖƚŸŰċƚьЯШÉċŰШÂċĤũŸШыΝΥЮΣΞΥьЯШ
~ċŊċŰŊƨĳШыΝΥЮΣΞΥьЯШÑƨƖĤċĦŸШыΝΟЮΞΞΡьЯШǃШ~ċőċƣĲƚШыΦЮΣΝΠьбШ~ċƖŖċШũċШ7ċŢċШƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШΦΤӖШĬĲШ
ƓŸĤũċĦŔŹŰШċŉƖŸĦŸũŸůĤŔċŰċЯШũĲШƚŔŊƨĲŰШĲŰШƚƨШŸƖĬĲŰШ ũƣŸƚШĬĲũШÅŸƚċƖŔŸШĦŸŰШΥΞӖЯШÉċŰШÂċĤũŸШΣΦӖЯШ
9ŔĦƨĦŸШ ΣΡӖЯШ ~ċőċƣĲƚШ ΠΞӖШ ǃШ 9ċƖƣċŊĲŰċШ ĲũШ ΟΣӖШы]ŸĤĲƖŰċĦŔŹŰШ ĬĲШ 7ŸũŔƻċƖЯШ ΞΜΞΜьЮШ EũШ
ĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШљĦƨĲŰƣċШĦŸŰШĲũШĦŸƖƖĲŊŔůŔĲŰƣŸШĬĲШƓċũĲŰƕƨĲШƓƖŔůĲƖШƓƨĲĤũŸШũŔĤƖĲШĬĲШ ůĳƖŔĦċШ
ƖĲĦŸŰŸĦŔĬŸШĦŸůŸШÂċƣƖŔůŸŰŔŸШĦƨũƣƨƖċũШĬĲШũċШőƨůċŰŔĬċĬЯШċШƓĲƚċƖШĬĲШĲƚƣĲШƖĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШ
őŔƚƣŹƖŔĦċůĲŰƣĲШőċШƓƖĲƚĲŰƣċĬŸШĬŔǯĦƨũƣċĬĲƚШĲŰШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШƓƩĤũŔĦŸƚЯШƻŖċƚШĬĲШċĦĦĲƚŸЯШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШ
ƚċũƨĬЯШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШƻŔƻŔĲŰĬċШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚњШы]ŸĤĲƖŰċĦŔŹŰШĬĲШ7ŸũŔƻċƖЯШΞΜΞΜь 

 



 
 
 
 

 
 

EũШы§ĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШĬĲШÑĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШFƣŰŔĦŸƚШǃШ9ċůƓĲƚŔŰŸƚЯШΞΜΞΡьőċШũŸŊƖċĬŸШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШƨŰШƣŸƣċũШĬĲШΠΡШ
ƚŸũŔĦŔƣƨĬĲƚШĬĲШƣŔƣƨũċĦŔŹŰШĦŸũĲĦƣŔƻċШĬĲШƣŔĲƖƖċƚЯШĬŔƚƣƖŔĤƨŔĬċƚШċШũŸШũċƖŊŸШĬĲШΝΡШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĲŰШĲũШ
ĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШ7ŸũŖƻċƖЯШũċШůċǃŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШĲƚċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĲƚƣČШĦŸŰĦĲŰƣƖċĬċШĲŰШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШ
ůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШǃШĬŔƚƣƖŔƣŸƚаШ9ċƖƣċŊĲŰċШĬĲШfŰĬŔċƚЯШ~ċŊċŰŊƨĳЯШ~ċƖŖċШũċШ7ċŢċЯШ~ċőċƣĲƚЯШÉċŰШ9ƖŔƚƣŹĤċũЯШ
ÉċŰƣċШ9ċƣċũŔŰċЯШ9ũĲůĲŰĦŔċЯШéŔũũċŰƨĲƻċЯШÉċŰƣċШÅŸƚċЯШ ƖŢŸŰċЯШÉċŰШsċĦŔŰƣŸЯШ9ċũċůċƖЯШ ũƣŸƚШĬĲũШ
ÅŸƚċƖŔŸЯШǃШ9ċƖůĲŰШĬĲШ7ŸũŖƻċƖШы]ŸĤĲƖŰċĦŔŹŰШĬĲШ7ŸũŔƻċƖЯШΞΜΞΜьЮШÉĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖŸŰШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШ
9ŸŰƚĲŢŸƚШƕƨĲШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШĲŰШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċƚШƚŸũŔĦŔƣƨĬĲƚШĬĲШƣŔƣƨũċĦŔŹŰаШ
9ŸŰƚĲŢŸШĬĲШ9ŸůƨŰŔĬċĬĲƚШ ĲŊƖċƚШĬĲШÉċŰƣċШ[ĲШ9őĲƻċũĲЯШĲũШ9ŸŰƚĲŢŸШ9ŸůƨŰŔƣċƖŔŸШĬĲШ9§ [Å§7ЯШ
ĲũШĬĲШ7ċƖƩЯШĲũШ ŉƖŸĬĲƚĦĲŰĬŔĲŰƣĲШ~ċǃŸƖШĬĲШ]ƨċůŸĦŹЯШǃШ~ċŶċƖċШ]ċƖĦŖċШ~ĲƓŸЯШŢƨŰƣŸШĦŸŰШ
ĲŰƣŔĬċĬĲƚШĦŸůŸШĲũШ9ŸŰƚĲŢŸШ9ŸůƨŰŔƣċƖŔŸШ9ċĦŔůċШ§ũċƻĲШ ƖƖŔŰĦŸŰШ ůĲũċЯШĲũШ ŉƖŸĦŸũŸůĤŔċŰŸШĬĲШ
ÅŸĦőċШǃШsƨũŔŸШ9ĳƚċƖШ9ŹƖĬŸĤċШ9§ [Å§ÂÅ§9ЮШxċШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŹŰШƚĲШĲǂƣŔĲŰĬĲШċШũŸĦċũŔĬċĬĲƚШ
ĦŸůŸШxŸůċƚШĬĲШ~ċƣƨŰŔũũċШǃШĦŸŰƣŔŰƩċШĦŸŰШĲũШ9ŸŰƚĲŢŸШĬĲШ ũƣŸШ9ċƖŔĤŸŰċЯШĲũШĬĲШũċШ9ŸůƨŰŔĬċĬШ
 ĲŊƖċШĬĲШ]ċůĲƖŸЯШéŔũũċШ]ũŸƖŔċЯШ ƖƖŸǃŸШĬĲШÂŔĲĬƖċЯШfƚũŸƣĲШĬĲШÉċŰШ7ĲƖŰċƖĬŸЯШÉŔŰĦĲƖŖŰЯШÂċƚċĦċĤċũũŸЯШ
fƚũċШ[ƨĲƖƣĲЯШ7ċǃƨŰĦċЯШ ĲũƚŸŰШ~ċŰĬĲũċШǃШxŸƚШÂċũĲŰƕƨĲƚЮШ9ŸůƓũĲƣċŰШĲƚƣĲШƣĲŢŔĬŸШŸƖŊċŰŔǍċƣŔƻŸШũŸƚШ
ĦŸŰƚĲŢŸƚШĬĲШ ƖƖŸǃŸШ]ƖċŰĬĲЯШÂƨĲƖƣŸШ7ċĬĲũЯШxċШ§ƖƕƨŖĬĲċЯШEũċĬŔŸШ ƖŔǍċЯШũċШƻĲƖĲĬċШĬĲШ~ċƖũŔŰĬċЯШ
ÅŸĤũĲƚШ ũůŔƖċŰƣĲШÂċĬŔũũċЯШ7ċŰƣƩЯШÉċŰƣŸШ~ċĬĲƖŸЯШ~ċŰǍċŰŔũũŸШĬĲũШ~ċƖЯШ ůċŰǍċŊƨċƓŸƚЯШũċШéĲƖĲĬċШ
ĬĲШÂƨċШffЯШ ƖċƖĦċЯШĲũШÅĲĦƖĲŸШĬĲũШ9ċŰċũШĬĲũШ?ŔƕƨĲЯШ]ċũĲƖċǍċůĤċЯШÉċŰƣċШ9ƖƨǍШĬĲũШfƚũŸƣĲЯШÂƨŰƣċШ
9ċŰŸċЯШ ƖƖŸǃŸШĬĲШũċƚШ9ċŰŸċƚЯШĲũШ ŉƖŸĦŸũŸůĤŔċŰŸШĬĲШÑŔƕƨŔƚŔŸЯШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬШĬĲШxĲƣŔĦŔċШ9ċŰċũШ
ĬĲũШ?ŔƕƨĲЯШÂƨĲƖƣŸШÅĲǃЯШ7ĲŰťŸƚШ7ŔŸőŸЯШÂŸŰƣĲǍƨĲũċЯШÑŔĲƖƖċШ7ŸůĤċЯШxŸƚШ§ũŔƻŸƚШǃШ ŰƣŸŰŔŸШÉċŢŹŰШШ
ы§ĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШĬĲШÑĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШFƣŰŔĦŸƚШǃШ9ċůƓĲƚŔŰŸƚЯШΞΜΞΡьЮ 

 
EƚƣċШĦŔŉƖċШĲƻŔĬĲŰĦŔċШƨŰШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШůŸƻŔůŔĲŰƣŸШĬĲШƖĲŔƻŔŰĬŔĦċĦŔŹŰШĬĲШĬĲƖĲĦőŸƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШƓŸƖШ
ƓċƖƣĲШĬĲШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШőŔƚƣŹƖŔĦċůĲŰƣĲШůċƖŊŔŰċĬċƚЮШ?ĲШĲƚƣĲШĦŸŰŢƨŰƣŸЯШũċШĦŔƨĬċĬШĬĲШ9ċƖƣċŊĲŰċШ
ĬĲШfŰĬŔċƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċШƨŰШċũƣŸШƓŸƖĦĲŰƣċŢĲЯШĦŸŰШΞΝШĬĲШĲƚƣċƚШƚŸũŔĦŔƣƨĬĲƚШƖĲŊŔƚƣƖċĬċƚШы§ĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШ
ĬĲШÑĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШFƣŰŔĦŸƚШǃШ9ċůƓĲƚŔŰŸƚЯШΞΜΞΡьЮШEƚƣċШƓƖĲĲůŔŰĲŰĦŔċШĦċƖƣċŊĲŰĲƖċШŰŸШĲƚШĦċƚƨċũЯШƚŔŰŸШ
ƕƨĲШőƨŰĬĲШƚƨƚШƖċŖĦĲƚШĲŰШũċШƓƖŸƓŔċШőŔƚƣŸƖŔċШĬĲШũċШĦŔƨĬċĬЮШÉƨШĦŸŰĬŔĦŔŹŰШĬĲШƓƖŔŰĦŔƓċũШƓƨĲƖƣŸШ
ŰĲŊƖĲƖŸШĬĲũШéŔƖƖĲŔŰċƣŸШĬĲШũċШ ƨĲƻċШ]ƖċŰċĬċШĬƨƖċŰƣĲШũċШĳƓŸĦċШĦŸũŸŰŔċũШũċШĦŸŰƻŔƖƣŔŹШĲŰШĲũШƓƨŰƣŸШ
ĬĲШũũĲŊċĬċШĬĲШƓĲƖƚŸŰċƚШĲƚĦũċƻŔǍċĬċƚЮШ?ŸŰĬĲШƚĲШũũĲƻŹШċШĦċĤŸШƨŰШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШƖĲƚŔƚƣĲŰĦŔċШǃШ
ċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШŉƨŊċШǃШƖĲĤĲũŔŹŰЮШxŸƚШũĲƻċŰƣċůŔĲŰƣŸƚШǃШũċƚШŉƨŊċƚШĬĲШũċƚШőċĦŔĲŰĬċƚЯШƚŸĤƖĲШƣŸĬŸЯШƓŸƖШ
ũŸƚШ ũũċůċĬŸƚШ ѢŰĲŊƖŸƚШ ĬĲШ ]ƨŔŰĲċѢШуƣĳƖůŔŰŸШ ĦŸũŸŰŔċũШ ƓċƖċШ ĬĲƚŔŊŰċƖШ ċШ ũŸƚШ ĲƚĦũċƻŔǍċĬŸƚШ
ƓƖŸĦĲĬĲŰƣĲƚШĬĲШũċƚШĦƨĲŰĦċƚШĬĲШũŸƚШƖŖŸƚШ ŖŊĲƖШǃШÉĲŰĲŊċũуШǃШƓŸƖШũŸƚШĦŔůċƖƖŸŰĲƚЯШĬŔĲƖŸŰШƻŔĬċШċШ
ũŸƚШƓċũĲŰƕƨĲƚШĲŰШũċƚШĲƚƣƖŔĤċĦŔŸŰĲƚШĬĲШũŸƚШ~ŸŰƣĲƚШĬĲШ~ċƖŖċЯШũċШÉŔĲƖƖċШĬĲШxƨƖƨċĦŸШǃШũċШũĲŢċŰċШ
ÉĲƖƖċŰŖċШĬĲШÉċŰШxƨĦċƚШы§ĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШĬĲШÑĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШFƣŰŔĦŸƚШǃШ9ċůƓĲƚŔŰŸƚЯШΞΜΞΡьЮШШ 

 
ÖŰċШ ĬĲШ ũċƚШ ƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШ ĤċƖƖĲƖċƚШ ƓċƖċШ ũċШ ĦŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШ ĬĲШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШ ĦŸũĲĦƣŔƻŸƚШ
ċŉƖŸĬĲƚĦĲŰĬŔĲŰƣĲƚШĲŰШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШƚĲШƖĲũċĦŔŸŰċШĦŸŰШũċШƚƨƓĲƖƓŸƚŔĦŔŹŰШĲŰƣƖĲШũŸƚШĲƚƓċĦŔŸƚШ
őŔƚƣŹƖŔĦċůĲŰƣĲШ ŸĦƨƓċĬŸƚШ ƓŸƖШ ĲƚƣċƚШ ĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШ ǃШ ũċƚШ ǯŊƨƖċƚШ ŢƨƖŖĬŔĦċƚШ ĬĲШ ƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШ
ċůĤŔĲŰƣċũШŸШĬĲШƖĲƚĲƖƻċШĲƚƣċƣċũЮШEŰШƻċƖŔŸƚШĦċƚŸƚЯШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШƕƨĲШőċŰШƚŔĬŸШőċĤŔƣċĬŸƚШǃШƨƣŔũŔǍċĬŸƚШ
ƣƖċĬŔĦŔŸŰċũůĲŰƣĲШƓŸƖШƓŸĤũċĦŔŸŰĲƚШċŉƖŸĬĲƚĦĲŰĬŔĲŰƣĲƚШŉƨĲƖŸŰШƓƖĲƻŔċůĲŰƣĲШĬĲĦũċƖċĬŸƚШĤċũĬŖŸƚШ
ĬĲШũċШ ċĦŔŹŰШŸШŔŰĦŸƖƓŸƖċĬŸƚШċШƖĲŊŖůĲŰĲƚШĬĲШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũЯШũŸШƕƨĲШŊĲŰĲƖċШƣĲŰƚŔŸŰĲƚШ
ĲŰƣƖĲШũŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШĦŸũĲĦƣŔƻŸƚШƖĲĦŸŰŸĦŔĬŸƚШƓŸƖШũċШ9ŸŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШĬĲШΝΦΦΝШǃШũċƚШ



 
 
 
 

 
 

ƓŸũŖƣŔĦċƚШĲƚƣċƣċũĲƚШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШŸШƨƚŸШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШĬĲũШƚƨĲũŸЮШEƚƣċƚШƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШőċŰШƚŔĬŸШ
ĬŸĦƨůĲŰƣċĬċƚШĲŰШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШƖĲŊŔŸŰĲƚШĬĲũШ9ċƖŔĤĲШĦŸũŸůĤŔċŰŸЯШĬŸŰĬĲШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШũŸĦċũĲƚШ
ůċŰƣŔĲŰĲŰШĦŸŰǰŔĦƣŸƚШŢƨƖŖĬŔĦŸƚШĦŸŰШĲũШEƚƣċĬŸШƓŸƖШĲũШƖĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШƓƖŸƓŔĲĬċĬШŸШĲũШƨƚŸШĬĲШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШƕƨĲШőŔƚƣŹƖŔĦċůĲŰƣĲШőċŰШŸĦƨƓċĬŸЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖůĲŰƣĲШĲŰШǍŸŰċƚШĦŸƚƣĲƖċƚШĲШŔŰƚƨũċƖĲƚШ
ċƚŸĦŔċĬċƚШċШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШĦŸůŸШůċŰŊũċƖĲƚШǃШċƖƖĲĦŔŉĲƚШĦŸƖċũŔŰŸƚШыcŸǭůċŰŰЯШΞΜΜΞьЮШ
xċШ ĦƖĲċĦŔŹŰШ ĬĲШ ČƖĲċƚШ ƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШ ŸШ ƖĲƚĲƖƻċƚШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШ ĲŰШ ĲƚƣŸƚШ ĲƚƓċĦŔŸƚЯШ ƚŔŰШ ƨŰШ
ƖĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШƓƖĲƻŔŸШĬĲШũċƚШŸĦƨƓċĦŔŸŰĲƚШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũĲƚЯШőċШŊĲŰĲƖċĬŸШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШĬŔƚƓƨƣċШ
ƚŸĤƖĲШũċШƣŔƣƨũċƖŔĬċĬШĬĲũШƚƨĲũŸШǃШĲũШċĦĦĲƚŸШċШƖĲĦƨƖƚŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚЯШũŸШƕƨĲШĲƻŔĬĲŰĦŔċШũċƚШƣĲŰƚŔŸŰĲƚШ
ĲƚƣƖƨĦƣƨƖċũĲƚШĲŰƣƖĲШũċШƓŸũŖƣŔĦċШċůĤŔĲŰƣċũЯШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШǃШĲũШƖĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШ
ĬĲƖĲĦőŸƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШĬĲШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШċŉƖŸĬĲƚĦĲŰĬŔĲŰƣĲƚШĲŰШ9ŸũŸůĤŔċЮ 

ΟЮΟЮΟЮ üŸŰċƚШĬĲШÅĲƚĲƖƻċШ9ċůƓĲƚŔŰċ 

9ŸůŸШƖĲƚƨũƣċĬŸШĬĲШũċƚШĬŔƚƓƨƣċƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШǃШƚŸĦŔċũĲƚШĲŰШũċШƖĲŊŔŹŰЯШƚĲШũŸŊƖċƖŸŰШŔůƓũĲůĲŰƣċƖШ
ůĲĬŔĬċƚШŸƖŔĲŰƣċĬċƚШċШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШƖƨƖċũĲƚШĲŰШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲũШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШǃШĲŰШĲũШƨƚŸШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċШы9ĲŰƣƖŸШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ~ĲůŸƖŔċШcŔƚƣŹƖŔĦċЯШΞΜΞΝьЮШEŰШĲƚƣĲШĦŸŰƣĲǂƣŸШ
ƚƨƖŊŔĲƖŸŰШĬŸƚШüŸŰċƚШĬĲШÅĲƚĲƖƻċШ9ċůƓĲƚŔŰċШыüÅ9ьаШ ƖĲŰċũШтШ~ŸƖċũĲƚЯШƨĤŔĦċĬċШĲŰШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШ
ĬĲũШůŔƚůŸШŰŸůĤƖĲЯШĦŸŰƚƣŔƣƨŔĬċШĤċŢŸШũċШÅĲƚŸũƨĦŔŹŰШΜΡΠШĬĲũШΞΞШĬĲШŢƨŰŔŸШĬĲШΝΦΦΦЯШĦŸŰШƨŰШČƖĲċШĬĲШ
ΞΝЮΝΝΜШőĲĦƣČƖĲċƚбШ~ŸŰƣĲƚШĬĲШ~ċƖŖċШΞЯШĲŰШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲШEũШ]ƨċůŸЯШÉċŰШsƨċŰШ ĲƓŸůƨĦĲŰŸЯШ
üċůĤƖċŰŸШǃШ9ŹƖĬŸĤċЯШĦŸŰƚƣŔƣƨŔĬċШĦŸŰШũċШƖĲƚŸũƨĦŔŹŰШΜΡΤШĬĲũШΝΣШĬĲШċĤƖŔũШĬĲШΞΜΝΥЯШĦŸŰШƨŰШČƖĲċШĬĲШ
ΠΠЮΠΥΝШőĲĦƣČƖĲċƚбШǃШéċũũĲШĬĲũШÅŖŸШ9ŔůŔƣċƖƖċЯШƕƨĲШĦŸůƓċƖƣĲШĦŸŰШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШ ŰƣŔŸƕƨŔċЯШ
ĲŰШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲШ9ċŰƣċŊċũũŸЯШÉċŰШÂċĤũŸЯШòŸŰĬŹШǃШÅĲůĲĬŔŸƚЯШĦŸŰƚƣŔƣƨŔĬċШĤċŢŸШũċШƖĲƚŸũƨĦŔŹŰШ
ΜΞΥШĬĲũШΝΜШĬĲШĬŔĦŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΜΞЯШĦŸŰШƨŰШČƖĲċШĬĲШΝΦΣЮΦΠΡШőĲĦƣČƖĲċƚЮШыÖŰŔĬċĬШĬĲШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШ
ÅƨƖċũШ ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċЯШΞΜΞΟьЮ 

xċШüÅ9Ш ƖĲŰċũШ~ŸƖċũĲƚШƣŔĲŰĲШΣΜΣШƓƖĲĬŔŸƚЯШĲƕƨŔƻċũĲŰƣĲШċũШΦΦӖШƨĤŔĦċĬŸƚШĲŰШ[ƖŸŰƣĲƖċШ ŊƖŖĦŸũċШũċШ
ůċǃŸƖŖċШĬĲШƓƖĲĬŔŸƚШƚƨƓĲƖċŰШũċƚШΞΜШőċШрШőċƚƣċШΡΜШőċЮШ ƚŖШůŔƚůŸЯШĲũШΤΡШӖШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲШċШΠΡΝШ
ƓƖĲĬŔŸƚШĲƚƣČŰШĲŰШƨŰШƖċŰŊŸШůĲŰŸƖШċШũċШÖ [ЯШƚĲŊƨŔĬŸШĬĲũШΞΠШӖШĬĲШũŸƚШƓƖĲĬŔŸƚШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШÖ [ШĦŸŰШ
ΝΠΤШƓƖĲĬŔŸƚШǃЯШƓŸƖШƩũƣŔůŸЯШĲũШΝШӖШĦŸŰШůċǃŸƖШċШũċШÖ [ШĦŸŰШΥШƓƖĲĬŔŸƚШыÖŰŔĬċĬШĬĲШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШ
ÅƨƖċũШ ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċЯШΞΜΞΟьЮШШÂŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШΞΤΣШĬĲШũŸƚШƓƖĲĬŔŸƚШƚŸŰШƓƖĲƚƨŰƣċůĲŰƣĲШŔŰŉŸƖůċũĲƚЯШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰШĲũШΠΣШӖШĦŸŰШƨŰШČƖĲċШĬĲШΥЮΤΝΜШőċШыÖŰŔĬċĬШĬĲШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШÅƨƖċũШ ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċЯШ
ΞΜΞΟьЮШxċШüÅ9Ш~ŸŰƣĲƚШĬĲШ~ċƖŖċШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШƨŰШƣŸƣċũШĬĲШΣΟΝШƓƖĲĬŔŸƚЯШũċШůċǃŸƖŖċШĬĲШĲƚƣŸƚШƚĲШ
ĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШƨĤŔĦċĬŸƚШĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШEũШ]ƨċůŸШĬŸŰĬĲШĲũШΣΦӖШĲƚƣČŰШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШ[ƖŸŰƣĲƖċШ
ŊƖŖĦŸũċШĦŸŰШƨŰШČƖĲċШĬĲШΝΤЮΡΝΜШőċЮШxċШůċǃŸƖŖċШĬĲШũŸƚШƓƖĲĬŔŸƚШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШƓŸƖШĲŰĦŔůċШĬĲШũċƚШ

ΞΜШőċШрШőċƚƣċШΡΜШőċЮШEŰШĦƨċŰƣŸШċШũŸƚШƣƖċƚũċƓĲƚШƚĲŊƩŰШĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШÖ [ЯШĲũШΣΟШӖШĬĲШũŸƚШƓƖĲĬŔŸƚШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲШċШΟΦΠШƓƖĲĬŔŸƚЯШĲƚƣČŰШĲŰШƨŰШƖċŰŊŸШůĲŰŸƖШċШũċШÖ [ЯШƚĲŊƨŔĬŸШĬĲũШΟΜШӖШĬĲШũŸƚШ
ƓƖĲĬŔŸƚШůċǃŸƖШċШũċШÖ [ШĦŸŰШΝΦΞШƓƖĲĬŔŸƚШǃЯШƓŸƖШƩũƣŔůŸЯШĲũШΤШӖШůċǃŸƖШċШũċШÖ [ШĦŸŰШΠΡШƓƖĲĬŔŸƚЮШÂŸƖШ
ŸƣƖŸШũċĬŸЯШĬĲШũŸƚШΣΟΝШƓƖĲĬŔŸƚШƕƨĲШĦŸŰŉŸƖůċŰШũċШüŸŰċШĬĲШƖĲƚĲƖƻċШĦċůƓĲƚŔŰċЯШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШƕƨĲШ
ΠΟΝШĬĲШũŸƚШƓƖĲĬŔŸƚШƚŸŰШƓƖĲƚƨŰƣċůĲŰƣĲШŔŰŉŸƖůċũĲƚЯШĲƚШĬĲĦŔƖШƨŰШΣΥШӖШĲŰШƨŰШČƖĲċШĬĲШΞΤЮΣΠΜШőċЮШ 



 
 
 
 

 
 

ÂŸƖШƩũƣŔůŸЯШũċШüÅ9ШéċũũĲШĬĲũШÅŖŸШ9ŔůŔƣċƖƖċШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШΠЮΝΟΞШƓƖĲĬŔŸƚЯШũċШůċǃŸƖŖċШĬĲШĲƚƣŸƚШƚĲШ
ĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШƨĤŔĦċĬŸƚШĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШòŸŰĬŹШĬŸŰĬĲШĲũШΡΞӖШĲƚƣČŰШĬĲŰƣƖŸШĬĲШŉƖŸŰƣĲƖċШċŊƖŖĦŸũċШ
ĦŸŰШƨŰШČƖĲċШĬĲШΝΟΡЮΥΞΞШőċЮШEŰШũċШüÅ9ШéċũũĲШĬĲũШÅŖŸШ9ŔůŔƣċƖƖċЯШĲũШƖċŰŊŸШĬĲШƣċůċŶŸШƓƖĲĬŔċũШůČƚШ
ŰƨůĲƖŸƚŸШĲƚШĲũШĬĲШљőċƚƣċШΜЯΡШőċњЯШĦŸŰШΝЮΝΝΝШƓƖĲĬŔŸƚШƕƨĲШƚƨůċŰШΝΥΜШőĲĦƣČƖĲċƚбШĬĲШĲƚƣŸƚЯШΞΟΜШ
ƓƖĲĬŔŸƚШĲƚƣČŰШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШŉƖŸŰƣĲƖċШċŊƖŖĦŸũċШǃШΥΥΝШĲŰШČƖĲċƚШĲǂĦũƨŔĬċƚШĬĲШĲũũċЮШEŰШĦŸŰƣƖċƚƣĲЯШĲũШ
ƖċŰŊŸШĦŸŰШůċǃŸƖШĲǂƣĲŰƚŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċШũŸƚШƓƖĲĬŔŸƚШљůċǃŸƖĲƚШĬĲШΡΜШőċШǃШőċƚƣċШΝΜΜШ
őċњЯШƕƨĲШċĤċƖĦċŰШΟΦЮΦΥΣШőĲĦƣČƖĲċƚЯШĬĲШũċƚШĦƨċũĲƚШΟΞЮΤΞΠШĲƚƣČŰШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШŉƖŸŰƣĲƖċШċŊƖŖĦŸũċШǃШ
ΤЮΞΣΞШĲŰШǍŸŰċƚШĲǂĦũƨŔĬċƚЮШxċШůċǃŸƖŖċШĬĲШũŸƚШƓƖĲĬŔŸƚШуĲũШΤΣӖШыΟЮΝΟΟШƓƖĲĬŔŸƚьуШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШ
ƓŸƖШĬĲĤċŢŸШĬĲũШƣċůċŶŸШĬĲШƨŰċШÖ [ЮШÖŰШΞΜӖШыΥΞΝШƓƖĲĬŔŸƚьШĦƨůƓũĲШĦŸŰШĲũШƖċŰŊŸШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸШ
ĦŸůŸШÖ [ЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШƚŸũŸШĲũШΠӖШыΝΤΥШƓƖĲĬŔŸƚьШƚƨƓĲƖċШĬŔĦőċШĲǂƣĲŰƚŔŹŰЮШÂŸƖШƩũƣŔůŸЯШΞЮΝΦΝШĬĲШ
ũŸƚШƓƖĲĬŔŸƚШƚŸŰШƓƖĲƚƨŰƣċůĲŰƣĲШŔŰŉŸƖůċũĲƚЯШƓċƖċШƨŰШŖŰĬŔĦĲШĬĲШŔŰŉŸƖůċũŔĬċĬШĬĲũШΡΟШӖШĲŰШƨŰШČƖĲċШ
ĬĲШΤΞЮΡΦΦШőċЮ 

EƚƣċƚШ ŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШ ĲŰŉƖĲŰƣċƖŸŰШ ŸĤƚƣČĦƨũŸƚШ ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸƚШ ĬĲƖŔƻċĬŸƚШ ƣċŰƣŸШ ĬĲШ ĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШ
ŊƨĤĲƖŰċůĲŰƣċũĲƚШ ĦŸůŸШ ĬĲШ ũċШ ƓĲƖƚŔƚƣĲŰĦŔċШ ĬĲũШ ĦŸŰǰŔĦƣŸШ ċƖůċĬŸЮШ ĬĲůČƚЯШ ũċШ ƓŸĤũċĦŔŹŰШ
ƣċůĤŔĳŰШĲŰŉƖĲŰƣŹШĬŔǯĦƨũƣċĬĲƚШĬĲƖŔƻċĬċƚШĬĲШũċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШċůƓũŔċƚШǍŸŰċƚШĬĲШƖĲƚĲƖƻċШŉŸƖĲƚƣċũЯШ
ũċƚШĦƨċũĲƚШũŔůŔƣċĤċŰШĲũШċĦĦĲƚŸШċШƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲШŔŰƻĲƖƚŔŹŰШĲƚƣċƣċũШĬĲĤŔĬŸШċШũċШŔůƓŸƚŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШ
ƣŔƣƨũċƖШƓƖĲĬŔŸƚШĬĲŰƣƖŸШĬĲШĬŔĦőċƚШČƖĲċƚЮШEƚƣċШƖĲƚƣƖŔĦĦŔŹŰШċŉĲĦƣŹШĬƨƖċŰƣĲШċŶŸƚШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƖƨƖċũШ
ǃШũċШĲƚƣċĤŔũŔĬċĬШĬĲШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШċƚĲŰƣċĬċƚШĲŰШĲƚƣŸƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚЮШ9ŸůŸШƖĲƚƓƨĲƚƣċЯШůČƚШ
ċĬĲũċŰƣĲШƚĲШƓƖŸůŸƻŔĲƖŸŰШƚŸũŔĦŔƣƨĬĲƚШĬĲШƚƨƚƣƖċĦĦŔŹŰШĬĲШőĲĦƣČƖĲċƚШĲƚƓĲĦŖǯĦċƚШĦŸŰШĲũШǯŰШĬĲШ
ċũŔƻŔċƖШũċШƚŔƣƨċĦŔŹŰШǃШŉċĦŔũŔƣċƖШƕƨĲШũŸƚШőċĤŔƣċŰƣĲƚШĬĲШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШůČƚШċŉĲĦƣċĬŸƚШƓƨĬŔĲƖċŰШ
ċĦĦĲĬĲƖШċШĤĲŰĲǯĦŔŸƚШĲƚƣċƣċũĲƚШǃШċƻċŰǍċƖШĲŰШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШŉŸƖůċũŔǍċĦŔŹŰШǃШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШ
ы9ĲŰƣƖŸШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ~ĲůŸƖŔċШcŔƚƣŹƖŔĦċЯШΞΜΞΝбШ~ŸŰƚċũƻĲЯШΞΜΝΥбШfŰƚƣŔƣƨƣŸШcƨůĤŸũƣЯШΞΜΝΠьЮ 

EŰШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШ7ŸũŖƻċƖЯШũċШƚƨƓĲƖƓŸƚŔĦŔŹŰШĲŰƣƖĲШǯŊƨƖċƚШĬĲШŸƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШ
ĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШ ƨŰШ ĲũĲůĲŰƣŸШ ƖĲũĲƻċŰƣĲШ ƓċƖċШ ĦŸůƓƖĲŰĬĲƖШ ũċƚШ ƖĲƚƣƖŔĦĦŔŸŰĲƚШ ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШ ċũШ
ůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШƖƨƖċũĲƚЮШEŰШƓċƖƣŔĦƨũċƖЯШĬŔƻĲƖƚŸƚШĲƚƣƨĬŔŸƚШőċŰШƚĲŶċũċĬŸШƕƨĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШ
ĦŸũĲĦƣŔƻŸƚШĬĲШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĳƣŰŔĦċƚШǃШǍŸŰċƚШĬĲШƖĲƚĲƖƻċШĦċůƓĲƚŔŰċШĦŸŔŰĦŔĬĲŰШĲƚƓċĦŔċũůĲŰƣĲШ
ĦŸŰШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚШŸШĦŸŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШƚŸůĲƣŔĬŸƚШċШƖĲŊŖůĲŰĲƚШĲƚƓĲĦŔċũĲƚШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰЮШ
EƚƣċШƚŔƣƨċĦŔŹŰШŊĲŰĲƖċШƣĲŰƚŔŸŰĲƚШĲŰШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШǃċШƕƨĲШũŸƚШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШĬĲШƓŸũŖƣŔĦċШ
ċůĤŔĲŰƣċũШƓƖŔŸƖŔǍċŰШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШ
ƖƨƖċũĲƚШƖĲĦũċůċŰШĲũШƖĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШƚƨƚШĬĲƖĲĦőŸƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШǃШĲũШƨƚŸШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸШĬĲũШƚƨĲũŸЮШ
EŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШċŉƖŸĬĲƚĦĲŰĬŔĲŰƣĲƚЯШĲũШůċƖĦŸШŢƨƖŖĬŔĦŸШĦŸũŸůĤŔċŰŸШƖĲĦŸŰŸĦĲШũċШ
ƓƖŸƓŔĲĬċĬШ ĦŸũĲĦƣŔƻċШ ƚŸĤƖĲШ ũŸƚШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШ ŸĦƨƓċĬŸƚШ ƣƖċĬŔĦŔŸŰċũůĲŰƣĲбШ ƚŔŰШ ĲůĤċƖŊŸЯШ ũċШ
ƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШǯŊƨƖċƚШĬĲШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũШŸШƖĲƚĲƖƻċƚШŉŸƖĲƚƣċũĲƚШƓƨĲĬĲШũŔůŔƣċƖШĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШ
ƓũĲŰŸШĬĲШĲƚƣŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШǃШŊĲŰĲƖċƖШĬŔƚƓƨƣċƚШƚŸĤƖĲШĲũШċĦĦĲƚŸШċШũċШƣŔĲƖƖċШǃШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚЮШ
ÂċƖċШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĦċůƓĲƚŔŰċƚЯШĲƚƣċƚШƖĲƚƣƖŔĦĦŔŸŰĲƚШƚƨĲũĲŰШƚĲƖШůČƚШĲƚƣƖŔĦƣċƚЯШĬċĬŸШƕƨĲШũċШ
ŰŸƖůċƣŔƻċШċůĤŔĲŰƣċũШĲƚƣċĤũĲĦĲШůċǃŸƖĲƚШũŔůŔƣċĦŔŸŰĲƚШƓċƖċШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċƚШ
ĬĲŰƣƖŸШĬĲШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЯШũŸШƕƨĲШƓƨĲĬĲШŔŰƣĲŰƚŔǯĦċƖШũŸƚШĦŸŰǰŔĦƣŸƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШǃШċŉĲĦƣċƖШũċƚШ
ĬŔŰČůŔĦċƚШĬĲШċĦĦĲƚŸШǃШƨƚŸШĬĲũШƚƨĲũŸШƖƨƖċũЮШы§ƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШ ċĦŔŸŰĲƚШÖŰŔĬċƚШƓċƖċШũċШ
ũŔůĲŰШѼШÖÂÅ ЯШΞΜΝΤьЮ 



 
 
 
 

 
 

ΠЮ xŸШƕƨĲШƚĲШĲƚĦċƓċШċũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚ 
EǂŔƚƣĲŰШŉċĦƣŸƖĲƚШĲǂƣĲƖŰŸƚШƕƨĲШċŉĲĦƣċŰШĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШĦŸůŸШĲũШĦŸŰǰŔĦƣŸШċƖůċĬŸЮШ
EƚƣƨĬŔŸƚШĬĲШũċШÖÂÅ ШƚŸƚƣŔĲŰĲŰШƕƨĲШĲũШƓƖĲĦŔŸШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċШƚĲШƻĲШċŉĲĦƣċĬċШƓŸƖШũċШŔŰƚĲŊƨƖŔĬċĬШ
ыƻŔŸũĲŰĦŔċЯШƚĲĦƨĲƚƣƖŸЯШĲǂƣŸƖƚŔŹŰЯШĦŸŰǰŔĦƣŸШċƖůċĬŸьЯШĲũШŔůƓċĦƣŸШũũĲŊċШċШƖĲĬƨĦŔƖШĲũШƓƖĲĦŔŸШĲŰШƨŰШ
ΡΜӖШŸШΤΜӖШĬĲШƚƨШƻċũŸƖШĦŸůĲƖĦŔċũШыÖŰŔĬċĬШĬĲШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШ ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċЯШΞΜΞΞьЮШ?ĲШĲƚƣċШ
ůċŰĲƖċа 
 

љ9ŸũŸůĤŔċШƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШũŔůŔƣċĬŸШċĦĦĲƚŸШċũШƨƚŸШǃШċШũċШƓƖŸƓŔĲĬċĬШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċШĲŰШũċƚШǍŸŰċƚШ
ƖƨƖċũĲƚЮШÖŰċШƓċƖƣĲШĬĲШĲƚċƚШũŔůŔƣċĦŔŸŰĲƚШƚĲШĬĲƖŔƻċШĬĲШũċШŔŰƚĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲШũŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШĬĲШ
ƓƖŸƓŔĲĬċĬШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċШċƚŸĦŔċĬŸƚШĦŸŰШƨŰШċũƣŸШŊƖċĬŸШĬĲШŔŰŉŸƖůċũŔĬċĬШǃШċШũċШŔŰĦŔĬĲŰĦŔċШĬĲũШ
ĦŸŰǰŔĦƣŸШċƖůċĬŸШǃШĲũШŰċƖĦŸƣƖČǯĦŸШƕƨĲШĦŸŰǯŊƨƖŹШĬĲƖĲĦőŸƚШŔũĲŊċũĲƚШĬĲШƓƖŸƓŔĲĬċĬЮШ§ƣƖċШ
ƓċƖƣĲШƚĲШĬĲƖŔƻċШĬĲШũċƚШĦŸŰƚĲĦƨĲŰƣĲƚШŉċũũċƚШĬĲШũŸƚШůĲƖĦċĬŸƚШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШŊĲŰĲƖċĬŸƚШƓŸƖШũċШ
ŔŰŉŸƖůċũŔĬċĬШǃШũċШŔũĲŊċũŔĬċĬЯШċũШŔůƓŸŰĲƖШċũƣŸƚШĦŸƚƣŸƚШĬĲШƣƖċŰƚċĦĦŔŹŰШĲŰШũŸƚШůĲƖĦċĬŸƚШĬĲШ
ĦŸůƓƖċШǃШċƖƖĲŰĬċůŔĲŰƣŸƚњШыÖŰŔĬċĬШĬĲШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШ ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċЯШΞΜΞΞьЮ 

 
ƚŖЯШĲũШĦŸŰǰŔĦƣŸШċƖůċĬŸШőċШŊĲŰĲƖċĬŸШċũƣĲƖċĦŔŸŰĲƚШĲŰШĲũШŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШ

ƖƨƖċũĲƚЮШ EũШ ċĤċŰĬŸŰŸШ ůċƚŔƻŸШ ĬĲШ ƓƖĲĬŔŸƚШ ǃШ ũŸƚШ ƓƖŸĦĲƚŸƚШ ĬĲШ ĬĲƚƓŸŢŸШ ċƚŸĦŔċĬŸƚШ ċũШ
ĬĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸШŉŸƖǍċĬŸШőċŰШŔŰĦŔĬŔĬŸШĲŰШũċШŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШƓƖĲĦŔŸƚШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċЯШǃċШƕƨĲШũċƚШ
ĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШ ĬĲШ ŔŰƚĲŊƨƖŔĬċĬШ ǃШ ĦŸŰƣƖŸũШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШ ƖĲĬƨĦĲŰШ ũċШ ĬĲůċŰĬċШ ǃШ ċƨůĲŰƣċŰШ ũċШ
ŔŰĦĲƖƣŔĬƨůĤƖĲШƚŸĤƖĲШũŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШĬĲШƓƖŸƓŔĲĬċĬЮШEŰШĲƚƣŸƚШĦŸŰƣĲǂƣŸƚЯШũŸƚШƓƖŸƓŔĲƣċƖŔŸƚШƚƨĲũĲŰШ
ƻĲƖƚĲШŸĤũŔŊċĬŸƚШċШƻĲŰĬĲƖШŸШċĤċŰĬŸŰċƖШƚƨƚШƓƖĲĬŔŸƚШĲŰШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲƚŉċƻŸƖċĤũĲƚЯШũŸШƕƨĲШƓƨĲĬĲШ
ŊĲŰĲƖċƖШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚШċШƓƖĲĦŔŸƚШŔŰŉĲƖŔŸƖĲƚШċШũŸƚШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШĲŰШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШŰŸƖůċũĲƚЮШ
ĬĲůČƚЯШũċШƚċũŔĬċШċĤƖƨƓƣċШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШŔůƓŔĬĲШũċШƖĲċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸĦĲƚŸƚШŉŸƖůċũĲƚШĬĲШ
ƣƖċŰƚŉĲƖĲŰĦŔċШĬĲШƓƖŸƓŔĲĬċĬЯШũŸШƕƨĲШŔŰĦƖĲůĲŰƣċШũŸƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШŔŰŉŸƖůċũŔĬċĬШĲŰШũċШƣĲŰĲŰĦŔċШĬĲШũċШ
ƣŔĲƖƖċШǃШŉċĦŔũŔƣċШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰШĬĲШũċШƓƖŸƓŔĲĬċĬШƖƨƖċũШĲŰШůċŰŸƚШĬĲШċĦƣŸƖĲƚШĦŸŰШ
ůċǃŸƖШĦċƓċĦŔĬċĬШĲĦŸŰŹůŔĦċШŸШƻŔŰĦƨũċĬŸƚШċШĲĦŸŰŸůŖċƚШŔũĲŊċũĲƚШыfĤČŶĲǍШѼШÄƨĲƖŔĤŖŰЯШΞΜΜΠбШ
ÅĲǃĲƚЯШΞΜΜΦбШÖŰŔĬċĬШĬĲШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШ ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċЯШΞΜΞΞьЮШEŰШċũŊƨŰŸƚШĦċƚŸƚЯШĲƚƣŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШ
ƣċůĤŔĳŰШőċŰШĲƚƣċĬŸШċĦŸůƓċŶċĬŸƚШƓŸƖШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŸŰĲƚШĲŰШĲũШƨƚŸШĬĲũШƚƨĲũŸЯШǃċШƕƨĲШũċƚШƣŔĲƖƖċƚШ
ċĤċŰĬŸŰċĬċƚШ ŸШ ĬĲƚƓŸŢċĬċƚШ ƚŸŰШ ĬĲƚƣŔŰċĬċƚШ ƓŸƚƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲШ ċШ ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ ƓƖŸĬƨĦƣŔƻċƚШ
ĬŔƚƣŔŰƣċƚШĬĲШƚƨШƻŸĦċĦŔŹŰШŸƖŔŊŔŰċũЯШũŸШƕƨĲШċũƣĲƖċШũċƚШĬŔŰČůŔĦċƚШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċƚШũŸĦċũĲƚЮ 
 
 
 
ÂŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШĲũШŉĲŰŹůĲŰŸШĬĲũШĬĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸШŉŸƖǍċĬŸШőċШƣĲŰŔĬŸШƨŰШŔůƓċĦƣŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШĲŰШũċШ
ĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰШĬĲШũċШƓƖŸƓŔĲĬċĬШƖƨƖċũЯШċƨŰƕƨĲШũċШĲƚƣŔůċĦŔŹŰШƓƖĲĦŔƚċШĬĲũШŰƩůĲƖŸШĬĲШőĲĦƣČƖĲċƚШ
ċĤċŰĬŸŰċĬċƚШŸШĬĲƚƓŸŢċĬċƚШĲƚШƨŰШĬĲƚċŉŖŸШĬĲĤŔĬŸШċШũċШĦŸůƓũĲŢŔĬċĬШĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШĬĲĦũċƖċĦŔŹŰШ
ǃШƖĲĦũċůŸШĬĲШũċƚШƻŖĦƣŔůċƚШыÖŰŔĬċĬШĬĲШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШÅƨƖċũШ ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċЯШΞΜΞΡьЮЮШÉĲŊƩŰШы[ċŢċƖĬŸЯШ
ΞΜΜΠьЯШĲŰШũċƚШƩũƣŔůċƚШƣƖĲƚШĬĳĦċĬċƚШĬĲũШƚŔŊũŸШññШǃШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĬĲũШññfЯШĲũШĦŸŰǰŔĦƣŸШċŉĲĦƣŹШƓŸƖШũŸШ
ůĲŰŸƚШċШΣШůŔũũŸŰĲƚШĬĲШƓĲƖƚŸŰċƚЯШĬĲШũċƚШĦƨċũĲƚШĲũШΦΝӖШŉƨĲШŸĤũŔŊċĬŸШċШċĤċŰĬŸŰċƖШƚƨƚШƣŔĲƖƖċƚШǃШ
ĤŔĲŰĲƚШǃШĲũШΡΞӖШŉƨĲШĬĲƚƓŸŢċĬŸШĬĲШƚƨƚШƣŔĲƖƖċƚЯШĲƕƨŔƻċũĲŰƣĲШċШĦĲƖĦċШĬĲШΡЯΡШůŔũũŸŰĲƚШĬĲШőĲĦƣČƖĲċƚЯШ



 
 
 
 

 
 

ŸШΝΜЯΥӖШĬĲШũċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċШĬĲũШƓċŖƚЮШEƚƣĲШƓƖŸĦĲƚŸШőċШƓĲƖůŔƣŔĬŸШĲũШċĦċƓċƖċůŔĲŰƣŸШĬĲШ
ƣŔĲƖƖċƚШǃШĬĲШĦċƓŔƣċũĲƚЯШƚŔĲŰĬŸШũċШĦŸƚƣċШ ƣũČŰƣŔĦċШũċШƖĲŊŔŹŰШůČƚШċŉĲĦƣċĬċЯШĦŸŰШƨŰċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШ
ůċǃŸƖШċШΞШůŔũũŸŰĲƚШĬĲШőĲĦƣČƖĲċƚШċĤċŰĬŸŰċĬċƚЯШƚĲŊƨŔĬċШƓŸƖШũċШ§ƖŔŰŸƕƨŔċр ůċǍŸŰŖċр9őŸĦŹШĦŸŰШ
ΝЯΦШůŔũũŸŰĲƚШĬĲШőĲĦƣČƖĲċƚЯШǃШũċШƖĲŊŔŹŰШċŰĬŔŰċШĦŸŰШΝЯΡШůŔũũŸŰĲƚШĬĲШőĲĦƣČƖĲċƚШыÖŰŔĬċĬШĬĲШ
ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШÅƨƖċũШ ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċЯШΞΜΞΡьЮ 
 
EŰШĲũШĦċƚŸШĬĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШ7ŸũŖƻċƖЯШĬŔƻĲƖƚŸƚШċŰČũŔƚŔƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШŔŰĬŔĦċŰШƕƨĲШĲũШƖŔĲƚŊŸШĬĲШ
ŸĦƨƖƖĲŰĦŔċШĬĲШőĲĦőŸƚШƻŔĦƣŔůŔǍċŰƣĲƚШċƚŸĦŔċĬŸƚШċũШĦŸŰǰŔĦƣŸШċƖůċĬŸШƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШ
őĲƣĲƖŸŊĳŰĲċШĲŰƣƖĲШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚЮШEŰШƓċƖƣŔĦƨũċƖЯШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲũШƚƨƖШĬĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĦŸůŸШ
ÉċŰШÂċĤũŸЯШÉċŰƣċШÅŸƚċШĬĲũШÉƨƖЯШÉŔůŔƣŖЯШ~ŸŰƣĲĦƖŔƚƣŸШǃШ9ċŰƣċŊċũũŸШőċŰШƖĲŊŔƚƣƖċĬŸШőŔƚƣŹƖŔĦċůĲŰƣĲШ
ůċǃŸƖĲƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШċŉĲĦƣċĦŔŹŰШƓŸƖШĬŔŰČůŔĦċƚШĬĲШƻŔŸũĲŰĦŔċШǃШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШċĦƣŸƖĲƚШċƖůċĬŸƚЮШ
EƚƣċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШŔŰƚĲŊƨƖŔĬċĬШŔŰĦŔĬĲŰШĲŰШĲũШŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШƖƨƖċũĲƚЯШ
ĲŰШũċШůĲĬŔĬċШĲŰШƕƨĲШŔŰĦƖĲůĲŰƣċŰШũċШƓĲƖĦĲƓĦŔŹŰШĬĲШƖŔĲƚŊŸШƚŸĤƖĲШũŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШĬĲШƓƖŸƓŔĲĬċĬЯШ
ũŔůŔƣċŰШũċШŔŰƻĲƖƚŔŹŰШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċШǃШċŉĲĦƣċŰШũċШĲƚƣċĤŔũŔĬċĬШĬĲШũċƚШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚШƚŸĤƖĲШƓƖĲĬŔŸƚШ
ƖƨƖċũĲƚЮШEŰШĲƚƣĲШĦŸŰƣĲǂƣŸЯШũċШũŔƣĲƖċƣƨƖċШƚŸĤƖĲШůĲƖĦċĬŸƚШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШƖƨƖċũĲƚШĲŰШ9ŸũŸůĤŔċШƚĲŶċũċШ
ƕƨĲШũċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШĦŸŰǰŔĦƣŸШċƖůċĬŸШƓƨĲĬĲШŊĲŰĲƖċƖШĬŔƚƣŸƖƚŔŸŰĲƚШĲŰШĲũШŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĬĲũШ
ůĲƖĦċĬŸЯШ ƖĲĬƨĦŔĲŰĬŸШ ũċШ ĬĲůċŰĬċШ ĬĲШ ƣŔĲƖƖċƚШ ǃШ ŉċƻŸƖĲĦŔĲŰĬŸШ ƓƖŸĦĲƚŸƚШ ĬĲШ ċĤċŰĬŸŰŸЯШ
ŔŰŉŸƖůċũŔĬċĬШǃШĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰШĬĲШũċШƓƖŸƓŔĲĬċĬШыÖŰŔĬċĬШĬĲШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШ ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċЯШΞΜΞΞбШ
fĤČŶĲǍШѼШÄƨĲƖŔĤŖŰЯШΞΜΜΠьЮШ7ċŢŸШĲƚƣċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚЯШũċƚШǍŸŰċƚШĦŸŰШůċǃŸƖĲƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШƻŔŸũĲŰĦŔċШ
ƣŔĲŰĬĲŰШċШƓƖĲƚĲŰƣċƖШůĲƖĦċĬŸƚШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШůĲŰŸƚШĬŔŰČůŔĦŸƚШǃШůċǃŸƖĲƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШŔŰŉŸƖůċũŔĬċĬШ
ĲŰШũċШƣĲŰĲŰĦŔċШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċЮ 

ΠЮΝЮ EũШĦċƚŸШƓċƖċůŔũŔƣċƖШĲŰШ7ŸũŖƻċƖ 
EŰƣƖĲШǯŰċũĲƚШĬĲШũċШĬĳĦċĬċШĬĲШΝΦΦΜШǃШĦŸůŔĲŰǍŸƚШĬĲШũŸƚШċŶŸƚШΞΜΜΜЯШũċШƖĲŊŔŹŰШĬĲШ~ŸŰƣĲƚШĬĲШ~ċƖŖċШ
уƕƨĲШċĤċƖĦċШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШĬĲШũŸƚШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸƚШĬĲШ7ŸũŖƻċƖШǃШÉƨĦƖĲуШƚĲШĦŸŰƻŔƖƣŔŹШĲŰШƨŰŸШĬĲШũŸƚШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШ ĲƚĦĲŰċƖŔŸƚШ ĬĲШ ĦŸŰŉƖŸŰƣċĦŔŹŰШ ċƖůċĬċШ ĲŰƣƖĲШ ŊƖƨƓŸƚШ ŊƨĲƖƖŔũũĲƖŸƚШ ǃШ ĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚШ
ƓċƖċůŔũŔƣċƖĲƚЮШEŰШĲƚƣĲШƓĲƖŔŸĬŸШƚĲШƖĲŊŔƚƣƖċƖŸŰШůƩũƣŔƓũĲƚШůċƚċĦƖĲƚЯШĬĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸƚШŉŸƖǍċĬŸƚШǃШ
ƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШĬĲƚƓŸŢŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШƕƨĲШċŉĲĦƣċƖŸŰШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШċШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĦċůƓĲƚŔŰċƚЮШxċШ
ƻŔŸũĲŰĦŔċШƓċƖċůŔũŔƣċƖШƚĲШĦŸŰĦĲŰƣƖŹШƓċƖƣŔĦƨũċƖůĲŰƣĲШĲŰШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĦŸůŸШEũШ9ċƖůĲŰШĬĲШ7ŸũŖƻċƖЯШ
ÉċŰШ sċĦŔŰƣŸЯШ ÉċŰШ sƨċŰШ  ĲƓŸůƨĦĲŰŸЯШ ~ċƖŖċШ xċШ 7ċŢċШ ǃШ §ƻĲŢċƚЯШ ĬŸŰĬĲШ ƚĲШ ĬĲƚċƖƖŸũũċƖŸŰШ
ŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚШċƖůċĬċƚШĬŔƖŔŊŔĬċƚШċШĦŸŰƚŸũŔĬċƖШĲũШĦŸŰƣƖŸũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĬĲШũċШƖĲŊŔŹŰШы9ĲŰƣƖŸШ ċĦŔŸŰċũШ
ĬĲШ ~ĲůŸƖŔċШ cŔƚƣŹƖŔĦċЯШ ΞΜΝΜбШ 9§?cEÉЯШ 9ŸƖƓŸƖċĦŔŹŰШ §ƓĦŔŹŰШ xĲŊċũЯШ ÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШ ÑĲĦЯШ ѼШ
[ƨŰĬċĦŔŹŰШ9ƨũƣƨƖċШ?ĲůŸĦƖČƣŔĦċЯШΞΜΞΜьЮШ 
 
EũШĲƚĦċũċůŔĲŰƣŸШĬĲũШĦŸŰǰŔĦƣŸШċƖůċĬŸШĲŰШĲƚƣċШƖĲŊŔŹŰШŊĲŰĲƖŹШƨŰШĲũĲƻċĬŸШŰƩůĲƖŸШĬĲШƻŖĦƣŔůċƚШǃШ
ƓƖŸĦĲƚŸƚШůċƚŔƻŸƚШĬĲШĬĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸЮШ?ĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШĬŔƻĲƖƚŸƚШĲƚƣƨĬŔŸƚЯШũŸƚШ~ŸŰƣĲƚШĬĲШ~ċƖŖċШ
ƖĲŊŔƚƣƖċƖŸŰШƨŰŸШĬĲШũŸƚШůċǃŸƖĲƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШċĤċŰĬŸŰŸШǃШĬĲƚƓŸŢŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШĬĲũШƓċŖƚШĬƨƖċŰƣĲШĲƚƣĲШ
ƓĲƖŔŸĬŸЯШŉĲŰŹůĲŰŸШƕƨĲШĲƚƣƨƻŸШĲƚƣƖĲĦőċůĲŰƣĲШƖĲũċĦŔŸŰċĬŸШĦŸŰШũċƚШĬŔŰČůŔĦċƚШĬĲШĲǂƓċŰƚŔŹŰШ
ƓċƖċůŔũŔƣċƖШǃШĦŸŰШĬŔƚƓƨƣċƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШĲŰƣƖĲШĬŔƚƣŔŰƣŸƚШċĦƣŸƖĲƚШċƖůċĬŸƚШы9ĲŰƣƖŸШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ
~ĲůŸƖŔċШcŔƚƣŹƖŔĦċЯШΞΜΝΜбШÅĲǃĲƚЯШΞΜΜΦьЮШÖŰШĦċƚŸШĲůĤũĲůČƣŔĦŸШŉƨĲШũċШůċƚċĦƖĲШŸĦƨƖƖŔĬċШĲũШΝΜШĬĲШ



 
 
 
 

 
 

ůċƖǍŸШĬĲШΞΜΜΜШĲŰШĲũШĦŸƖƖĲŊŔůŔĲŰƣŸШĬĲШ~ċůƓƨŢČŰЯШĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШ~ċƖŖċШxċШ7ċŢċЯШƕƨĲШ
ƓƖŸƻŸĦŹШĲũШĬĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸШŉŸƖǍċĬŸШĬĲШĦĲŰƣĲŰċƖĲƚШĬĲШŉċůŔũŔċƚШĦċůƓĲƚŔŰċƚШǃШĲũШċĤċŰĬŸŰŸШĬĲШ
ƚƨƚШƣŔĲƖƖċƚШы9ĲŰƣƖŸШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ~ĲůŸƖŔċШcŔƚƣŹƖŔĦċЯШΞΜΝΜьЮ 
 
ÖŰċШ ƚĲŊƨŰĬċШŉŸƖůċШĬĲШĲƻŔĬĲŰĦŔċƖШũċШƖĲũċĦŔŹŰШ ĲŰƣƖĲШĲũШĬĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸЯШĲũШĬĲƚƓŸŢŸШǃШĲũШ
ċĦċƓċƖċůŔĲŰƣŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШĲƚШĲũШċŰČũŔƚŔƚШĬĲШũŸƚШƖĲŊŔƚƣƖŸƚШŸǯĦŔċũĲƚШĬĲШůŸƻŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШƓƖĲĬŔŸƚЮШ
9ŸŰƣƖċƖŔŸШċШũċШŔĬĲċШĬĲШƕƨĲШũċШĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰШĬĲШƣŔĲƖƖċШĦŸůĲŰǍŹШĬĲƚƓƨĳƚШĬĲШũċШƓƖŔůĲƖċШĬĳĦċĬċШ
ĬĲũШƚŔŊũŸШññfЯШĬĲƚĬĲШΞΜΜΞШĲũШĲůƓƖĲƚċƖŔŸШċŰƣŔŸƕƨĲŶŸШ ũƻċƖŸШfŊŰċĦŔŸШEĦőĲƻċƖƖŖċШċĬƕƨŔƖŔŹШũċШǯŰĦċШ
sċĦŔŰƣŸШĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШ9ŹƖĬŸĤċШы7ŸũŖƻċƖьШĲШŔŰƻŔƣŹШċШŸƣƖŸƚШĲůƓƖĲƚċƖŔŸƚШċШĦŸůƓƖċƖШƣŔĲƖƖċƚШĲŰШ
~ŸŰƣĲƚШĬĲШ~ċƖŖċЯШŸŉƖĲĦŔĳŰĬŸũĲƚШƖĲĦŸƖƖŔĬŸƚШĲƚĦŸũƣċĬŸƚШƓŸƖШũċШfŰŉċŰƣĲƖŖċШĬĲШ~ċƖŔŰċШыШ9§?cEÉЯШ
9ŸƖƓŸƖċĦŔŹŰШ§ƓĦŔŹŰШxĲŊċũЯШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШÑĲĦЯШѼШ[ƨŰĬċĦŔŹŰШ9ƨũƣƨƖċШ?ĲůŸĦƖČƣŔĦċЯШΞΜΞΜьЮШEŰƣƖĲШ
ΞΜΜΞШǃШΞΜΜΣШƚĲШĬŔĲƖŸŰШĬŸƚШŉĲŰŹůĲŰŸƚШƚŔůƨũƣČŰĲŸƚаШĲũШůċƚŔƻŸШċĤċŰĬŸŰŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШƓŸƖШƻŖĦƣŔůċƚШ
ĬĲШũċШƻŔŸũĲŰĦŔċШǃШƨŰШċĦƣŔƻŸШůĲƖĦċĬŸШŔŰůŸĤŔũŔċƖŔŸШƖƨƖċũЮШEũШĲƚƣƨĬŔŸШĬĲũШŔŰƻĲƚƣŔŊċĬŸƖШ ũĲŢċŰĬƖŸШ
ÅĲǃĲƚШ ĦŸŰǯƖůċШ ƕƨĲЯШ ĲŰƣƖĲШ ΝΦΦΤШ ǃШ ΞΜΜΤЯШ ƚĲШ ċĤċŰĬŸŰċƖŸŰШ ΥΝЮΣΡΣШ őĲĦƣČƖĲċƚШ ĲŰШ ƕƨŔŰĦĲШ
ůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲШ~ŸŰƣĲƚШĬĲШ~ċƖŖċЯШƚŔĲŰĬŸШũŸƚШůČƚШċŉĲĦƣċĬŸƚШEũШ9ċƖůĲŰШĬĲШ7ŸũŖƻċƖЯШÉċŰШsċĦŔŰƣŸЯШ
ÉċŰШsƨċŰШ ĲƓŸůƨĦĲŰŸЯШ~ċƖŖċШxċШ7ċŢċЯШüċůĤƖċŰŸЯШ§ƻĲŢċƚШǃШÉċŰШ§ŰŸŉƖĲЮШEƚƣċШĲƻŔĬĲŰĦŔċШĦŸŔŰĦŔĬĲШ
ĦŸŰШĲũШĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШĲǂĦĲƓĦŔŸŰċũШĬĲũШƖĲĦċƨĬŸШƓƖĲĬŔċũШĲŰШEũШ9ċƖůĲŰШĬĲШ7ŸũŖƻċƖЯШƕƨĲШƚĲШ
ĬƨƓũŔĦŹШĬĲШΡΣШůŔũũŸŰĲƚШĬĲШƓĲƚŸƚШĲŰШΞΜΜΜШыċŶŸШĬĲШůċǃŸƖШĬĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸьШċШΝΜΥШůŔũũŸŰĲƚШĲŰШ
ΞΜΜΞЯШǃШũƨĲŊŸШċƨůĲŰƣŹШĬĲШΥΦШůŔũũŸŰĲƚШĲŰШΞΜΜΡШċШΝΟΤШůŔũũŸŰĲƚШĲŰШΞΜΜΣЯШƖĲǰĲŢċŰĬŸШũċƚШ
ƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШƣŔĲƖƖċШĬƨƖċŰƣĲШǃШĬĲƚƓƨĳƚШĬĲШũċШƻŔŸũĲŰĦŔċШƓċƖċůŔũŔƣċƖШыШ9§?cEÉЯШ9ŸƖƓŸƖċĦŔŹŰШ
§ƓĦŔŹŰШxĲŊċũЯШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШÑĲĦЯШѼШ[ƨŰĬċĦŔŹŰШ9ƨũƣƨƖċШ?ĲůŸĦƖČƣŔĦċЯШΞΜΞΜьЮ 
 
xŸƚШŔŰƨƚƨċũĲƚШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸƚШĲŰШĲũШƖĲĦċƨĬŸШĦċƣċƚƣƖċũШĬĲШĦŔĲƖƣŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲШũŸƚШ~ŸŰƣĲƚШĬĲШ
~ċƖŖċШƚƨŊŔĲƖĲŰШƨŰШċĦƣŔƻŸШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШŸШƓƖŸĦĲƚŸƚШĲǂƣƖċŸƖĬŔŰċƖŔŸƚШĬĲШũĲŊċũŔǍċĦŔŹŰЯШƓĲƖŸШ
ƚƨШĦŸŔŰĦŔĬĲŰĦŔċШĦŸŰШĬĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸƚЯШċĤċŰĬŸŰŸƚШǃШĬĲƚƓŸŢŸƚШŸĦƨƖƖŔĬŸƚШƓƖĲƻŔċůĲŰƣĲШċƓƨŰƣċШċШ
ƓŸƚŔĤũĲƚШċƓƖŸƓŔċĦŔŸŰĲƚШŔƖƖĲŊƨũċƖĲƚШǃШċĦċƓċƖċůŔĲŰƣŸШыШ9§?cEÉЯШ9ŸƖƓŸƖċĦŔŹŰШ§ƓĦŔŹŰШxĲŊċũЯШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШÑĲĦЯШѼШ[ƨŰĬċĦŔŹŰШ9ƨũƣƨƖċШ?ĲůŸĦƖČƣŔĦċЯШΞΜΞΜьЮШEƚƣŸШƚĲШƖĲŉƨĲƖǍċШĦŸŰШĲũШőĲĦőŸШĬĲШ
ƕƨĲШĲƚŸƚШůŔƚůŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШƖĲŊŔƚƣƖċƖŸŰШĬĲƚƓƨĳƚШůċǃŸƖĲƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰШĬĲШũċШ
ƣŔĲƖƖċЮШ ŰƣĲШũċШƓƖĲƚŔŹŰШƻŔŸũĲŰƣċЯШůƨĦőŸƚШĦċůƓĲƚŔŰŸƚШƖĲĦƨƖƖŔĲƖŸŰШċШůĲĦċŰŔƚůŸƚШũĲŊċũĲƚШĬĲШ
ƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰЯШǃШũċШŊƖċŰШĦċŰƣŔĬċĬШĬĲШőĲĦƣČƖĲċƚШƚŸũŔĦŔƣċĬċƚШƓċƖċШĲƚƣĲШǯŰШƖĲǰĲŢċШĲũШƖŔĲƚŊŸШĬĲШƓĲƖĬĲƖШ
ƚƨƚШƓƖĲĬŔŸƚШĬĲĤŔĬŸШċũШċĤċŰĬŸŰŸШŉŸƖǍċĬŸЮШEŰШĲƚƣċШǍŸŰċЯШůŔũĲƚШĬĲШƓĲƖƚŸŰċƚШƚŸũŔĦŔƣċƖŸŰШũċШ
ƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШůČƚШĬĲШΟΜΜЮΜΜΜШőĲĦƣČƖĲċƚЯШůŔĲŰƣƖċƚШċƨůĲŰƣċĤċШũċШĦŸůƓƖċШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШƓŸƖШ
ĲůƓƖĲƚċƖŔŸƚШċƣƖċŖĬŸƚШƓŸƖШљũċШŉĲƖƣŔũŔĬċĬШǃШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔĬċĬШĬĲũШƚƨĲũŸњЮШ ШĲũũŸШƚĲШƚƨůċШũŸШƕƨĲШũċƚШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲƚĦƖŔĤĲŰШĦŸůŸШƨŰШљĬĲƚƓŸŢŸШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũњЯШ ŉċƻŸƖĲĦŔĬŸШƓŸƖШũċШƓċƖČũŔƚŔƚШĬĲШ
ƣƖČůŔƣĲƚШĲŰШĲũШƣƖČŰƚŔƣŸШĬĲũШf 9§ÅШċũШf 9§?EÅШǃШũƨĲŊŸШċШũċШ ŊĲŰĦŔċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШыШ
9§?cEÉЯШ9ŸƖƓŸƖċĦŔŹŰШ§ƓĦŔŹŰШxĲŊċũЯШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШÑĲĦЯШѼШ[ƨŰĬċĦŔŹŰШ9ƨũƣƨƖċШ?ĲůŸĦƖČƣŔĦċЯШ
ΞΜΞΜьЮ 
 
xċШĦŸŰǰƨĲŰĦŔċШĬĲШċĦƣŸƖĲƚШċƖůċĬŸƚШǃШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШƓƩĤũŔĦŸƚШőċШŔŰĦŔĬŔĬŸШŊƖċƻĲůĲŰƣĲШĲŰШĲũШ
ůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚЯШĦŸůŸШũŸШĲƻŔĬĲŰĦŔċШĲũШĦċƚŸШĬĲШũċШ§ǯĦŔŰċШĬĲШÅĲŊŔƚƣƖŸШĬĲШfŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШ
ÂƩĤũŔĦŸƚШĬĲШEũШ9ċƖůĲŰШĬĲШ7ŸũŖƻċƖШыШ9§?cEÉЯШ9ŸƖƓŸƖċĦŔŹŰШ§ƓĦŔŹŰШxĲŊċũЯШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШÑĲĦЯШѼШ



 
 
 
 

 
 

[ƨŰĬċĦŔŹŰШ9ƨũƣƨƖċШ?ĲůŸĦƖČƣŔĦċЯШΞΜΞΜьЮШ ũũŖЯШũċШƖĲŊŔƚƣƖċĬŸƖċШ ŰċШÅĲŊŔŰċШ]ƬĲƣĲШċƨƣŸƖŔǍŹШũċШƻĲŰƣċШ
ĬĲШΝΞΞШƓƖĲĬŔŸƚШƓĲƖƣĲŰĲĦŔĲŰƣĲƚШċШĦċůƓĲƚŔŰŸƚШĬĲƚƓũċǍċĬŸƚШƕƨĲШĦŸŰƣċĤċŰШĦŸŰШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШũĲŊċũбШ
ĬĲШĲƚƣŸƚЯШΞΞШŉƨĲƖŸŰШŔŰƚĦƖŔƣŸƚШċШŰŸůĤƖĲШĬĲШƚƨШƓƖŸƓŔŸШƓċĬƖĲШǃШũŸƚШΝΜΜШƖĲƚƣċŰƣĲƚШƕƨĲĬċƖŸŰШĲŰШ
ůċŰŸƚШĬĲШŸƣƖŸƚШĲůƓƖĲƚċƖŔŸƚЮШxċШŊƖċƻĲĬċĬШĬĲũШőĲĦőŸШũũĲƻŹШċШƕƨĲШƨŰШ]ƖƨƓŸШFũŔƣĲШĬĲШũċШ
ÉƨƓĲƖŔŰƣĲŰĬĲŰĦŔċШĬĲШ ŸƣċƖŔċĬŸШǃШÅĲŊŔƚƣƖŸШŔŰƣĲƖƻŔŰŔĲƖċШũċШŸǯĦŔŰċШƣƖċƚШũċШĬĲƚƣŔƣƨĦŔŹŰШĬĲШ]ƬĲƣĲЯШ
ĲŰШƨŰШĦŸŰƣĲǂƣŸШĬŸŰĬĲШũċШċĦƣƨċĦŔŹŰШŔƖƖĲŊƨũċƖШĬĲШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШŉċĦŔũŔƣċĤċШĲũШĬĲƚƓŸŢŸШǃШċũŔůĲŰƣċĤċШ
ũċШ ĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰШ ĬĲШ ƣŔĲƖƖċƚШыШ 9§?cEÉЯШ 9ŸƖƓŸƖċĦŔŹŰШ §ƓĦŔŹŰШ xĲŊċũЯШ ÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШ ÑĲĦЯШ ѼШ
[ƨŰĬċĦŔŹŰШ9ƨũƣƨƖċШ?ĲůŸĦƖČƣŔĦċЯШΞΜΞΜьЮШEƚƣċШċĦċƓċƖċĦŔŹŰШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШŉƨĲШƓŸƚŔĤũĲШůĲĬŔċŰƣĲШљũŸƚШ
ƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШũŸƚШŰŸƣċƖŔŸƚЯШƕƨŔĲŰĲƚШƣŔĲŰĲŰШƨŰШƓŸĬĲƖШƖĲŊƨũċĬŸƖШĬĲШũċШƻŔĬċШƚŸĦŔċũШǃШĬĲШũċШƓƖŸƓŔĲĬċĬШ
ƓŸƖШůĲĬŔŸШĬĲШũŸƚШƣƖČůŔƣĲƚШŰŸƣċƖŔċũĲƚЯШƣċũШĦŸůŸШŸĦƨƖƖĲШĦŸŰШũċШũĲŊċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШċũŊƨŰċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШ
ƚŸĦŔċũĲƚШǃШĬĲШũŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШĬĲШƓƖŸƓŔĲĬċĬЯШƕƨĲШƚŸŰШċƨƣĲŰƣŔĦċĬŸƚШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċƚШĲƚĦƖŔƣƨƖċƚШ
ƓƩĤũŔĦċƚњШыÂĲŶċШcƨĲƖƣċƚЯШsŔůĳŰĲǍШ ŔĦőŸũũƚЯШ§ĦċůƓŸШ~ĳŰĬĲǍЯШѼШÂŔŰǍŹŰШÉŔũƻċЯШΞΜΞΞьЮ 
 
?ĲШĲƚƣċШůċŰĲƖċЯШƚŸŰШĲƻŔĬĲŰƣĲƚШũŸƚШŔůƓċĦƣŸƚШĬĲũШĦŸŰǰŔĦƣŸШċƖůċĬŸШĲŰШũċШĦŸŰǯŊƨƖċĦŔŹŰШĬĲШũċШ
ƣŔĲƖƖċЮШÂŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШĲŰШĲũШČůĤŔƣŸШŉŖƚŔĦŸЯШĬĲĤŔĬŸШċШũŸƚШĦċůĤŔŸƚШĲŰШũŸƚШƨƚŸƚШĬĲũШƚƨĲũŸбШ
ƚŸĦŔŸƓŸũŖƣŔĦċЯШƓŸƖШũċШĬĲƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШũċƚШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШĦċůƓĲƚŔŰċƚШǃШĲũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШ
ŊƖƨƓŸƚШċƖůċĬŸƚбШǃШƚŸĦŔŸĲĦŸŰŹůŔĦċЯШƓŸƖШĲũШĬĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸШůċƚŔƻŸШǃШĲũШċĤċŰĬŸŰŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШ
ƕƨĲШĬĲŢŹШċШůŔũĲƚШĬĲШŉċůŔũŔċƚШĲŰШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШĲǂƣƖĲůċШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬШы?ƨŔĦċШ ůċǃċЯШΞΜΝΜьЮШ
EŰШĲũШƓũċŰŸШŉŖƚŔĦŸШǃШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЯШũċШƓƖĲƚŔŹŰШċƖůċĬċШǃШĲũШĬĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸШŊĲŰĲƖċƖŸŰШůŸĬŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШ
ĲŰШũċƚШĦŸĤĲƖƣƨƖċƚШĬĲũШƚƨĲũŸЯШũċƚШČƖĲċƚШċĤċŰĬŸŰċĬċƚШƚĲШĦŸŰƻŔƖƣŔĲƖŸŰШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШĲŰШƓċƚƣŸƚШ
ǃШƖċƚƣƖŸŢŸƚЯШŢƨŰƣŸШĦŸŰШũċШĲǂƓċŰƚŔŹŰШĬĲШĦƨũƣŔƻŸƚШĲǂƣĲŰƚŔƻŸƚШĦŸůŸШũċШƓċũůċШĬĲШċĦĲŔƣĲШĲŰШ~ċƖŖċШxċШ
7ċŢċШǃШũċШƚŔĲůĤƖċШĬĲШČƖĤŸũĲƚШůċĬĲƖċĤũĲƚШĲŰШüċůĤƖċŰŸЮШÉĲШĬŔĲƖŸŰШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШƣŔƓŸƚШĬĲШĬĲƚƓŸŢŸШ
ĬĲŰƣƖŸШĬĲШũŸƚШƕƨĲШƚĲШŔŰĦũƨǃĲŰШĲũШĬĲƚƓŸŢŸШŢƨƖŖĬŔĦŸЯШŉŖƚŔĦŸШǃШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸЮШ ĬĲůČƚЯШũċШƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣĲШ
ŔŰŉŸƖůċũŔĬċĬШĲŰШũŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШĬĲШƓƖŸƓŔĲĬċĬШũŔůŔƣċШũċШĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲũШEƚƣċĬŸШƓċƖċШĲŢĲƖĦĲƖШ
ƚŸĤĲƖċŰŖċЯШĦŸĤƖċƖШŔůƓƨĲƚƣŸƚШǃШĤƖŔŰĬċƖШƚĲƖƻŔĦŔŸƚЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШũċШŉŸƖůċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċШƓĲƕƨĲŶċШ
ƓƖŸƓŔĲĬċĬШƚĲƖŖċШƨŰċШĦŸŰĬŔĦŔŹŰШĲƚĲŰĦŔċũШƓċƖċШŊċƖċŰƣŔǍċƖШƚĲŊƨƖŔĬċĬШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШǃШĤŔĲŰĲƚƣċƖШƚŸĦŔċũШ
ы?ƨŔĦċШ ůċǃċЯШΞΜΝΜьЮ 
 
EŰШũċƚШƩũƣŔůċƚШĬĳĦċĬċƚШƚĲШőċŰШĬĲƚċƖƖŸũũċĬŸШĬŔƻĲƖƚŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШƖĲƚƣŔƣƨĦŔŹŰШǃШŉŸƖůċũŔǍċĦŔŹŰШ
ĬĲШƣŔĲƖƖċƚШĬŔƖŔŊŔĬŸƚШċШƖĲƓċƖċƖШċШũċƚШƻŖĦƣŔůċƚШĬĲũШĬĲƚƓŸŢŸШǃШċĤċŰĬŸŰŸШŸĦċƚŔŸŰċĬŸƚШƓŸƖШĲũШĦŸŰǰŔĦƣŸШ
ċƖůċĬŸЮШEŰШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШ7ŸũŖƻċƖШƚĲШőċŰШċĬĲũċŰƣċĬŸШƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲШƖĲƚƣŔƣƨĦŔŹŰЯШƣŔƣƨũċĦŔŹŰШ
ǃШŉŸƖůċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШƓƖĲĬŔŸƚШƖƨƖċũĲƚЯШċƚŖШĦŸůŸШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸƚШŸƖŔĲŰƣċĬŸƚШċũШƖĲƣŸƖŰŸШĬĲШ
ƓŸĤũċĦŔŹŰШĬĲƚƓũċǍċĬċШǃШċШũċШƖĲĦƨƓĲƖċĦŔŹŰШĬĲШũċШċĦƣŔƻŔĬċĬШċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċШĲŰШũċƚШǍŸŰċƚШċŉĲĦƣċĬċƚШ
ƓŸƖШũċШƻŔŸũĲŰĦŔċЮШÉŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШĲƚƣŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĲŰŉƖĲŰƣċŰШůƩũƣŔƓũĲƚШĬĲƚċŉŖŸƚЯШĲŰƣƖĲШĲũũŸƚШũċШ
ƓƖĲƚĲŰĦŔċШ ĬĲШ ƚĲŊƨŰĬŸƚШ ŸĦƨƓċŰƣĲƚЯШ ũċШ ƓĲƖƚŔƚƣĲŰĦŔċШ ĬĲШ ĬŔƚƓƨƣċƚШ ƚŸĤƖĲШ ũŸƚШ ĬĲƖĲĦőŸƚШ ĬĲШ
ƓƖŸƓŔĲĬċĬШǃШũċƚШĬŔǯĦƨũƣċĬĲƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШƓċƖċШŊċƖċŰƣŔǍċƖШũċШƚĲŊƨƖŔĬċĬШŢƨƖŖĬŔĦċШĬĲШũŸƚШƓƖĲĬŔŸƚШ
ƖĲƚƣŔƣƨŔĬŸƚШы9ĲŰƣƖŸШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ~ĲůŸƖŔċШcŔƚƣŹƖŔĦċЯШΞΜΝΜьЮ 



 
 
 
 

 
 

ΡЮ ÂƖĲĦŔŸƚШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċ 

ΡЮΝЮ ?ċƣŸƚШƨƣŔũŔǍċĬŸƚШĲŰШĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸ 
?ĲƚĬĲШĲũШΞΜΞΠШĲũШ§ÑÅШƻŔĲŰĲШƖĲċũŔǍċŰĬŸШĲũШƣƖċĤċŢŸШĬĲШĦŸŰƚŸũŔĬċƖШƨŰċШĤċƚĲШĬĲШĬċƣŸƚШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШ
ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШċƻċũƩŸƚШũċШ  ÑЯШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƚƨůŔŰŔƚƣƖċĬċШƓŸƖШĲũШ§ĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШfŰůŸĤŔũŔċƖŔŸШĬĲũШ
f] 9Ш ǃШ ĬĲШ ċƻċũƨċĬŸƖĲƚШ ƓċƖƣŔĦƨũċƖĲƚЮШ ƚŔůŔƚůŸЯШ ĬƨƖċŰƣĲШ ΞΜΞΡШ ƚĲШ ƖĲĦŔĤŔĲƖŸŰШ ŔŰƚƨůŸƚШ
ċĬŔĦŔŸŰċũĲƚШĬĲШƓċƖƣĲШĬĲШũċШŊĲŰĦŔċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШfŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċЯШĲŰШċĬĲũċŰƣĲШ  fЯШũċШÖŰŔĬċĬШĬĲШ
ÅĲƚƣŔƣƨĦŔŹŰШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШǃШƚĲШƣƨƻŸШċĦĦĲƚŸШċШũċШĤċƚĲШĬĲШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШÉ ÅШĬŔƚƓƨĲƚƣċШĲŰШĲũШ
ƓŸƖƣċũШĬċƣŸƚШċĤŔĲƖƣŸƚШ9ŸũŸůĤŔċЮ 
 
ÑŸĬċШ ũċШ ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ ŉƨĲШ ƓƖŸĦĲƚċĬċШ ǃШ ĲƚƣċŰĬċƖŔǍċĬċШ ƓċƖċШ ĦŸŰƚƣƖƨŔƖШ ƨŰċШ ĤċƚĲШ ĬĲШ ĬċƣŸƚШ
ĦŸŰƚŸũŔĬċĬċЮШxƨĲŊŸЯШƚĲШĬĲƓƨƖċƖŸŰШũŸƚШƖĲŊŔƚƣƖŸƚШĲũŔůŔŰċŰĬŸШĬƨƓũŔĦċĬŸƚЯШƻċũŸƖĲƚШċƣŖƓŔĦŸƚШǃШ
ŸĤƚĲƖƻċĦŔŸŰĲƚШ ĦŸŰШ ĬċƣŸƚШ ŔŰĦŸůƓũĲƣŸƚЮШ EũШ ĦŸŰŢƨŰƣŸШ ǯŰċũШ ƕƨĲĬŹШ ĦŸŰŉŸƖůċĬŸШ ƓŸƖШΡЮΣΞΤШ
ƖĲŊŔƚƣƖŸƚЮШEũШůċƓċШΦШƓƖĲƚĲŰƣċШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĲƚƓċĦŔċũШĬĲШũŸƚШƓƨŰƣŸƚШƨƣŔũŔǍċĬŸƚШǃШƚƨƚШƻċũŸƖĲƚЯШ
ĬŸŰĬĲШƚĲШƖĲƻĲũċШƨŰċШůċƖĦċĬċШőĲƣĲƖŸŊĲŰĲŔĬċĬШĲƚƓċĦŔċũЯШĦŸŰШƓċƣƖŸŰĲƚШĬĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰШƕƨĲШ
ĲƻŔĬĲŰĦŔċŰШƨŰċШŉƨĲƖƣĲШŔŰǰƨĲŰĦŔċШĬĲũШĦŸŰƣĲǂƣŸШŊĲŸŊƖČǯĦŸШǃШƚŸĦŔŸĲĦŸŰŹůŔĦŸЮШ 
 
xċƚШƻċƖŔċĤũĲƚШĲǂƓũŔĦċƣŔƻċƚШƕƨĲШƚĲШŔŰĦũƨǃĲƖŸŰШĲŰШĲũШůŸĬĲũŸШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċŰШċШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰШĲŰШũċШ
ƣċĤũċШΟЮ 
 

ÑċĤũċЮΦдЮéċƖŔċĤũĲƚЮĲǂƓũŔĦċƣŔƻċƚЮĬĲũЮůŸĬĲũŸ 
Nombre de variable  Descripción  Tipo 

Clase agrológica 

Indica el tipo de clase agrológica que tiene el 
predio. Hay 8 tipos (I, II, III, IV, V, VI, VII, VIII) 
además de la clase ZU. Estas categorías se 
incorporan a través de una variable dummy. 

Categórica. 

Tiempo desplazamiento a 
vías Tipo 1 

Indica el tiempo estimado de desplazamiento 
de cada predio hacia la vía Tipo 1 más cercana. 

Cuantitativa 

Tiempo desplazamiento a 
centro poblado 

Indica el tiempo estimado de desplazamiento 
de cada predio hacia el centro poblado más 

cercano. 
Cuantitativa 

Valor potencial 
Permite recoger la calidad de la tierra para el 

cultivo. Se agrupó en las siguientes categorías: 
de 6 a 17, de 23 a 38, de 44 a 55, Más de 61.  

Categórica. 

Área Área del predio en hectáreas Cuantitativa 

Longitud y latitud 
Son las coordenadas de los centroides de cada 

uno de los predios 
Cuantitativa 

 



 
 
 
 

 
 

[ƨĲŰƣĲаШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЯШ§ĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШÅƨƖċũĲƚШы§ÑÅьШĬĲШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШ
ÉŸĦŔċũШĬĲШũċШÂƖŸƓŔĲĬċĬШы?]§ÉÂьр  ÑШыΞΜΞΡьЮ 

~ċƓċЮάдЮ~ƨĲƚƣƖċƚЮĬĲЮƻċũŸƖĲƚЮĦŸůĲƖĦŔċũĲƚЮĬĲЮũċЮƣŔĲƖƖċЮƨƣŔũŔǍċĬċƚЮĲŰЮĲũЮĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮĬĲЮ
7ŸũŖƻċƖд 

 



 
 
 
 

 
 

[ƨĲŰƣĲаШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЯШ§ĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШÅƨƖċũĲƚШы§ÑÅьШĬĲШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШ
§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÉŸĦŔċũШĬĲШũċШÂƖŸƓŔĲĬċĬШы?]§ÉÂьр  ÑШыΞΜΞΣьЮ 

ΡЮΞЮ ~ŸĬĲũŸШĲƚƣċĬŖƚƣŔĦŸ 
9ŸŰШĤċƚĲШĲŰШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƕƨĲШƚĲШƣŔĲŰĲШĬĲШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚЯШŸŉĲƖƣċƚШǃШċƻċũƩŸƚЯШƚĲШĲƚƣŔůŹШƨŰШ
ůŸĬĲũŸШĲƚƣċĬŖƚƣŔĦŸШƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲШƓƖĲĬĲĦŔƖШĲũШƻċũŸƖШƓŸƖШőĲĦƣČƖĲċШƓċƖċШƣŸĬŸƚШũŸƚШƓƖĲĬŔŸƚШĬĲũШ
ĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮШ?ĲШĲƚƣĲШůŸĬŸЯШũċШĲĦƨċĦŔŹŰШĲƚƣČШĬċĬċШƓŸƖа 

ÌÏÇ ὺὥὰέὶȾὬὥ ‌ Ὢὼȟώ ὪÜὶὩὥ ‍ὼ ό 

ĬŸŰĬĲШὪὼȟώШĲƚШƨŰċШŉƨŰĦŔŹŰШĤŔĬŔůĲŰƚŔŸŰċũШĬĲШũċƚШĦŸŸƖĬĲŰċĬċƚЯШὪÜὶὩὥШĲƚШƨŰċШŉƨŰĦŔŹŰШĬĲũШ

ČƖĲċШĬĲШũŸƚШƓƖĲĬŔŸƚЯШВ ‍
Ὦ
ὼὭὮ

Ὧ
Ὦρ ШƚŸŰШŸƣƖċƚШƻċƖŔċĤũĲƚШƕƨĲШƚĲШŔŰĦŸƖƓŸƖċŰШĬĲШŉŸƖůċШũŔŰĲċũШċũШůŸĬĲũŸШ

ǃШόὭШĲƚШƨŰШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШĬĲШĲƖƖŸƖШƕƨĲШƚĲШċƚƨůĲШŰŸƖůċũЮШEƚƣċШŉŸƖůċШŉƨŰĦŔŸŰċũШƚĲШĲŰůċƖĦċШĬĲŰƣƖŸШ
ũŸƚШůŸĬĲũŸƚШċĬŔƣŔƻŸƚШŊĲŰĲƖċũŔǍċĬŸƚШыìŸŸĬЯШ]ĲŰĲƖċũŔǍĲĬШ ĬĬŔƣŔƻĲШ~ŸĬĲũƚаШ ŰШfŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШƽŔƣőШ
ÅЯШΞΜΝΤьШǃШƓƨĲĬĲШĲƚƣŔůċƖƚĲШċШƓċƖƣŔƖШĬĲũШƓċƕƨĲƣĲШůŊĦƻШĲŰШÅШыìŸŸĬЯШΞΜΞΡьЮШEƚƣŸƚШůŸĬĲũŸƚШ
ƓĲƖůŔƣĲŰШĬĲƚĦƖŔĤŔƖШĬĲШƨŰċШŉŸƖůċШċĬĲĦƨċĬċШũċШƣĲŰĬĲŰĦŔċШĲƚƓċĦŔċũШĬĲШũŸƚШĬċƣŸƚШĲШŔŰĦŸƖƓŸƖċƖШŰŸШ
ũŔŰĲċũŔĬċĬĲƚШĲŰШũċƚШƖĲũċĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШĲǂŔƚƣĲŰШĲŰƣƖĲШũċШƻċƖŔċĤũĲШĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲШǃШũċƚШĲǂƓũŔĦċƣŔƻċƚШ
ыìŔťũĲЯШüċůůŔƣр~ċŰŊŔŸŰЯШѼШ9ƖĲƚƚŔĲЯШΞΜΝΦьЮ 
 
EŰШĲũШĦŸŰƣĲǂƣŸШĦŸũŸůĤŔċŰŸЯШĲƚƣĲШƣŔƓŸШĬĲШůŸĬĲũŸƚШőċŰШƚŔĬŸШƨƣŔũŔǍċĬŸƚШƓċƖċШĲƚƣŔůċƖШĲũШƓƖĲĦŔŸШĬĲШ
ũċШ ƻŔƻŔĲŰĬċШ ŰƨĲƻċШ ĲŰШ 7ŸŊŸƣČЯШůŸƚƣƖċŰĬŸШ ƖĲƚƨũƣċĬŸƚШ ĬĲƚƣċĦċĤũĲƚШ ǃШůċŰƣĲŰŔĲŰĬŸШ ũċШ
ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċĤŔũŔĬċĬШĬĲШũŸƚШĦŸĲǯĦŔĲŰƣĲƚШǃШũċƚШŉƨŰĦŔŸŰĲƚШĲƚƣŔůċĬċƚШыÑŸũŸǍċЯШ~ĲũŸЯШѼШ9ƖƨǍЯШΞΜΞΡьбШċƚŖШ
ĦŸůŸШƓċƖċШċŰċũŔǍċƖШĲũШĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШƣċƚċƚШĬĲШƖĲŰƣċШċƚŸĦŔċĬċƚШċШƻŔƻŔĲŰĬċШы ǍĦċƖċƣĲЯШ
ÑŸũŸǍċр?ĲũŊċĬŸЯШ9ƖƨǍЯШѼШ~ċőĲĦőċЯШΞΜΞΡьЮШĬĲůČƚЯШƚĲШőċШĲƻŔĬĲŰĦŔċĬŸШƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲŰШĦŸŰƣƖŸũċƖШ
ũċШĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċШǃШőĲƣĲƖŸŊĲŰĲŔĬċĬШĲƚƓċĦŔċũШƕƨĲШƓƨĲĬĲŰШĲƚƣċƖШƓƖĲƚĲŰƣĲƚШĲŰШũŸƚШĬċƣŸƚШыÑŸũŸǍċЯШ
~ĲũŸЯШѼШ ǍĦċƖċƣĲЯШΞΜΞΝьЮ 
 

ΡЮΟЮ ÅĲƚƨũƣċĬŸƚ 
ШƓċƖƣŔƖШĬĲШũċШĲƚƣŔůċĦŔŹŰШĬĲШƨŰШ~ŸĬĲũŸШ ĬŔƣŔƻŸШ]ĲŰĲƖċũŔǍċĬŸШы] ~ьШĦŸŰШŔŰĦŸƖƓŸƖċĦŔŹŰШĬĲШƨŰċШ
ƣĲŰĬĲŰĦŔċШĲƚƓċĦŔċũШǰĲǂŔĤũĲЯШƚĲШŸĤƣƨƻŔĲƖŸŰШũċƚШƓƖĲĬŔĦĦŔŸŰĲƚШĬĲũШƻċũŸƖШĦŸůĲƖĦŔċũШƓŸƖШőĲĦƣČƖĲċШ
ƓċƖċШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШ7ŸũŖƻċƖЮШxŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĲƻŔĬĲŰĦŔċŰШƨŰШƓċƣƖŹŰШĲƚƓċĦŔċũШĦũċƖċůĲŰƣĲШ
ĲƚƣƖƨĦƣƨƖċĬŸЯШ ĲŰШ ĲũШ ĦƨċũШ ũċШ ũŸĦċũŔǍċĦŔŹŰШ ĲůĲƖŊĲШ ĦŸůŸШ ĲũШ ƓƖŔŰĦŔƓċũШ ĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣĲШ ĬĲũШ
ĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШĬĲũШƓƖĲĦŔŸШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċЮШEŰШƓċƖƣŔĦƨũċƖЯШũċƚШǍŸŰċƚШƨĤŔĦċĬċƚШĲŰШĲũШŰŸƖƣĲШĬĲũШ
ĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЯШ ĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШ ċƕƨĲũũċƚШ ƓƖŹǂŔůċƚШ ċШ 9ċƖƣċŊĲŰċШ ǃШ ƚƨШ ČƖĲċШ ĬĲШ ŔŰǰƨĲŰĦŔċЯШ
ƓƖĲƚĲŰƣċŰШũŸƚШƻċũŸƖĲƚШƓƖĲĬŔĦőŸƚШůČƚШċũƣŸƚШƓŸƖШőĲĦƣČƖĲċЮШEƚƣĲШĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШĲƚШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣĲШ
ĦŸŰШũċШůċǃŸƖШĬŔŰČůŔĦċШĲĦŸŰŹůŔĦċЯШƨƖĤċŰċЯШƓŸƖƣƨċƖŔċШĲШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШĬĲШĲƚƣċШǍŸŰċЯШċƚŖШĦŸůŸШĦŸŰШ
ũċШƓƖĲƚŔŹŰШĬĲƖŔƻċĬċШĬĲШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШĲǂƓċŰƚŔŹŰШƨƖĤċŰċШǃШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲũШƨƚŸШĬĲũШƚƨĲũŸЮШ 
 



 
 
 
 

 
 

ƚŔůŔƚůŸЯШċШůĲĬŔĬċШƕƨĲШċƨůĲŰƣċШũċШĬŔƚƣċŰĦŔċШőċĦŔċШĲũШĦĲŰƣƖŸШǃШƚƨƖШĬĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЯШũŸƚШ
ƻċũŸƖĲƚШƣŔĲŰĬĲŰШċШĬŔƚůŔŰƨŔƖШĬĲШůċŰĲƖċШƓƖŸŊƖĲƚŔƻċЯШƖĲǰĲŢċŰĬŸШůĲŰŸƖĲƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШŔŰƣĲŊƖċĦŔŹŰШċШ
ũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШůĲƖĦċĬŸƚЯШůĲŰŸƖШĬĲŰƚŔĬċĬШĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĲĦŸŰŹůŔĦċƚШǃШƨŰċШĬĲůċŰĬċШ
ƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШůČƚШĤċŢċШƓŸƖШƚƨĲũŸШƖƨƖċũЮ 
 
xċШċĦĦĲƚŔĤŔũŔĬċĬШƣċůĤŔĳŰШůƨĲƚƣƖċШƨŰШĲŉĲĦƣŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШĲŰШũċШĬĲƣĲƖůŔŰċĦŔŹŰШĬĲũШƻċũŸƖЮШxċШ
ƓƖŸǂŔůŔĬċĬШċШũċШƖĲĬШƻŔċũШƓƖŔůċƖŔċШƣŔĲŰĲШƨŰШŔůƓċĦƣŸШƓŸƚŔƣŔƻŸШƚŸĤƖĲШĲũШƓƖĲĦŔŸШƓŸƖШőĲĦƣČƖĲċЯШĲŰШũċШ
ůĲĬŔĬċШĲŰШƕƨĲШƖĲĬƨĦĲШĦŸƚƣŸƚШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲЯШŉċĦŔũŔƣċШũċШůŸƻŔũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШŔŰƚƨůŸƚШǃШƓƖŸĬƨĦƣŸƚШǃШ
ůĲŢŸƖċШũċШĦŸůƓĲƣŔƣŔƻŔĬċĬШĬĲШũŸƚШƓƖĲĬŔŸƚШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸШƖĲŊŔŸŰċũЮШEƚƣĲШƖĲƚƨũƣċĬŸШ
ƚĲШ ƖĲŉƨĲƖǍċШ ċũШ ċŰċũŔǍċƖШ ũċШ ƖĲũċĦŔŹŰШ ĲŰƣƖĲШ ĲũШ ƻċũŸƖШ ƓƖĲĬŔĦőŸШ ĬĲШ ũċШ ƣŔĲƖƖċШ ǃШ ĲũШ ƣŔĲůƓŸШ ĬĲШ
ĬĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸШ ċШ ĦĲŰƣƖŸƚШ ƓŸĤũċĬŸƚШ[ŔŊƨƖċШ ΝΟЯШ ĬŸŰĬĲШ ƚĲШ ŸĤƚĲƖƻċШ ƨŰċШ ƖĲũċĦŔŹŰШ ŔŰƻĲƖƚċШ
ĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣĲаШċШůĲĬŔĬċШƕƨĲШċƨůĲŰƣċШĲũШƣŔĲůƓŸШĬĲШċĦĦĲƚŸЯШũŸƚШƻċũŸƖĲƚШƓŸƖШőĲĦƣČƖĲċШĬŔƚůŔŰƨǃĲŰШ
ĬĲШůċŰĲƖċШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċЮШEƚƣĲШƓċƣƖŹŰШĲƻŔĬĲŰĦŔċШƕƨĲШũċШċĦĦĲƚŔĤŔũŔĬċĬШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШƨŰċШƻċƖŔċĤũĲШ
ĲƚƣƖƨĦƣƨƖċũШĲŰШũċШŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШƓƖĲĦŔŸƚШĬĲũШƚƨĲũŸШƖƨƖċũЯШċũШŔŰĦŔĬŔƖШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШƚŸĤƖĲШũŸƚШĦŸƚƣŸƚШ
ĬĲШƣƖċŰƚċĦĦŔŹŰЯШũċШŔŰƣĲŊƖċĦŔŹŰШċШůĲƖĦċĬŸƚШǃШũċƚШƓŸƚŔĤŔũŔĬċĬĲƚШĬĲШƨƚŸШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸШĬĲũШƓƖĲĬŔŸЮ 
 
[ŔŊƨƖċШΝΟЮÅĲũċĦŔŹŰЮĲŰƣƖĲЮũċЮƓƖĲĬŔĦĦŔŹŰЮĬĲЮƻċũŸƖĲƚЮĬĲЮũċЮƣŔĲƖƖċЮǃЮĲũЮƣŔĲůƓŸЮĬĲЮĬĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸЮċЮ

ĦĲŰƣƖŸƚЮƓŸĤũċĬŸƚЮĲŰЮĲũЮĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮĬĲЮ7ŸũŖƻċƖ 

 
[ƨĲŰƣĲаШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЯШ§ĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШÅƨƖċũĲƚШы§ÑÅьШтШ ÑШыΞΜΞΡьЯШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĬĲũШůŸĬĲũŸШ

] ~Ю 

 
ШƚŔůŔƚůŸЯШĲũШůŸĬĲũŸШĲƻŔĬĲŰĦŔċШƕƨĲШũŸƚШƓƖĲĬŔŸƚШĬĲШůċǃŸƖШĲǂƣĲŰƚŔŹŰЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШċƕƨĲũũŸƚШ
ũŸĦċũŔǍċĬŸƚШĲŰШČƖĲċƚШůČƚШċũĲŢċĬċƚШĬĲШĦĲŰƣƖŸƚШƓŸĤũċĬŸƚШǃШĦŸƖƖĲĬŸƖĲƚШƻŔċũĲƚЯШƣŔĲŰĬĲŰШċШƖĲŊŔƚƣƖċƖШ
ƻċũŸƖĲƚШƨŰŔƣċƖŔŸƚШůČƚШĤċŢŸƚШƓŸƖШőĲĦƣČƖĲċЮШEƚƣĲШĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШĲƚƣČШċƚŸĦŔċĬŸШċШƨŰċШůĲŰŸƖШ
ƓƖĲƚŔŹŰШ ĬĲШ ĬĲůċŰĬċЯШ ůċǃŸƖĲƚШ ĦŸƚƣŸƚШ ĬĲШ ƓƖŸƻŔƚŔŹŰШ ĬĲШ ŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШ ǃШ ůĲŰŸƖĲƚШ
ƓƖŸĤċĤŔũŔĬċĬĲƚШĬĲШŔŰƣĲŰƚŔǯĦċĦŔŹŰШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċШŸШĦċůĤŔŸШĬĲШƨƚŸШĬĲũШƚƨĲũŸЯШĦŸŰǯŊƨƖċŰĬŸШċƚŖШƨŰШ



 
 
 
 

 
 

ƓċƣƖŹŰШĲŰШĲũШĦƨċũШũŸƚШƓƖĲĬŔŸƚШůČƚШŊƖċŰĬĲƚШǃШůČƚШċŔƚũċĬŸƚШƓƖĲƚĲŰƣċŰШůĲŰŸƖШĦŸůƓĲƣŔƣŔƻŔĬċĬШ
ƖĲũċƣŔƻċШŉƖĲŰƣĲШċШċƕƨĲũũŸƚШůĲŢŸƖШũŸĦċũŔǍċĬŸƚШǃШĦŸŰШůċǃŸƖШċĦĦĲƚŔĤŔũŔĬċĬЮ 
 
?ĲШůċŰĲƖċШĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖŔċЯШũŸƚШƻċũŸƖĲƚШĬĲШƓƖĲĦŔŸƚШŸĤƣĲŰŔĬŸƚШĲŰШĦŸŰƣƖċƚƣĲШĦŸŰШũċШĦŸĤĲƖƣƨƖċШ
ĬĲũШƚƨĲũŸШƓĲƖůŔƣĲŰШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШĲŰШũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚЮШ
?ĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШũċШ[ŔŊƨƖċШΝΠЯШxŸƚШůċǃŸƖĲƚШƻċũŸƖĲƚШƚĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċŰШĲŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШċƖƣŔǯĦŔċũŔǍċĬŸƚШ
ǃШǍŸŰċƚШĬĲШĲǂƣƖċĦĦŔŹŰШůŔŰĲƖċЯШƚĲŊƨŔĬŸƚШƓŸƖШČƖĲċƚШĦŸŰШĦƨũƣŔƻŸƚШƓĲƖůċŰĲŰƣĲƚШǃШƻĲŊĲƣċĦŔŹŰШ
őĲƖĤČĦĲċЮШEƚƣĲШĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШƖĲǰĲŢċШũċШŔŰǰƨĲŰĦŔċШĬĲШŉċĦƣŸƖĲƚШĦŸůŸШũċШƓƖŸǂŔůŔĬċĬШċШĦĲŰƣƖŸƚШ
ƨƖĤċŰŸƚЯШũċШƓƖĲƚŔŹŰШƓŸƖШĲǂƓċŰƚŔŹŰШƨƖĤċŰċЯШĲũШƓŸƣĲŰĦŔċũШĬĲШĦċůĤŔŸШĬĲШƨƚŸШĬĲũШƚƨĲũŸШǃШũċШůċǃŸƖШ
ƖĲŰƣċĤŔũŔĬċĬШ ċƚŸĦŔċĬċШ ċШ ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ ƓƖŸĬƨĦƣŔƻċƚШ ŔŰƣĲŰƚŔƻċƚЮШ EŰШ ĦŸŰƣƖċƚƣĲЯШũŸƚШ ĦƨũƣŔƻŸƚШ
ƣƖċŰƚŔƣŸƖŔŸƚШ ƓƖĲƚĲŰƣċŰШ ƻċũŸƖĲƚШ ƓƖŸůĲĬŔŸШ ĦŸŰƚŔĬĲƖċĤũĲůĲŰƣĲШ ůČƚШ ĤċŢŸƚЯШ ũŸШ ĦƨċũШ ƓƨĲĬĲШ
ĲǂƓũŔĦċƖƚĲШƓŸƖШƚƨШůĲŰŸƖШŰŔƻĲũШĬĲШŔŰƻĲƖƚŔŹŰЯШƚƨШĦċƖČĦƣĲƖШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸШĬĲШĦŸƖƣŸШƓũċǍŸШǃШƚƨШ
ũŸĦċũŔǍċĦŔŹŰШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣĲШĲŰШǍŸŰċƚШƖƨƖċũĲƚШĦŸŰШůĲŰŸƖШċĦĦĲƚŔĤŔũŔĬċĬШǃШůĲŰŸƖШŔŰƣĲŊƖċĦŔŹŰШċШ
ůĲƖĦċĬŸƚЮШƚŔШůŔƚůŸЯШĦŸĤĲƖƣƨƖċƚШĦŸůŸШĤŸƚƕƨĲƚЯШƚƨƓĲƖǯĦŔĲƚШĬĲШċŊƨċШǃШČƖĲċƚШĦŸŰШĤċŢċШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰШƓƖĲƚĲŰƣċŰШƻċũŸƖĲƚШĦŸŰƚŔĬĲƖċĤũĲůĲŰƣĲШůČƚШĤċŢŸƚЯШũŸШĦƨċũШĲƚШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣĲШĦŸŰШƚƨƚШ
ƖĲƚƣƖŔĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШƨƚŸЯШůĲŰŸƖШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŔĬċĬШŸШůĲŰŸƖШĬĲůċŰĬċШĲŰШĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚЮ 
 
[ŔŊƨƖċШΝΠЮШÂƖŸůĲĬŔŸЮĬĲЮƓƖĲĬŔĦĦŔŹŰЮĬĲЮƻċũŸƖЮĬĲЮũċЮƣŔĲƖƖċЮƓŸƖЮƣŔƓŸЮĬĲЮĦŸĤĲƖƣƨƖċЮĬĲũЮƚƨĲũŸЮĲŰЮĲũЮ

ĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮĬĲЮ7ŸũŖƻċƖд 

 
[ƨĲŰƣĲаШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЯШ§ĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШÅƨƖċũĲƚШы§ÑÅьШтШ ÑШыΞΜΞΡьЯШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĬĲũШůŸĬĲũŸШ] ~Ю 

 
ÂŸƖШ ƚƨШ ƓċƖƣĲЯШ ċũШ ċŰċũŔǍċƖШ ũċШ ƖĲũċĦŔŹŰШ ĲŰƣƖĲШ ũŸƚШ ƻċũŸƖĲƚШ ƓƖĲĬŔĦőŸƚШ ǃШ ũċƚШƨŰŔĬċĬĲƚШ ŉŖƚŔĦċƚШ
őŸůŸŊĳŰĲċƚШыÖ[cьЯШƕƨĲШũċШƖĲũċĦŔŹŰШĲŰƣƖĲШċƓƣŔƣƨĬШĤŔŸŉŖƚŔĦċШǃШƻċũŸƖШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċШŰŸШĲƚШĬŔƖĲĦƣċШŰŔШ
ĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣĲЮШ ƨŰƕƨĲШũċƚШÖ[cШĦŸŰШůĲŢŸƖĲƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШƣŔĲŰĬĲŰШċШċƚŸĦŔċƖƚĲШĦŸŰШƻċũŸƖĲƚШůČƚШ
ċũƣŸƚЯШƚĲШŸĤƚĲƖƻċШƨŰċШċũƣċШĬŔƚƓĲƖƚŔŹŰШĬĲШƓƖĲĦŔŸƚШĬĲŰƣƖŸШĬĲШĦċĬċШĦċƣĲŊŸƖŖċЯШĲǂƓũŔĦċĬċШƓŸƖШũċШ



 
 
 
 

 
 

ŔŰƣĲƖċĦĦŔŹŰШ ĦŸŰШ ŸƣƖċƚШ ƻċƖŔċĤũĲƚШ ĦŸůŸШ ĲũШ ƨƚŸШ ĲŉĲĦƣŔƻŸШ ĬĲũШ ƚƨĲũŸЯШ ũċШ ċĦĦĲƚŔĤŔũŔĬċĬШ ǃШ ũċШ
ũŸĦċũŔǍċĦŔŹŰЮШEƚƣĲШƖĲƚƨũƣċĬŸШĲƚШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣĲШĦŸŰШũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĬĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЯШ
ĦċƖċĦƣĲƖŔǍċĬċШƓŸƖШũċШƓƖĲĬŸůŔŰċŰĦŔċШĬĲШƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШċƓƣŔƣƨĬШŔŰƣĲƖůĲĬŔċЯШũŸШƕƨĲШĦŸŰǯŊƨƖċШƨŰШ
ŊƖċĬŔĲŰƣĲШĬĲШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċƚШůČƚШƕƨĲШƨŰċШƚĲŊůĲŰƣċĦŔŹŰШĲƚƣƖŔĦƣċШĬĲũШůĲƖĦċĬŸЮ 
 
[ŔŊƨƖċШΝΡдЮÂƖŸůĲĬŔŸЮĬĲЮũċЮƓƖĲĬŔĦĦŔŹŰЮĬĲũЮƻċũŸƖЮĬĲЮũċЮƣŔĲƖƖċЮƓŸƖЮƨŰŔĬċĬĲƚЮŉŖƚŔĦċƚЮőŸůŸŊĳŰĲċƚЮ
ёÖ[cђЮǃЮƣŔƓŸЮĬĲЮĦŸĤĲƖƣƨƖċЮĬĲũЮƚƨĲũŸЮƕƨĲЮũċƚЮƣƖċƚũċƓċŰЮĲŰЮĲũЮĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮĬĲЮ7ŸũŖƻċƖд 

 
[ƨĲŰƣĲаШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЯШ§ĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШÅƨƖċũĲƚШы§ÑÅьШтШ ÑШыΞΜΞΡьЯШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĬĲũШůŸĬĲũŸШ

] ~ШǃШĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШĦŸĤĲƖƣƨƖċƚЮ 

 
?ĲƚĬĲШĲũШƓƨŰƣŸШĬĲШƻŔƚƣċШĲƚƣċĬŖƚƣŔĦŸЯШĲũШůŸĬĲũŸШċũĦċŰǍŹШƨŰШĦŸĲǯĦŔĲŰƣĲШĬĲШĬĲƣĲƖůŔŰċĦŔŹŰШыÅЕьШ
ĬĲũШΥΟӖШĲŰШũċШůƨĲƚƣƖċШĬĲШĲŰƣƖĲŰċůŔĲŰƣŸШǃШĬĲũШΤΤӖШĲŰШũċШůƨĲƚƣƖċШĬĲШƓƖƨĲĤċЮШEƚƣŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШ
ŔŰĬŔĦċŰШƕƨĲШĲũШůŸĬĲũŸШũŸŊƖċШĲǂƓũŔĦċƖШƨŰċШƓƖŸƓŸƖĦŔŹŰШċũƣċШĬĲШũċШƻċƖŔċĤŔũŔĬċĬШŸĤƚĲƖƻċĬċШĲŰШũŸƚШ
ƻċũŸƖĲƚШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċЯШũŸШƕƨĲШƚƨŊŔĲƖĲШƨŰШċĬĲĦƨċĬŸШċŢƨƚƣĲШċШũŸƚШĬċƣŸƚЮШxċШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċШůŸĬĲƖċĬċШ
ĲŰƣƖĲШĲũШĬĲƚĲůƓĲŶŸШĲŰШĲŰƣƖĲŰċůŔĲŰƣŸШǃШĲŰШƓƖƨĲĤċШĲƻŔĬĲŰĦŔċШƕƨĲШĲũШůŸĬĲũŸШůċŰƣŔĲŰĲШƨŰċШ
ĦċƓċĦŔĬċĬШƓƖĲĬŔĦƣŔƻċШƚŹũŔĬċШŉƨĲƖċШĬĲШũċШůƨĲƚƣƖċШƨƣŔũŔǍċĬċШƓċƖċШƚƨШĲƚƣŔůċĦŔŹŰЯШƖĲĬƨĦŔĲŰĬŸШĲũШ
ƖŔĲƚŊŸШĬĲШƚŸĤƖĲċŢƨƚƣĲШǃШůŸƚƣƖċŰĬŸШƨŰċШċĬĲĦƨċĬċШĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШŊĲŰĲƖċũŔǍċĦŔŹŰЮШEŰШƣĳƖůŔŰŸƚШ
ƓƖČĦƣŔĦŸƚЯШĲƚƣŸШŔůƓũŔĦċШƕƨĲШũċƚШƓƖĲĬŔĦĦŔŸŰĲƚШŰŸШƚŸũŸШĬĲƚĦƖŔĤĲŰШĤŔĲŰШĲũШĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШ
őŔƚƣŹƖŔĦŸШĬĲШũŸƚШĬċƣŸƚШŸĤƚĲƖƻċĬŸƚЯШƚŔŰŸШƕƨĲШƣċůĤŔĳŰШƓƖĲƚĲŰƣċŰШĦŸŰƚŔƚƣĲŰĦŔċШĦƨċŰĬŸШƚĲШċƓũŔĦċŰШ
ċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШŰŸШƨƣŔũŔǍċĬċШĲŰШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШĦċũŔĤƖċĦŔŹŰЯШŉŸƖƣċũĲĦŔĲŰĬŸШũċШĦŸŰǯċĤŔũŔĬċĬШƣĳĦŰŔĦċШ
ĬĲШũŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШŸĤƣĲŰŔĬŸƚЮ 
 

Ш 
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~ċƓċЮΤΣдЮÂũċŰŸЮĬĲЮƓƖĲĬŔĦĦŔŹŰЮĬĲЮƓƖĲĦŔŸƚЮĦŸůĲƖĦŔċũĲƚЮĬĲЮũċЮƣŔĲƖƖċЮĲŰЮĲũЮĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮĬĲЮ
7ŸũŖƻċƖ. 

 
[ƨĲŰƣĲаШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЯШ§ĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШÅƨƖċũĲƚШы§ÑÅьШĬĲШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШ

ÉŸĦŔċũШĬĲШũċШÂƖŸƓŔĲĬċĬШы?]§ÉÂьр  ÑШыΞΜΞΡьЮ 

 



 
 
 
 

 
 

ΣЮ 9ŸŰĦũƨƚŔŸŰĲƚ 
EũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШƖƨƖċũĲƚШĲŰШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШ7ŸũŖƻċƖШƖĲƚƓŸŰĬĲШċШƨŰċШĦŸůĤŔŰċĦŔŹŰШĬĲШ
ŉċĦƣŸƖĲƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚЯШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШǃШƚŸĦŔċũĲƚШƕƨĲШŊĲŰĲƖċŰШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċƚШůċƖĦċĬċƚШĲŰƣƖĲШ
ƚƨĤƖĲŊŔŸŰĲƚЮШEũШƻċũŸƖШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċШŰŸШĬĲƓĲŰĬĲШƩŰŔĦċůĲŰƣĲШĬĲШƚƨШċƓƣŔƣƨĬШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċЮШxċШĦĲƖĦċŰŖċШ
ċШĦĲŰƣƖŸƚШƓŸĤũċĬŸƚЯШũċШĦŸŰĲĦƣŔƻŔĬċĬШƻŔċũШǃШũċШŔŰƚĲƖĦŔŹŰШĲŰШĬŔŰČůŔĦċƚШĲĦŸŰŹůŔĦċƚШƖĲŊŔŸŰċũĲƚШ
ƣŔĲŰĲŰШƨŰШƓĲƚŸШĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣĲШĲŰШũċШƻċũŸƖŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШƚƨĲũŸЮШEƚƣŸШĲǂƓũŔĦċШƓŸƖШƕƨĳШĲǂŔƚƣĲŰШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШĦŸŰШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĤŔŸŉŖƚŔĦċƚШƚŔůŔũċƖĲƚЯШƓĲƖŸШĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸƚШĬĲШůĲƖĦċĬŸШĬŔƚƣŔŰƣŸƚЯШ
ĲƻŔĬĲŰĦŔċŰĬŸШƕƨĲШũċШũŹŊŔĦċШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШĲƚƣČШůČƚШċƚŸĦŔċĬċШċũШċĦĦĲƚŸШċШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШ
ĲĦŸŰŹůŔĦċƚШƕƨĲШċШũċƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШŉŖƚŔĦċƚШĬĲũШƣĲƖƖĲŰŸШĲŰШƚŖШůŔƚůċƚЮ 

xċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲũШƚƨĲũŸШŔŰǰƨǃĲŰШĲŰШĲũШůĲƖĦċĬŸЯШƓĲƖŸШŰŸШũŸШĬĲƣĲƖůŔŰċŰШĬĲШŉŸƖůċШĬŔƖĲĦƣċЮШxċШ
ƓƖĲĬŸůŔŰċŰĦŔċШĬĲШƨŰŔĬċĬĲƚШĦŸŰШƓŸƣĲŰĦŔċũШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸШůĲĬŔŸШŔŰĬŔĦċШƕƨĲШƨŰċШŊƖċŰШƓƖŸƓŸƖĦŔŹŰШ
ĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШƓƨĲĬĲШƚĲƖШċƓƖŸƻĲĦőċĬċШĤċŢŸШĲƚƕƨĲůċƚШċĬĲĦƨċĬŸƚШĬĲШůċŰĲŢŸЮШÉŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШĲŰШ
ĲƚƣŸƚШĦŸŰƣĲǂƣŸƚЯШŉċĦƣŸƖĲƚШĦŸůŸШũċШċĦĦĲƚŔĤŔũŔĬċĬЯШĲũШƨƚŸШċĦƣƨċũШĬĲũШƚƨĲũŸЯШũċШĦĲƖĦċŰŖċШċШ
ŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШǃШũċШċƖƣŔĦƨũċĦŔŹŰШĦŸŰШĦċĬĲŰċƚШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċƚШƖĲŊŔŸŰċũĲƚШƣĲƖůŔŰċŰШƚŔĲŰĬŸШůČƚШ
ĬĲĦŔƚŔƻŸƚШ ĲŰШ ũċШ ŉŸƖůċĦŔŹŰШ ĬĲШ ƓƖĲĦŔŸƚЮШ EƚƣŸШ ƚƨŊŔĲƖĲШ ƕƨĲШ ũċШ ƻċũŸƖŔǍċĦŔŹŰШ ĬĲũШ ƚƨĲũŸШ ĲƚƣČШ
ŉƨĲƖƣĲůĲŰƣĲШĦŸŰĬŔĦŔŸŰċĬċШƓŸƖШƚƨШĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШŔŰƣĲŊƖċĦŔŹŰШŉƨŰĦŔŸŰċũШċũШƚŔƚƣĲůċШĲĦŸŰŹůŔĦŸШ
ƖĲŊŔŸŰċũЮ 

EũШŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШƣċůĤŔĳŰШĲƚƣČШũŔůŔƣċĬŸШƓŸƖШƓƖŸĤũĲůċƚШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċũĲƚШƕƨĲШ
ċŉĲĦƣċŰШƣċŰƣŸШũċШĲǯĦŔĲŰĦŔċШĦŸůŸШũċШĲƕƨŔĬċĬЮШxċШĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰШĬĲШũċШƓƖŸƓŔĲĬċĬЯШŢƨŰƣŸШĦŸŰШũċШ
ŉƖċŊůĲŰƣċĦŔŹŰШĲŰШũŸƚШƓƖĲĬŔŸƚШůČƚШƓĲƕƨĲŶŸƚЯШƖĲƚƣƖŔŰŊĲШĲũШċĦĦĲƚŸШċШũċШƣŔĲƖƖċШǃШƖĲĬƨĦĲШũċШǰƨŔĬĲǍШ
ĬĲШũċƚШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚЮШEƚƣċШĬƨċũŔĬċĬШуũċƣŔŉƨŰĬŔŸШǃШůŔŰŔŉƨŰĬŔŸуШŊĲŰĲƖċШĬŔƚƣŸƖƚŔŸŰĲƚШƕƨĲШ
ĬŔǯĦƨũƣċŰШũċШĦŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШĬĲШƨŰШůĲƖĦċĬŸШĬŔŰČůŔĦŸШǃШĦŸůƓĲƣŔƣŔƻŸЮШ ШĲƚƣŸШƚĲШƚƨůċШũċШċũƣċШ
ŔŰŉŸƖůċũŔĬċĬШĲŰШũċШƣĲŰĲŰĦŔċЯШƕƨĲШŔŰĦƖĲůĲŰƣċШũċШŔŰƚĲŊƨƖŔĬċĬШŢƨƖŖĬŔĦċЯШĲũĲƻċШũŸƚШĦŸƚƣŸƚШĬĲШ
ƣƖċŰƚċĦĦŔŹŰШ ǃШ ũŔůŔƣċШ ĲũШ ċĦĦĲƚŸШ ċШ ǯŰċŰĦŔċůŔĲŰƣŸЯШ ċŉĲĦƣċŰĬŸШ ĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШ ũċШ ŔŰƻĲƖƚŔŹŰШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔƻċШǃШũċШůŸƻŔũŔĬċĬШĬĲũШůĲƖĦċĬŸЮ 

xŸƚШĲŉĲĦƣŸƚШĬĲũШĦŸŰǰŔĦƣŸШċƖůċĬŸШĦŸŰƣŔŰƩċŰШŔŰǰƨǃĲŰĬŸШĲŰШũċШĦŸŰǯŊƨƖċĦŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĬĲũШ
ĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮШÂƖŸĦĲƚŸƚШĦŸůŸШĲũШĬĲƚƓŸŢŸЯШĲũШċĤċŰĬŸŰŸШŉŸƖǍċĬŸШǃШũċШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƨƚŸƚШ
ĬĲũШƚƨĲũŸШőċŰШĬĲŢċĬŸШőƨĲũũċƚШƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣĲƚШƕƨĲШċƩŰШŔŰĦŔĬĲŰШĲŰШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲШũċШƓƖŸƓŔĲĬċĬШǃШ
ĲŰШĲũШĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШĬĲũШůĲƖĦċĬŸЮШEŰШƻċƖŔċƚШǍŸŰċƚШĬĲũШƚƨƖШĬĲШ7ŸũŖƻċƖЯШĲƚƣċƚШĬŔŰČůŔĦċƚШƚĲШ
ƖĲǰĲŢċŰШ ĲŰШ ůĲŰŸƖĲƚШ ƻċũŸƖĲƚШ ĬĲũШ ƚƨĲũŸЯШ ůĲŰŸƖШ ŰƩůĲƖŸШ ĬĲШ ƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚШ ǃШ ƨŰċШ ůċǃŸƖШ
ŔŰĦĲƖƣŔĬƨůĤƖĲШ ƚŸĤƖĲШ ũċШ ƣĲŰĲŰĦŔċЯШ ũŸШ ƕƨĲШ ũŔůŔƣċШ ĲũШ ĬĲƚċƖƖŸũũŸШ ĬĲШ ůĲƖĦċĬŸƚШ ċĦƣŔƻŸƚШ ǃШ
ƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲƚЮ 

ĬŔĦŔŸŰċũůĲŰƣĲЯШƚĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċШƨŰċШŉƨĲƖƣĲШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċĦŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĲŰШĲũШĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШĬĲũШ
ůĲƖĦċĬŸЮШEǂŔƚƣĲŰШǍŸŰċƚШĦŸŰШůċǃŸƖШĬŔŰċůŔƚůŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸЯШůĲŢŸƖШĦŸŰĲĦƣŔƻŔĬċĬШǃШƓƖĲĦŔŸƚШůČƚШ
ċũƣŸƚЯШĬŸŰĬĲШĲũШůĲƖĦċĬŸШŉƨŰĦŔŸŰċШĦŸŰШůċǃŸƖШŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШǃШŉƖĲĦƨĲŰĦŔċШĬĲШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚЮШEŰШ
ĦŸŰƣƖċƚƣĲЯШŸƣƖċƚШČƖĲċƚШƓƖĲƚĲŰƣċŰШũŔůŔƣċĦŔŸŰĲƚШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċũĲƚШċƚŸĦŔċĬċƚШċШũċШĤċŢċШċĦĦĲƚŔĤŔũŔĬċĬЯШ



 
 
 
 

 
 

ũċШŔŰŉŸƖůċũŔĬċĬШĲŰШũċШƓƖŸƓŔĲĬċĬШǃШũċШƓĲƖƚŔƚƣĲŰĦŔċШĬĲШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬЯШũŸШƕƨĲШƚĲШ
ƣƖċĬƨĦĲШĲŰШůĲƖĦċĬŸƚШůĲŰŸƚШċĦƣŔƻŸƚШǃШĦŸŰШůĲŰŸƖШƻċũŸƖŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШƚƨĲũŸЮ 

ÖŰШ ĲũĲůĲŰƣŸШ ĦũċƻĲШ ƕƨĲШ ĲůĲƖŊĲШ ĬĲũШ ċŰČũŔƚŔƚШ ĲƚШ ũċШ ĲǂŔƚƣĲŰĦŔċШ ĬĲШ ĲŉĲĦƣŸƚШ ĬĲШ ĲŰƣŸƖŰŸШ ŸШ
ĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЯШĬŸŰĬĲШĲũШƻċũŸƖШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċШŰŸШƚŸũŸШƖĲƚƓŸŰĬĲШċШƚƨƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШ
ƓƖŸƓŔċƚЯШƚŔŰŸШƣċůĤŔĳŰШċШũċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШũŸƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШƻĲĦŔŰŸƚЮШEƚƣŸШƚƨŊŔĲƖĲШƕƨĲШƓƖŸĦĲƚŸƚШ
ĬĲШ ƻċũŸƖŔǍċĦŔŹŰШ ŸШ ƖĲǍċŊŸШ ƓƨĲĬĲŰШ ƓƖŸƓċŊċƖƚĲШ ĲƚƓċĦŔċũůĲŰƣĲЯШ ƖĲŉŸƖǍċŰĬŸШ ĬĲƚŔŊƨċũĬċĬĲƚШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШŸЯШĲŰШƚƨШĬĲŉĲĦƣŸЯШŊĲŰĲƖċŰĬŸШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũŸШƚŔШƚĲШŔůƓũĲůĲŰƣċŰШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŸŰĲƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċƚШĲŰШǍŸŰċƚШĦũċƻĲЮ 

EŰШƣĳƖůŔŰŸƚШĬĲШŔůƓũŔĦċĦŔŸŰĲƚЯШĲƚƣŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲŰШƨŰШŔŰƚƨůŸШƣĳĦŰŔĦŸШƖĲũĲƻċŰƣĲШƓċƖċШ
ũċШƣŸůċШĬĲШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШĲŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШŸƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШƚŸĦŔċũШĬĲШũċШƓƖŸƓŔĲĬċĬЯШċĦĦĲƚŸШċШũċШƣŔĲƖƖċШǃШ
ƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЮШÂĲƖůŔƣĲŰШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШŰŸШƚŸũŸШũŸƚШŉċĦƣŸƖĲƚШƕƨĲШŔŰĦŔĬĲŰШĲŰШũċШƻċũŸƖŔǍċĦŔŹŰШ
ĬĲũШƚƨĲũŸЯШƚŔŰŸШƣċůĤŔĳŰШũċƚШČƖĲċƚШĬŸŰĬĲШƚĲШƖĲƕƨŔĲƖĲŰШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŸŰĲƚШƓƖŔŸƖŔƣċƖŔċƚШƓċƖċШůĲŢŸƖċƖШ
ĲũШŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШƖƨƖċũĲƚЮ 

EŰШĲƚƣĲШƚĲŰƣŔĬŸЯШƚĲШőċĦĲШŰĲĦĲƚċƖŔŸШċƻċŰǍċƖШĲŰШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċĬċƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũůĲŰƣĲЮШEũШ
ŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШĦŸŰĲĦƣŔƻŔĬċĬШƻŔċũШǃШũŸŊŖƚƣŔĦċШƚĲШƓŸƚŔĦŔŸŰċШĦŸůŸШƨŰШĲũĲůĲŰƣŸШĦĲŰƣƖċũШƓċƖċШ
ċĦƣŔƻċƖШůĲƖĦċĬŸƚШĲŰШǍŸŰċƚШƖĲǍċŊċĬċƚЮШ ƚŔůŔƚůŸЯШũċШŉŸƖůċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċШƓƖŸƓŔĲĬċĬШƖĲƚƨũƣċШ
ŉƨŰĬċůĲŰƣċũШƓċƖċШƖĲĬƨĦŔƖШũċШŔŰƚĲŊƨƖŔĬċĬШŢƨƖŖĬŔĦċЯШŉċĦŔũŔƣċƖШĲũШċĦĦĲƚŸШċũШĦƖĳĬŔƣŸШǃШĬŔŰċůŔǍċƖШũċƚШ
ƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚЮШ?ĲШŔŊƨċũШŉŸƖůċЯШĲƚШĦũċƻĲШůĲŢŸƖċƖШũċШĦċũŔĬċĬЯШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔĬċĬШǃШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШĬĲШũċШ
ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƚŸĤƖĲШĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚЯШŔŰĦŸƖƓŸƖċŰĬŸШĲŰŉŸƕƨĲƚШŊĲŸĲƚƓċĦŔċũĲƚШƕƨĲШƓĲƖůŔƣċŰШ
ƨŰШƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸШůČƚШƓƖĲĦŔƚŸШĬĲШũċƚШĬŔŰČůŔĦċƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚЮ 

[ŔŰċũůĲŰƣĲЯШ ĲũШ ċŰČũŔƚŔƚШ ƚƨŊŔĲƖĲШ ƕƨĲШ ũċƚШ ŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŸŰĲƚШ ƓƩĤũŔĦċƚШ ŰŸШ ĬĲĤĲŰШ ĦĲŰƣƖċƖƚĲШ
ĲǂĦũƨƚŔƻċůĲŰƣĲШĲŰШůĲŢŸƖċƖШũċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċƚШĬĲũШƚƨĲũŸЯШƚŔŰŸШĲŰШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũċƚШ
ĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШ ĲƚƣƖƨĦƣƨƖċũĲƚШ ƕƨĲШ ƓĲƖůŔƣĲŰШ ƚƨШ ƻċũŸƖŔǍċĦŔŹŰаШ ĦŸŰĲĦƣŔƻŔĬċĬЯШ ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũŔĬċĬЯШ
ƚĲŊƨƖŔĬċĬШŢƨƖŖĬŔĦċШǃШċƖƣŔĦƨũċĦŔŹŰШĲĦŸŰŹůŔĦċЮШÉŸũŸШůĲĬŔċŰƣĲШƨŰШĲŰŉŸƕƨĲШŔŰƣĲŊƖċũШǃШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШ
ƚĲƖČШƓŸƚŔĤũĲШƓƖŸůŸƻĲƖШƨŰШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШůČƚШĲǯĦŔĲŰƣĲЯШĲƕƨŔƣċƣŔƻŸШǃШŉƨŰĦŔŸŰċũШċũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШ
ƖƨƖċũШĬĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШ7ŸũŖƻċƖЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

 
 

 

 

 

ΤЮ 7ŔĤũŔŸŊƖċŉŖċ 
 

9§?cEÉЯШ9ŸƖƓŸƖċĦŔŹŰШ§ƓĦŔŹŰШxĲŊċũЯШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШÑĲĦЯШѼШ[ƨŰĬċĦŔŹŰШ9ƨũƣƨƖċШ?ĲůŸĦƖČƣŔĦċЮШ
ыΞΜΞΜьЮШxŸƚШ~ŸŰƣĲƚШĬĲШ~ċƖŖċШ7ċŢŸШ[ƨĲŊŸЮШ9ŸŰƣƖŔĤƨĦŔŸŰĲƚЮċЮũċЮéĲƖĬċĬЮéŸĦĲƚЮĬĲЮũċƚЮ
ƻŖĦƣŔůċƚЮĬĲЮũċЮƻŔŸũĲŰĦŔċЮ 

ŊĲŰĦŔċШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШÅƨƖċũШǃШ§ƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШ ċĦŔŸŰĲƚШÖŰŔĬċƚШƓċƖċШũċШ ũŔůĲŰƣċĦŔŹŰШǃШũċШ
ŊƖŔĦƨũƣƨƖċШы[ §ьЮШыΞΜΞΝьЮШÂũċŰЮfŰƣĲŊƖċũЮĬĲЮ?ĲƚċƖƖŸũũŸЮ ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔŸЮǃЮÅƨƖċũЮĦŸŰЮ

EŰŉŸƕƨĲЮÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũЮшЮ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮĬĲЮ7ŸũŖƻċƖЮёÂf? ÅEÑЮ7ŸũŖƻċƖЮΥΣΥΤцΥΣΧΤђдШ§ĤƣĲŰŔĬŸШ
ĬĲШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮċĬƖЮŊŸƻЮĦŸоƽƓрĦŸŰƣĲŰƣоƨƓũŸċĬƚоΞΜΞΞоΜΟоÂf? ÅEÑр?Eр7§xfé ÅЮƓĬŉ 

ŊĲŰĦŔċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ~ŔŰĲƖŖċЮШыΞΜΞΠьЮШEƚƣċĬŖƚƣŔĦċƚЮĬĲũЮƚĲĦƣŸƖЮůŔŰĲƖŸЮĦŸũŸůĤŔċŰŸЮШ§ĤƣĲŰŔĬŸШĬĲШ
EƚƣċĬŖƚƣŔĦċƚШĬĲũШƚĲĦƣŸƖШůŔŰĲƖŸШĦŸũŸůĤŔċŰŸ 

ŊĲŰĦŔċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШÑŔĲƖƖċƚЮШыΞΜΞΜьЮШ?ŔċŊŰŹƚƣŔĦŸЮĬĲЮŔŰŉŸƖůċũŔĬċĬЮĲŰЮũċЮƣĲŰĲŰĦŔċЮĬĲЮũċЮƣŔĲƖƖċЮĲŰЮ
9ŸũŸůĤŔċЮШ§ĤƣĲŰŔĬŸШĬĲШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮċŰƣЮŊŸƻЮĦŸо 

ŊĲŰĦŔċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШÑŔĲƖƖċƚЮШыΝΡШĬĲШΝΞШĬĲШΞΜΞΟьЮШ§ŉĲƖƣċЮĬĲЮƣŔĲƖƖċƚЮШ§ĤƣĲŰŔĬŸШĬĲШ
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮċŰƣЮŊŸƻЮĦŸоŸŉĲƖƣċрĬĲрƣŔĲƖƖċƚо 

ŊƨŔũĲƖċр?ŖċǍЯШ~ЮШ~ЮШыΞΜΝΟьЮШ~ŸŰƣĲƚЮĬĲЮ~ċƖŖċжЮƨŰċЮƚƨĤƖĲŊŔŹŰЮĬĲЮĲĦŸŰŸůŖċЮĦċůƓĲƚŔŰċЮǃЮ
ĲůƓƖĲƚċƖŔċũдЮ?ŸĦƨůĲŰƣŸƚЮĬĲЮÑƖċĤċŢŸЮÉŸĤƖĲЮEĦŸŰŸůŖċЮÅĲŊŔŸŰċũЮǃЮÖƖĤċŰċзЮ ŸдЮΤάΨдШ 

ǍĦċƖċƣĲЯШsЮЯШÑŸũŸǍċр?ĲũŊċĬŸЯШsЮЯШ9ƖƨǍЯШ ЮЯШѼШ~ċőĲĦőċЯШÂЮШыΞΜΞΡьЮШÖƖĤċŰШƚƓċƣŔċũШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШƣőĲШ
ƓƖŸǯƣċĤŔũŔƣǃШŸŉШőŸƨƚŔŰŊШƖĲŰƣċũШŔŰШ7ŸŊŸƣČЮШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũЮsŸƨƖŰċũЮŸŉЮcŸƨƚŔŰŊЮ~ċƖťĲƣƚЮċŰĬЮ
ŰċũǃƚŔƚЮ 

9ċƖċĦŸũШÅċĬŔŸЮШыΝΟШĬĲШΜΥШĬĲШΞΜΝΡьЮШ]ŸĤŔĲƖŰŸШĲŰƣƖĲŊċƖČШƓƖĲĬŔŸƚШĤċũĬŖŸƚШċШΝЮΡΜΜШŉċůŔũŔċƚШĲŰШ
~ŸůƓŸǂЯШ7ŸũŖƻċƖЮШ§ĤƣĲŰŔĬŸШĬĲШ
őƣƣƓƚаооĦċƖċĦŸũЮĦŸůЮĦŸоƖċĬŔŸоΞΜΝΡоΜΥоΝΟоƖĲŊŔŸŰċũоΝΠΟΦΠΥΤΟΜΜхΥΦΟΝΠΡЮőƣůũ 

9ĲŰƣƖŸШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ~ĲůŸƖŔċШcŔƚƣŹƖŔĦċЮШыΞΜΝΜьЮШxċЮƣŔĲƖƖċЮĲŰЮĬŔƚƓƨƣċЮ~ĲůŸƖŔċƚЮĬĲЮĬĲƚƓŸŢŸЮǃЮ
ƖĲƚŔƚƣĲŰĦŔċЮĦċůƓĲƚŔŰċЮĲŰЮũċЮĦŸƚƣċЮ9ċƖŔĤĲЮёΤάΩΣцΥΣΤΣђдЮ9ĲŰƣƖŸЮ ċĦŔŸŰċũЮĬĲЮ~ĲůŸƖŔċЮ
cŔƚƣŹƖŔĦċдШ§ĤƣĲŰŔĬŸШĬĲШőƣƣƓƚаооĦĲŰƣƖŸĬĲůĲůŸƖŔċőŔƚƣŸƖŔĦċЮŊŸƻЮĦŸоũċрƣŔĲƖƖċрĲŰрĬŔƚƓƨƣċр
ůĲůŸƖŔċƚрĬĲũрĬĲƚƓŸŢŸрǃрƖĲƚŔƚƣĲŰĦŔċƚрĦċůƓĲƚŔŰċƚрĲŰрũċрĦŸƚƣċрĦċƖŔĤĲрΝΦΣΜрΞΜΝΜо 

9ĲŰƣƖŸШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ~ĲůŸƖŔċШcŔƚƣŹƖŔĦċЮШыΞΜΝΡьЮШ ŸƖŸƖŔĲŰƣĲЮǃЮ~ċŊĬċũĲŰċЮ~ĲĬŔŸеЮxũċŰŸƚЮ
§ƖŔĲŰƣċũĲƚеЮÉƨƖŸĦĦŔĬĲŰƣĲЮǃЮ7ŸŊŸƣČЮ?д9джЮ ƨĲƻŸƚЮĲƚĦĲŰċƖŔŸƚЮĬĲЮĦŸŰǰŔĦƣŸЮċƖůċĬŸЮǃЮ
ƻŔŸũĲŰĦŔċдШ9ĲŰƣƖŸШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ~ĲůŸƖŔċШcŔƚƣŹƖŔĦċЮ 



 
 
 
 

 
 

9ĲŰƣƖŸШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ~ĲůŸƖŔċШcŔƚƣŹƖŔĦċЮШыΞΜΞΝьЮШÉƨƖЮĬĲЮ7ŸũŖƻċƖжЮůĲůŸƖŔċƚЮĬĲЮũċЮŊƨĲƖƖċЮǃЮĬĲũЮ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮШ§ĤƣĲŰŔĬŸШĬĲШőƣƣƓƚаооĦĲŰƣƖŸĬĲůĲůŸƖŔċőŔƚƣŸƖŔĦċЮŊŸƻЮĦŸоƚƨƖрĬĲрĤŸũŔƻċƖр
ůĲůŸƖŔċƚрĬĲрũċрŊƨĲƖƖċрǃрĬĲũрƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸо 

9ĲŰƣƖŸШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ~ĲůŸƖŔċШcŔƚƣŹƖŔĦċЮШыΞΜΞΠьЮШ]ƖƨƓŸƚЮƓŸƚц[ Å9дЮÅƨƓƣƨƖċƚЮǃЮĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬĲƚЮ
ĲŰЮƨŰЮŰƨĲƻŸЮĲƚĦĲŰċƖŔŸЮĬĲЮƻŔŸũĲŰĦŔċдЮ9ĲŰƣƖŸЮ ċĦŔŸŰċũЮĬĲЮ~ĲůŸƖŔċЮcŔƚƣŹƖŔĦċдШ 

?  EЮШыΞΜΞΡьЮШ7ŸũĲƣŖŰЮƣĳĦŰŔĦŸдЮÂŸĤƖĲǍċЮůƨũƣŔĬŔůĲŰƚŔŸŰċũЮĲŰЮ9ŸũŸůĤŔċЮ ŶŸЮΥΣΥΧдЮ7ŸŊŸƣČЮ?д9дЮ
őƣƣƓƚжффƽƽƽдĬċŰĲдŊŸƻдĦŸфǯũĲƚфŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚфÂ~фĤŸũцÂ~ƨũƣŔĬŔůĲŰƚŔŸŰċũцΥΣΥΧдƓĬŉдШ 

?  EЮШыΞΜΞΡьЮШЮÂƖŸǃĲĦĦŔŸŰĲƚЮĬĲЮƓŸĤũċĦŔŹŰЮǃЮĲƚƣƨĬŔŸƚЮĬĲůŸŊƖČǯĦŸƚЮёÂÂE?ђдШ 

?ĲŉĲŰƚŸƖŖċШĬĲũШÂƨĲĤũŸЮШыΞΜΞΠьЮШũĲƖƣċƚЮƣĲůƓƖċŰċƚЮшЮ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮĬĲЮ7ŸũŖƻċƖЮШ§ĤƣĲŰŔĬŸШĬĲШ
őƣƣƓƚаооċũĲƖƣċƚƣĲůƓƖċŰċƚЮĬĲŉĲŰƚŸƖŔċЮŊŸƻЮĦŸо 

?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШÂũċŰĲċĦŔŹŰШы? ÂьЮШыΞΜΝΡьЮШ~ŔƚŔŹŰЮƓċƖċЮũċЮÑƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰЮĬĲũЮ
9ċůƓŸЮ9ŸũŸůĤŔċŰŸдШ§ĤƣĲŰŔĬŸШĬĲШ
őƣƣƓƚаооĦŸũċĤŸƖċĦŔŸŰЮĬŰƓЮŊŸƻЮĦŸо9?Ñо ŊƖŔĦƨũƣƨƖċƓĲĦƨċƖŔŸŉŸƖĲƚƣċũо~ŔƚŔŸŰӖΞΜÅƨƖċũЮƓĬ
ŉ 

?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШÂũċŰĲċĦŔŹŰЮШыΞΜΝΦьЮШ?ŸĦƨůĲŰƣŸЮ9§ ÂEÉЮΦάΨΫЮĬĲЮΥΣΤάЮшЮÂŸũŖƣŔĦċЮ
ƓċƖċЮũċЮŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰЮĬĲũЮĦċƣċƚƣƖŸЮůƨũƣŔƓƖŸƓŹƚŔƣŸдШ§ĤƣĲŰŔĬŸШĬĲШ
őƣƣƓƚаооĦŸũċĤŸƖċĦŔŸŰЮĬŰƓЮŊŸƻЮĦŸо9?Ñо9ŸŰƓĲƚоEĦŸŰӖ9ΟӖ7ΟůŔĦŸƚоΟΦΡΥЮƓĬŉ 

?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШÂũċŰĲċĦŔŹŰЮШыΞΜΞΜьЮШ?ŸĦƨůĲŰƣŸЮ9§ ÂEÉЮΦάΨΫжЮÂŸũŖƣŔĦċЮƓċƖċЮũċЮ
ŊĲƚƣŔŹŰЮƚŸƚƣĲŰŔĤũĲЮĬĲũЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸдШ§ĤƣĲŰŔĬŸШĬĲШ
őƣƣƓƚаооĦŸũċĤŸƖċĦŔŸŰЮĬŰƓЮŊŸƻЮĦŸо9?Ñо9ŸŰƓĲƚоEĦŸŰӖ9ΟӖ7ΟůŔĦŸƚоΟΦΡΥЮƓĬŉ 

?ŖċǍЯШ~ЮШ~ЮШыΞΜΜΣьЮШxċЮ~ŸŢċŰċжЮƖŔƕƨĲǍċЮŰċƣƨƖċũЮǃЮƓŸƣĲŰĦŔċũЮĲĦŸŰŹůŔĦŸдЮƓƖŸĬƨĦƣŔƻċƚЮĬĲũЮ9ċƖŔĤĲЮ
ĦŸũŸůĤŔċŰŸеЮΤάΨдШ 

?ƨŔĦċШ ůċǃċЯШxЮШыΞΜΝΜьЮШÑƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŸŰĲƚЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚЮċЮƓċƖƣŔƖЮĬĲũЮċĤċŰĬŸŰŸЮǃЮĬĲƚƓŸŢŸЮĬĲЮ
ƣŔĲƖƖċƚЮĲŰЮũŸƚЮ~ŸŰƣĲƚЮĬĲЮ~ċƖŖċдШ7ŸŊŸƣČаШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċЮ 

[ċŢċƖĬŸЯШ?ЮШыΞΜΜΠьЮШ7ŸŊŸƣČаШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċЮ 

[ĲĬĲƓċũůċЮШыΞΜΞΟьЮШŰƨċƖŔŸЮĲƚƣċĬŖƚƣŔĦŸЮΥΣΥΦЮĬĲЮũċЮċŊƖŸŔŰĬƨƚƣƖŔċЮĬĲЮũċЮƓċũůċЮĬĲЮċĦĲŔƣĲЮĲŰЮ
9ŸũŸůĤŔċдШ§ĤƣĲŰŔĬŸШĬĲШőƣƣƓƚаооƖĲƓŸƚŔƣŸƖŔŸЮŉĲĬĲƓċũůċЮŸƖŊоőċŰĬũĲоΝΞΟΠΡΣΤΥΦоΝΠΣΝΝΣ 

[ƨƖƨůŸЯШÂЮШÅЮЯШѼШ ŔĬĬĲЯШÑЮШ~ЮШыΞΜΝΤьЮШ§ĤƣĲŰŔĬŸШĬĲШőƣƣƓƚаооŉĲĬĲƓċũůċЮŸƖŊоƽƓр
ĦŸŰƣĲŰƣоƨƓũŸċĬƚоΞΜΝΥоΜΞо[ƨƖƨůŸхΞΜΝΤхEŰƻŔƖŸŰххÅĲƚххxĲƣƣххΝΞхΜΞΠΜΜΥЮƓĬŉеƨƣůхƚ
ŸƨƖĦĲӀĦőċƣŊƓƣЮĦŸů 

]ŸĤĲƖŰċĦŔŹŰШĬĲШ7ŸũŔƻċƖЮШыΞΜΞΜьЮШÂũċŰЮ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣċũЮĬĲЮEǂƣĲŰƚŔŹŰЮ ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċЮШ§ĤƣĲŰŔĬŸШĬĲШ
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮŉƨŰĦŔĦċƖЮŸƖŊоƽƓрĦŸŰƣĲŰƣоƨƓũŸċĬƚоΞΜΞΜоΜΣоÂ?Eр7§xfé ÅрΞΜΞΜрΞΜΞΟрéр
[ŔŰċũЮƓĬŉ 

]ŸĤĲƖŰċĦŔŹŰШĬĲШ7ŸũŖƻċƖЮШыΞΜΞΠьЮШÂũċŰЮĬĲЮ?ĲƚċƖƖŸũũŸЮΥΣΥΧцΥΣΥΪдШ 



 
 
 
 

 
 

]ŸĤĲƖŰċĦŔŸŰШĬĲШ7ŸũŖƻċƖЮШыΞΜΞΠьЮШÂũċŰЮĬĲЮ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸЮ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣċũЮĬĲЮ7ŸũŖƻċƖЮШ§ĤƣĲŰŔĬŸШ
ĬĲШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮĤŸũŔƻċƖЮŊŸƻЮĦŸоƽĲĤоƽƓр
ĦŸŰƣĲŰƣоƨƓũŸċĬƚоΞΜΞΡоΜΠо9 ÅÑfxx ӖΞΜÂ§?ӖΞΜ7§xӖ9ΟӖΥ?é ÅӖΞΜΞΜΞΠӖΞΜéӖΞ
ΜΞΥЮΜΝЮΞΜΞΡЮƓĬŉ 

]ŸĤĲƖŰċĦŔŹŰШĬĲШ7ŸũŖƻċƖЯШѼШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШ ŊƖŔĦƨũƣƨƖċЮШыΞΜΞΝьЮШÂũċŰЮfŰƣĲŊƖċũЮĬĲЮ?ĲƚċƖƖŸũũŸЮ
ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔŸЮǃЮÅƨƖċũЮĦŸŰЮEŰŉŸƕƨĲЮÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũЮёÂf? ÅEÑђЮшЮ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮĬĲЮ7ŸũŖƻċƖдШ 

cĲƖƖĲƖċШÉĲĤċЯШ]ЮШ ЮЯШѼШ9ƨůƓũŔĬŸШcĲƖŰċŰĬĲǍЯШéЮШÅЮШыΞΜΝΦьЮШfůƓũŔĦċĦŔŸŰĲƚЮĬĲũЮĦƨũƣŔƻŸЮĬĲЮƓċũůċЮ
ĬĲЮċĦĲŔƣĲЮĲŰЮũċЮĲƚƣƖƨĦƣƨƖċЮƓƖŸĬƨĦƣŔƻċЮċŊƖŖĦŸũċЮǃЮũċЮƚĲŊƨƖŔĬċĬЮċũŔůĲŰƣċƖŔċЮĲŰЮ~ċƖŖċЮxċЮ
7ċŢċЮё7ŸũŖƻċƖђдШ§ĤƣĲŰŔĬŸШĬĲШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШÑĲĦŰŸũŹŊŔĦċШĬĲШ7ŸũŖƻċƖаШ
őƣƣƓƚаооƖĲƓŸƚŔƣŸƖŔŸЮƨƣĤЮĲĬƨЮĦŸоƚĲƖƻĲƖоċƓŔоĦŸƖĲоĤŔƣƚƣƖĲċůƚоΦΡċΤΠΞΝĤрŉΟΣΜрΠΞΥĲрċΥΜŉр
ΠŉΟĤĤΡǭΟĬΤĤоĦŸŰƣĲŰƣ 

cŸǭůċŰŰЯШ§ЮШыΞΜΜΞьЮШ9ŸŰǰŔĦƣŸƚЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚЮǃЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũŔĬċĬЮĬĲЮũċƚЮĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚЮ
ċŉƖŸĦŸũŸůĤŔċŰċƚдШ§ĤƣĲŰŔĬŸШĬĲШfÅ?ШтШfŰƚƣŔƣƨƣШĬĲШÅĲĦőĲƖĦőĲШƓŸƨƖШũĲШ?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣЮаШ
őƣƣƓƚаооőŸƖŔǍŸŰЮĬŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰЮŔƖĬЮŉƖоĲǂũрĬŸĦоƓũĲŔŰƚхƣĲǂƣĲƚоĬŔƻĲƖƚΝΝр
ΜΟоΜΝΜΜΞΦΤΜΠЮƓĬŉ 

fĤČŶĲǍЯШ ЮШ~ЮЯШѼШÄƨĲƖŔĤŖŰЯШÂЮШыΞΜΜΠьЮШĦĦĲƚŸЮċЮƣŔĲƖƖċƚЮǃЮĬĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸЮŉŸƖǍċĬŸЮĲŰЮ9ŸũŸůĤŔċдШ
§ĤƣĲŰŔĬŸШĬĲШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШĬĲШũŸƚШ ŰĬĲƚаШ
őƣƣƓƚаооƖĲƓŸƚŔƣŸƖŔŸЮƨŰŔċŰĬĲƚЮĲĬƨЮĦŸоĲŰƣŔƣŔĲƚоƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰоĤΣΟΟΡΠΞĤрΣĬĤΜрΠŉċċрċΥŉĦр
ĲŉΦΜΟΥΦΤΣΜΡΟ 

f?E ~ЮШыΞΜΞΞьЮШÅĲƚƨůĲŰЮEŢĲĦƨƣŔƻŸЮшЮEƚƣƨĬŔŸЮ ċĦŔŸŰċũЮĬĲũЮ ŊƨċдШ§ĤƣĲŰŔĬŸШĬĲШ
őƣƣƓаооċƖĦőŔƻŸЮŔĬĲċůЮŊŸƻЮĦŸоĬŸĦƨůĲŰƣƚоΝΠΣΦΝоΝΞΡΣΣΣΡΥΣоÅĲƚƨůĲŰхEŢĲĦƨƣŔƻŸхE  Ξ
ΜΞΞЮƓĬŉоΜΞΜĦΤĬŉĤрĬĲċΝрΠĲΤΦрΥċĤΞрĲΟĤΦΟΟΥΞĤĦΥĲеƻĲƖƚŔŸŰӀΝЮΜ 

f] 9ЮШыΞΜΞΟьЮШEũЮf] 9ЮĲŰƣƖĲŊċЮċЮ7ŸũŖƻċƖЮĲũЮƓƖŔůĲƖЮċƣũċƚЮĬĲЮƚƨĲũŸƚЮǃЮĲƻŔĬĲŰĦŔċЮƕƨĲЮĲũЮΥΧеΥΣЮӜЮ
ĬĲũЮƣĲƖƖĲŰŸЮĲŰЮĲũЮĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮƣŔĲŰĲЮċƓƣŔƣƨĬĲƚЮŊċŰċĬĲƖċƚдЮf] 9дШ§ĤƣĲŰŔĬŸШĬĲШ
őƣƣƓƚаооƽƽƽЮŔŊċĦЮŊŸƻЮĦŸоŰŸƣŔĦŔċƚоĲũрŔŊċĦрĲŰƣƖĲŊċрĤŸũŔƻċƖрĲũрƓƖŔůĲƖрċƣũċƚрĬĲрƚƨĲũŸƚрǃр
ĲƻŔĬĲŰĦŔċрƕƨĲрĲũрΞΠΞΜрĬĲũрƣĲƖƖĲŰŸрĲŰрĲũрĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸрƣŔĲŰĲрċƓƣŔƣƨĬĲƚрŊċŰċĬĲƖċƚ 

f] 9ЮШыΞΜΞΠьЮШ[ƖċŊůĲŰƣċĦŔŹŰЮǃЮĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰЮĬĲЮũċЮƓƖŸƓŔĲĬċĬЮƖƨƖċũЮĲŰЮ9ŸũŸůĤŔċдШ7ŸŊŸƣČЯШ?Ю9Ю 

fŰƚƣŔƣƨƣŸШĬĲШcŔĬƖŸũŸŊŖċЯШ~ĲƣĲŸƖŸũŸŊŖċШǃШEƚƣƨĬŔŸƚШ ůĤŔĲŰƣċũĲƚШыf?E ~ьЮШыΞΜΝΠьЮШ~ĲƣŸĬŸũŸŊŖċЮ
ƓċƖċЮũċЮĲũċĤŸƖċĦŔŹŰЮĬĲũЮůċƓċЮĬĲЮĦŸĤĲƖƣƨƖċƚЮĬĲЮũċЮƣŔĲƖƖċЮ9ŸƖŔŰĲЮxċŰĬЮ9ŸƻĲƖЮċĬċƓƣċĬċЮ
ƓċƖċЮ9ŸũŸůĤŔċдШ§ĤƣĲŰŔĬŸШĬĲШ
őƣƣƓаооƽƽƽЮŔĬĲċůЮŊŸƻЮĦŸоĬŸĦƨůĲŰƣƚоΝΝΤΣΦоΠΠΣΡΜΤо~ĲƣŸĬŸũŸŊŔċх9ŸƖŔŰĲхxċŰĬх9Ÿƻ
ĲƖх9ŸũŸůĤŔċЮƓĬŉ 

fŰƚƣŔƣƨƣŸШ]ĲŸŊƖČǯĦŸШ ŊƨƚƣŖŰШ9ŸĬċǍǍŔЮШыΞΜΝΞьЮШ9ŸŰǰŔĦƣŸƚЮĬĲЮƨƚŸЮĬĲũЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮĦŸũŸůĤŔċŰŸдШ 

fŰƚƣŔƣƨƣŸШcƨůĤŸũƣЮШыΞΜΝΠьЮШÑƖċŰƚŔĦŔŸŰĲƚЮƚŸĦŔŸĲĦŸũŹŊŔĦċƚЮĬĲũЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮĦŸŰƣŔŰĲŰƣċũЮ
9ŸũŸůĤŔċŰŸЮШ§ĤƣĲŰŔĬŸШĬĲШ
őƣƣƓƚаооƓƖŸǃĲĦƣŸƚЮőƨůĤŸũĬƣЮŸƖŊЮĦŸоƣƖċŰƚŔĦŔŸŰĲƚоĬŸĦоĬĲхĬӖ9ΟӖ7ΟŰĬĲхƚƨƖŊĲŰЮƓĬŉ 


























