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~ċƓċШΝΠЮШÂũċŰŸШĬĲШƓƖĲĬŔĦĦŔŹŰШĬĲШƓƖĲĦŔŸƚШĦŸůĲƖĦŔċũĲƚШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċШƚƨĤƖĲŊŔŹŰШÉċŰШsŸƖŊĲШĲŰШĲũШ
ĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШÉƨĦƖĲЮ ΤΠ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

 
 

 

fŰƣƖŸĬƨĦĦŔŹŰ 
EũШƓƖĲƚĲŰƣĲШĬŸĦƨůĲŰƣŸШŸŉƖĲĦĲШƨŰċШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċĦŔŹŰШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШƖƨƖċũĲƚШĲŰШĲũШ
ĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШÉƨĦƖĲЯШĦŸŰШĲũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШŉċĦƣŸƖĲƚШƕƨĲШŔŰĦŔĬĲŰШĲŰШũċШ
ŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШƓƖĲĦŔŸƚШǃШĲŰШũċШĲƻŸũƨĦŔŹŰШĬĲũШƨƚŸШĬĲũШƚƨĲũŸШĲŰШĲƚƣċШƖĲŊŔŹŰШĬĲũШ9ċƖŔĤĲШĦŸũŸůĤŔċŰŸЮШ
EũШ ĲƚƣƨĬŔŸШ ƚĲШ ŔŰƚĦƖŔĤĲШ ĲŰШ ũŸƚШ ĲƚŉƨĲƖǍŸƚШ ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШ ƓŸƖШ ŉŸƖƣċũĲĦĲƖШ ũŸƚШ ƚŔƚƣĲůċƚШ ĬĲШ
ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШǃШĬŸƣċƖШċШũċƚШĲŰƣŔĬċĬĲƚШĦŸůƓĲƣĲŰƣĲƚШĬĲШőĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШƕƨĲШƓĲƖůŔƣċŰШƨŰċШ
ƣŸůċШĬĲШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШůČƚШƓƖĲĦŔƚċШĲŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШŸƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸЯШċĦĦĲƚŸШǃШŉŸƖůċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċШ
ƓƖŸƓŔĲĬċĬШƖƨƖċũЮ 

xċШƓƖŔůĲƖċШƚĲĦĦŔŹŰШĬĲũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċĦŔŹŰШŊĲŰĲƖċũШĬĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЯШ
ƕƨĲШŔŰĦũƨǃĲШĲũШĦŸŰƣĲǂƣŸШƚŸĦŔŸĬĲůŸŊƖČǯĦŸШǃШƨŰċШƚŖŰƣĲƚŔƚШĬĲũШĦŸŰǰŔĦƣŸШċƖůċĬŸШĲŰШÉƨĦƖĲЮШEƚƣŸƚШ
ĲũĲůĲŰƣŸƚШƓĲƖůŔƣĲŰШĲƚƣċĤũĲĦĲƖШũċƚШĤċƚĲƚШċŰċũŖƣŔĦċƚШƓċƖċШĲũШĲƚƣƨĬŔŸШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚЮШ
ÂŸƚƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲЯШƚĲШċĤŸƖĬċŰШũċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШŉŖƚŔĦŸрŊĲŸŊƖČǯĦċƚШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШǃШƚĲШĬĲƚĦƖŔĤĲШĲũШ
ĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШĬĲũШůĲƖĦċĬŸЯШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШƻċƖŔċĤũĲƚШĦũċƻĲШĦŸůŸШĲũШŰƩůĲƖŸШĬĲШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШ
ĦŸůƓƖċƻĲŰƣċШ ŉŸƖůċũůĲŰƣĲШ ƖĲŊŔƚƣƖċĬċƚЯШ ũċШ ŸŉĲƖƣċШ ƓƨĤũŔĦċĬċШ ĲŰШ ƓũċƣċŉŸƖůċƚШ ĬŔŊŔƣċũĲƚШ
ĲƚƓĲĦŔċũŔǍċĬċƚШĦŸůŸШ[ŔŰĦċƖċŔǍШǃШũŸƚШċƻċũƩŸƚШƖĲċũŔǍċĬŸƚШƓŸƖШŉƨĲŰƣĲƚШŔŰƣĲƖŰċƚШĬĲШũċШ ŊĲŰĦŔċШ
 ċĦŔŸŰċũШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШǃШƓŸƖШĲŰƣŔĬċĬĲƚШĲǂƣĲƖŰċƚЯШĲŰƣƖĲШĲũũċƚШĲũШfŰƚƣŔƣƨƣŸШ]ĲŸŊƖČǯĦŸШ ŊƨƚƣŖŰШ9ŸĬċǍǍŔШ
ǃШũċШÉƨƓĲƖŔŰƣĲŰĬĲŰĦŔċШĬĲШ ŸƣċƖŔċĬŸШǃШÅĲŊŔƚƣƖŸШыĲŰШċĬĲũċŰƣĲШ  ÑЯШf] 9ШǃШÉ ÅЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻċůĲŰƣĲьЮШ
EƚƣċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƓĲƖůŔƣĲШĲƚƣċĤũĲĦĲƖШƨŰċШũŖŰĲċШĤċƚĲШƖŸĤƨƚƣċШƓċƖċШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШƣĲŰĬĲŰĦŔċƚЯШ
ŰŔƻĲũĲƚШĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШǃШǍŸŰċƚШĦŸŰШůċǃŸƖШƓƖĲƚŔŹŰШƚŸĤƖĲШĲũШƻċũŸƖШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċЮ 

xċШƣĲƖĦĲƖċШƚĲĦĦŔŹŰШċŰċũŔǍċШŸƣƖŸƚШŉċĦƣŸƖĲƚШċƚŸĦŔċĬŸƚШċШũċƚШĬŔŰČůŔĦċƚШĬĲШŸŉĲƖƣċШǃШĬĲůċŰĬċШƕƨĲШ
ĲůĲƖŊĲŰШĬĲũШċŰČũŔƚŔƚШĬĲũШůĲƖĦċĬŸЯШċĤŸƖĬċĬŸƚШĬĲƚĬĲШƨŰċШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻċШƚŸĦŔċũЮШEŰШũċШĦƨċƖƣċШ
ƚĲĦĦŔŹŰШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċŰШũŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШƚŸĤƖĲШũŸƚШĦċůĤŔŸƚШĲŰШũŸƚШƓƖĲĦŔŸƚШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċШĲŰШĲũШ
ĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮ 

EũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШƚĲШĲũċĤŸƖŹШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШƨŰШċŰČũŔƚŔƚШƕƨĲШĦŸůĤŔŰċШůĳƣŸĬŸƚШĦƨċŰƣŔƣċƣŔƻŸƚШǃШ
ĦƨċũŔƣċƣŔƻŸƚЮШEŰШĲƚĲШƚĲŰƣŔĬŸЯШũċШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚЯШŉƨĲШũċШĤċƚĲШƓċƖċШ
ĦŸŰƚƣƖƨŔƖШƨŰШůŸĬĲũŸШĲƚƣċĬŖƚƣŔĦŸШƕƨĲШĲƚƣŔůċШĲũШƻċũŸƖШƓŸƖШőĲĦƣČƖĲċШċШŰŔƻĲũШƓƖĲĬŔċũЯШŔŰĦŸƖƓŸƖċŰĬŸШ
ƻċƖŔċĤũĲƚШŉŖƚŔĦċƚЯШŊĲŸŊƖČǯĦċƚЯШŢƨƖŖĬŔĦċƚШǃШĬĲШůĲƖĦċĬŸЮШEƚƣċШőĲƖƖċůŔĲŰƣċШƓĲƖůŔƣĲШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖШ
ĦŸŰШůċǃŸƖШƓƖŸŉƨŰĬŔĬċĬШũŸƚШĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣĲƚШĬĲũШƓƖĲĦŔŸШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċШĲŰШĦŸŰƣĲǂƣŸƚШƖƨƖċũĲƚШǃШċƓŸƖƣċШ
ċũШĬŔƚĲŶŸШĬĲШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲũШƚƨĲũŸШůČƚШŔŰŉŸƖůċĬċƚШǃШĲǯĦŔĲŰƣĲƚЯШƕƨĲШƚŸŰШƖĲƨŰŔĬŸƚШĲŰШ
ũċШƚĲĦĦŔŹŰШĬĲШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰĲƚЮ 

EũШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШĦƨċũŔƣċƣŔƻŸШƚĲШƚƨƚƣĲŰƣŹШĲŰШƨŰċШċůƓũŔċШƖĲƻŔƚŔŹŰШĬĲШŔŰŉŸƖůĲƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШǃШ
ĲƚƣƨĬŔŸƚШ ċĦċĬĳůŔĦŸƚЯШ ƕƨĲШ ƓĲƖůŔƣŔĲƖŸŰШ ŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШ ũŸƚШ ŉċĦƣŸƖĲƚШ ƕƨĲШ őċŰШ ůŸĬĲũċĬŸШ
őŔƚƣŹƖŔĦċůĲŰƣĲШĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШĲŰШÉƨĦƖĲЮШEƚƣĲШċŰČũŔƚŔƚШƚĲШĲŰƖŔƕƨĲĦŔŹШůĲĬŔċŰƣĲШĲƚƓċĦŔŸƚШ
ĬĲШ ĬŔČũŸŊŸШ ĦŸŰШ ċĦƣŸƖĲƚШ ĲǂƓĲƖƣŸƚШ ǃШ ƻŔŰĦƨũċĬŸƚШ ċũШ ůĲƖĦċĬŸЯШ ĲŰƣƖĲШ ĲũũŸƚШ ċƻċũƨċĬŸƖĲƚЯШ
ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚШĬĲũШƚĲĦƣŸƖШċŊƖċƖŔŸШǃШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШĬĲШĲŰƣŔĬċĬĲƚШĦŸŰШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШƓƖŸŉƨŰĬŸШĬĲũШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮШÉƨƚШċƓŸƖƣĲƚШƖĲƚƨũƣċƖŸŰШĲƚĲŰĦŔċũĲƚШƓċƖċШƻċũŔĬċƖШǃШĦŸŰƣƖċƚƣċƖШũŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚЯШċƚŖШĦŸůŸШ
ƓċƖċаШŔьШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƖШũŸƚШőċũũċǍŊŸƚШĬĲũШůŸĬĲũŸбШŔŔьШƖĲĦŸŰŸĦĲƖШƓċƖƣŔĦƨũċƖŔĬċĬĲƚШũŸĦċũĲƚШƕƨĲШŰŸШ



 
 
 
 

 
 

ƚŔĲůƓƖĲШ ƕƨĲĬċŰШ ƖĲǰĲŢċĬċƚШ ĲŰШ ũŸƚШ ĬċƣŸƚШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚбШ ǃШŔŔŔьШ ĲŰƖŔƕƨĲĦĲƖШ ũċШ ũĲĦƣƨƖċШ ĬĲШ ũŸƚШ
ŉĲŰŹůĲŰŸƚШƕƨĲШĦŸŰǯŊƨƖċŰШũċШƖĲċũŔĬċĬШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШĲŰШĲƚƣċШǍŸŰċШĬĲũШƓċŖƚЮ 

 

EŰШĦŸŰŢƨŰƣŸЯШĲũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШŰŸШƚŸũŸШĤƨƚĦċШĦŸŰƚŸũŔĬċƖШƨŰċШĤċƚĲШƣĳĦŰŔĦċШƚŹũŔĬċШƓċƖċШŉƨƣƨƖŸƚШ
ƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШƻċũŸƖċĦŔŹŰЯШƚŔŰŸШƣċůĤŔĳŰШċƓŸƖƣċƖШŔŰƚƨůŸƚШƓċƖċШũċШŉŸƖůƨũċĦŔŹŰШĬĲШƓŸũŖƣŔĦċƚШ
ƓƩĤũŔĦċƚШƕƨĲШƓƖŸůƨĲƻċŰШƨŰċШŊĲƚƣŔŹŰШůČƚШĲƕƨŔƣċƣŔƻċШǃШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċШƖƨƖċũШĲŰШÉƨĦƖĲЮ 

 

ΝЮ 9ċƖċĦƣĲƖŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШÉƨĦƖĲ 
EƚƣĲШĦċƓŖƣƨũŸШƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШĦŸŰƣĲǂƣŸШĬĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШÉƨĦƖĲШĦŸůŸШƓƨŰƣŸШĬĲШƓċƖƣŔĬċШƓċƖċШĲũШ
ċŰČũŔƚŔƚШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШƕƨĲШƚĲШĬĲƚċƖƖŸũũċШĲŰШĲũШĬŸĦƨůĲŰƣŸЮШÉƨШƓƖŸƓŹƚŔƣŸШĲƚШŸŉƖĲĦĲƖШƨŰċШ
ũĲĦƣƨƖċШŔŰƣĲŊƖċĬċШĬĲШũŸƚШŉċĦƣŸƖĲƚШőŔƚƣŹƖŔĦŸƚЯШĬĲůŸŊƖČǯĦŸƚШǃШŉŖƚŔĦŸƚШƕƨĲШőċŰШĦŸŰǯŊƨƖċĬŸШũċШ
ƖĲũċĦŔŹŰШĲŰƣƖĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШƖƨƖċũЯШũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċШǃШũċШĬŔŰČůŔĦċШĬĲШċĦĦĲƚŸШǃШƨƚŸШĬĲũШ
ƚƨĲũŸШĲŰШĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮШ ШƣƖċƻĳƚШĬĲШĲƚƣŸƚШĲũĲůĲŰƣŸƚШƚĲШĤƨƚĦċШƚŔƣƨċƖШĲũШċŰČũŔƚŔƚШƓŸƚƣĲƖŔŸƖШĬĲũШ
ůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШĲŰШƨŰċШĦŸůƓƖĲŰƚŔŹŰШůČƚШċůƓũŔċШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШĲŰƣĲŰĬŔĲŰĬŸШƕƨĲШũċƚШ
ƻċƖŔċĦŔŸŰĲƚШĲŰШũŸƚШƓƖĲĦŔŸƚЯШũċШŸŉĲƖƣċШǃШũċШĬĲůċŰĬċШĲƚƣČŰШŉƨĲƖƣĲůĲŰƣĲШũŔŊċĬŸƚШċШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШ
őŔƚƣŹƖŔĦŸƚШƕƨĲШőċŰШŉŸƖŢċĬŸШũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШċŊƖċƖŔċШĲŰШÉƨĦƖĲЮ 

ÂƖŔůĲƖŸЯШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċШĲũШĦŸŰƣĲǂƣŸШƚŸĦŔŸĬĲůŸŊƖČǯĦŸШƕƨĲШĦŸŰǯŊƨƖċŰШũċƚШƓċƖƣŔĦƨũċƖŔĬċĬĲƚШĬĲũШ
ĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮШ?ĲƚƓƨĳƚЯШƚĲШƖĲċũŔǍċШƨŰċШƚŖŰƣĲƚŔƚШĬĲũШĦŸŰǰŔĦƣŸШċƖůċĬŸШĲŰШÉƨĦƖĲШǃШƚĲШĲƚĤŸǍċŰШ
ċũŊƨŰŸƚШĲŉĲĦƣŸƚШƚŸĤƖĲШũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬĲШũċШƓƖŸƓŔĲĬċĬШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċЯШƕƨĲШƚĲƖČŰШƓƖŸŉƨŰĬŔǍċĬŸƚШĲŰШĲũШ
ƣĲƖĦĲƖШċƓċƖƣċĬŸЮШ[ŔŰċũůĲŰƣĲЯШƚĲШƖĲƩŰĲŰШũċƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШŉŖƚŔĦŸрŊĲŸŊƖČǯĦċƚШĬĲũШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШǃШũċШŉŸƖůċШĲŰШƕƨĲШĲƚƣċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰċŰШũŸƚШƨƚŸƚШĬĲũШƚƨĲũŸШǃШũċШƻŸĦċĦŔŹŰШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċШĬĲũШ
ĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮ 

 

ΝЮΝЮ 9ŸŰƣĲǂƣŸШĬĲůŸŊƖČǯĦŸШǃШĲĦŸŰŹůŔĦŸ 
EũШ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШÉƨĦƖĲШŉƨĲШĦƖĲċĬŸШůĲĬŔċŰƣĲШũċШxĲǃШΠΤШĬĲũШΝΥШĬĲШċŊŸƚƣŸШĬĲШΝΦΣΣЯШĤċŢŸШĲũШ
ŊŸĤŔĲƖŰŸШĬĲШ9ċƖũŸƚШxũĲƖċƚШÅĲƚƣƖĲƓŸЯШƣƖċƚШĬĲƚƓƖĲŰĬĲƖƚĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċůĲŰƣĲШĬĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШ
ĬĲШ7ŸũŖƻċƖЮШEƚƣČШƚŔƣƨċĬŸШĲŰШũċШƖĲŊŔŹŰШ9ċƖŔĤĲШĦŸũŸůĤŔċŰċШǃШũŔůŔƣċШĦŸŰШ7ŸũŖƻċƖШċũШŰŸƖƣĲШǃШċũШĲƚƣĲЯШ
9ŹƖĬŸĤċШċũШŸĲƚƣĲШǃШ ŰƣŔŸƕƨŔċШċũШƚƨƖЮШÉƨШŊĲŸŊƖċŉŖċШƚĲШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċШƓŸƖШĲǂƣĲŰƚċƚШƚċĤċŰċƚЯШ
ĦŸůƓũĲŢŸƚШĦĲŰċŊŸƚŸƚШǃШƓŸƖШũċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШũŸƚШƖŖŸƚШÉŔŰƩШǃШÉċŰШsŸƖŊĲЯШƕƨĲШőċŰШůŸũĬĲċĬŸШ
őŔƚƣŹƖŔĦċůĲŰƣĲШƚƨƚШŉŸƖůċƚШĬĲШƨƚŸШǃШƓƖŸƓŔĲĬċĬШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċЯШǃШĦŸŰШĲũũŸЯШũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШċŊƖċƖŔċЮ 

ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċůĲŰƣĲЯШÉƨĦƖĲШƚĲШŸƖŊċŰŔǍċШĲŰШĦŔŰĦŸШƚƨĤƖĲŊŔŸŰĲƚШĦŸŰШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШŉŖƚŔĦŸр
ŊĲŸŊƖČǯĦċƚШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċĬċƚЯШƕƨĲШőċŰШƚŔĬŸШĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣĲƚШĲŰШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШǃШĲƚƓĲĦŔċũŔǍċĦŔŹŰШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔƻċШĬĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШы? ÂЯШΞΜΞΟьЮШŔьШxċЮǍŸŰċЮĬĲЮÉċĤċŰċƚЮĦŸŰŉŸƖůċĬċШƓŸƖШũŸƚШ
ůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲШ9ŸƖŸǍċũЯШÉŔŰĦĲũĲŢŸЯШÉċůƓƨĳƚЯШ]ċũĲƖċƚЯШÉċŰШsƨċŰШĬĲШ7ĲƣƨũŔċЯШxŸƚШÂċũůŔƣŸƚШǃШÉċŰШ
xƨŔƚШĬĲШÉŔŰĦĳЯШÉċŰШÂĲĬƖŸЯШƕƨĲШƚĲШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċШƓŸƖШƚƨШċĦƣŔƻŔĬċĬШĦŸůĲƖĦŔċũЯШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШǃШċŊƖŖĦŸũċЮШ
ŔŔьШxŸƚЮ~ŸŰƣĲƚЮĬĲЮ~ċƖŖċжШыĲŰШĬŸŰĬĲШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲШ§ƻĲŢċƚЯШ9ŸũŸƚŹЯШ9őċũČŰЯШ



 
 
 
 

 
 

ÉċŰШ ŰƣŸŰŔŸШĬĲШÂċũůŔƣŸЯШÑŸũƨƻŔĲŢŸШǃШ~ŸƖƖŸċьЯШĦƨǃċШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШƚĲШőċШĦŸŰĦĲŰƣƖċĬŸШĲŰШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ
ċŊƖŖĦŸũċƚЮШŔŔŔьШEũЮ]ŸũŉŸЮĬĲũЮ~ŸƖƖŸƚƕƨŔũũŸШаůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĦŸƚƣĲƖŸƚШĬĲШÑŸũƩЯШ9ŸƻĲŶċƚШǃШÉċŰШ§ŰŸŉƖĲЯШ
ĦƨǃċШƻŸĦċĦŔŹŰШőċШƚŔĬŸШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШƣƨƖŖƚƣŔĦċШǃШƓĲƚƕƨĲƖċЮШŔƻьШÉċĤċŰċƚЮĬĲЮÉċŰЮsŸƖŊĲжШƕƨĲШ
ĦŸůƓƖĲŰĬĲШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲШÉċŰШ~ċƖĦŸƚЯШÉċŰШ7ĲŰŔƣŸШĬĲШ ĤċĬЯШ9ċŔůŔƣŸШǃШxċШÖŰŔŹŰЯШĦŸŰШƨŰċШ
ŉƨĲƖƣĲШƻŸĦċĦŔŹŰШċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċШĬĲШĦƨũƣŔƻŸƚШĦŸůŸШĲũШċƖƖŸǍЯШǃШĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬШĦŸůĲƖĦŔċũШǃШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚЮШ
ƻьШxċЮ~ŸŢċŰċШаƕƨĲШŔŰĦũƨǃĲШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲШ~ċŢċŊƨċũЯШ]ƨċƖċŰĬċШǃШÉƨĦƖĲШыůƨŰŔĦŔƓŔŸьЯШĦƨǃċШ
ĲĦŸŰŸůŖċШĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШċŊƖŖĦŸũċШǃШŊċŰċĬĲƖċЮ 

?ĲШůċŰĲƖċШƕƨĲШũċШĲĦŸŰŸůŖċШƚƨĦƖĲŶċШƚĲШőċШĦŸŰǯŊƨƖċĬŸШőŔƚƣŹƖŔĦċůĲŰƣĲШĲŰШƣŸƖŰŸШċШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ
ċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċƚЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШũċШŊċŰċĬĲƖŖċШĤŸƻŔŰċШĲǂƣĲŰƚŔƻċШǃШũŸƚШĦƨũƣŔƻŸƚШƣƖċŰƚŔƣŸƖŔŸƚШǃШ
ƓĲƖůċŰĲŰƣĲƚЮШÂċƖċШΞΜΞΞЯШũŸƚШƚĲĦƣŸƖĲƚШƕƨĲШůČƚШċƓŸƖƣċƖŸŰШċũШÂf7ШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣċũШŉƨĲƖŸŰШũċШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШƓƩĤũŔĦċШǃШĬĲŉĲŰƚċШыΟΞЯΞӖьЯШĲũШĦŸůĲƖĦŔŸШыΞΜЯΞӖьШǃШũċШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċЯШŊċŰċĬĲƖŖċЯШ
ĦċǍċЯШƚŔũƻŔĦƨũƣƨƖċШǃШƓĲƚĦċШыΝΞЯΞӖьШыÖÂÅ ЯШΞΜΞΠьЯШũŸШĦƨċũШƖĲƻĲũċШƣċŰƣŸШũċШĦĲŰƣƖċũŔĬċĬШĬĲũШƚĲĦƣŸƖШ
ƓƩĤũŔĦŸШĦŸůŸШũċШƓĲƖƚŔƚƣĲŰĦŔċШĬĲũШƚĲĦƣŸƖШƓƖŔůċƖŔŸШĲŰШĲũШƣĲŢŔĬŸШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸЮШEŰШΞΜΞΟЯШĲũШŔŰƻĲŰƣċƖŔŸШ
ŊċŰċĬĲƖŸШċũĦċŰǍŹШΝЮΝΡΥЮΜΣΥШƖĲƚĲƚЯШĦŸŰĦĲŰƣƖċĬċƚШůċǃŸƖŔƣċƖŔċůĲŰƣĲШĲŰШÉċĤċŰċƚЯШÉċŰШsŸƖŊĲШǃШ
xċШ~ŸŢċŰċбШũċШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШƓŸƖĦŔŰċШƚĲШĲƚƣŔůŹШĲŰШΟΟΤЮΡΡΣШĦċĤĲǍċƚШǃШũċШċƻŔĦƨũƣƨƖċШƚĲШůċŰƣŔĲŰĲШĲŰШ
ĲƚƕƨĲůċƚШŉċůŔũŔċƖĲƚШĬĲШƚƨĤƚŔƚƣĲŰĦŔċШыÉĲĦƖĲƣċƖŖċШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШEĦŸŰŹůŔĦŸШǃШ~ĲĬŔŸШ ůĤŔĲŰƣĲШ
ĬĲШÉƨĦƖĲЯШΞΜΞΠьЮШEŰШĲũШƓũċŰŸШċŊƖŖĦŸũċЯШĲŰШΞΜΞΞШƚĲШƖĲƓŸƖƣċƖŸŰШΝΜΝЮΥΣΝШőĲĦƣČƖĲċƚШƚĲůĤƖċĬċƚШǃШ
ƨŰċШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШƣŸƣċũШĬĲШΡΣΥЮΦΞΟШƣŸŰĲũċĬċƚЯШĦŸŰШƨŰċШĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰШĲŰШċƖƖŸǍШыΠΝЯΠӖьЯШǃƨĦċШ
ыΞΞЯΠӖьЯШůċŖǍШыΝΦЯΝӖьЯШŶċůĲШыΣЯΡӖьШǃШƓċũůċШĬĲШċĦĲŔƣĲШыΞЯΟӖьШыÖÂÅ ЯШΞΜΞΠьЮШ 

ĬĲůČƚШĬĲШũċШĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШĬĲШŉƨĲŰƣĲƚШĲĦŸŰŹůŔĦċƚШǃШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċƚЯШÉƨĦƖĲШƚĲШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċШƣċůĤŔĳŰШ
ƓŸƖШƨŰċШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШĳƣŰŔĦċаШĲũШΞΠЯΦΠӖШĬĲШƚƨƚШőċĤŔƣċŰƣĲƚШƚĲШċƨƣŸШƖĲĦŸŰŸĦĲШĦŸůŸШ
ƓĲƖƣĲŰĲĦŔĲŰƣĲШċШŊƖƨƓŸƚШĳƣŰŔĦŸƚЯШƚŔĲŰĬŸШĲũШΝΟЯΜΝӖШŔŰĬŖŊĲŰċƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШĬĲШũċШĲƣŰŔċШüĲŰƩШǃШĲũШ
ΝΝЯΦӖШƓŸĤũċĦŔŹŰШŰĲŊƖċЯШůƨũċƣċШŸШċŉƖŸĬĲƚĦĲŰĬŔĲŰƣĲЮШEŰШΞΜΞΞШƚĲШƖĲŊŔƚƣƖċƖŸŰШΝΞΞШĦċĤŔũĬŸƚШ
ŔŰĬŖŊĲŰċƚШƨĤŔĦċĬŸƚШƚŸĤƖĲШƣŸĬŸШĲŰШÉŔŰĦĲũĲŢŸЯШÉċůƓƨĳƚЯШÉċŰШ ŰƣŸŰŔŸШĬĲШÂċũůŔƣŸШǃШÑŸũƨƻŔĲŢŸЯШ
ůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШĲũШ]ŸũŉŸШĬĲШ~ŸƖƖŸƚƕƨŔũũŸШĦŸŰĦĲŰƣƖċШũċШůċǃŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШƓŸĤũċĦŔŹŰШċŉƖŸĦŸũŸůĤŔċŰċШ
ы]ŸĤĲƖŰċĦŔŹŰШ ĬĲШ ÉƨĦƖĲЯШ ΞΜΞΠьЮШ EƚƣċƚШ ĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШƣŔĲŰĲŰШ ƖĲŊŖůĲŰĲƚШ ĬĲШ ƓƖŸƓŔĲĬċĬШ ǃШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШƓƖŸƓŔċƚШƕƨĲШƚŸŰШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚЯШƓƨĲƚШĲƚƣČŰШĲǂĦũƨŔĬċƚШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШ
ĬĲШƣŔĲƖƖċƚШĲŰШŊĲŰĲƖċũЮШ 

EŰШ ƣĳƖůŔŰŸƚШ ƚŸĦŔċũĲƚЯШ ÉƨĦƖĲШ ĲŰŉƖĲŰƣċШ ƖĲƣŸƚШ ŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШ ƻŔŰĦƨũċĬŸƚШ ċШ ũċШ ƓŸĤƖĲǍċШ ǃШ ũċШ
ĬĲƚŔŊƨċũĬċĬЮШÉĲŊƩŰШĲũШŔŰŉŸƖůĲШĬĲũШ?  EШĬĲШΞΜΞΠШũċШŔŰĦŔĬĲŰĦŔċШĬĲШũċШƓŸĤƖĲǍċШůƨũƣŔĬŔůĲŰƚŔŸŰċũШ
ƓċƖċШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШŉƨĲШĬĲШΞΝЯΥӖШŉƖĲŰƣĲШċũШΝΝЯΡӖШĬĲũШŰŔƻĲũШŰċĦŔŸŰċũЯШĦŸŰШƨŰċШŔŰĦŔĬĲŰĦŔċШ
ůċǃŸƖШĲŰШũŸƚШĦĲŰƣƖŸƚШƓŸĤũċĬŸƚШǃШƖƨƖċũШĬŔƚƓĲƖƚŸШĦŸŰШƨŰШΟΣЯΠӖШŉƖĲŰƣĲШċШƨŰШΝΞЯΠӖШĬĲШũċƚШ
ĦċĤĲĦĲƖċƚШы?  EЯШΞΜΞΡьЮШEŰШĦƨċŰƣŸШċШũċШƓŸĤƖĲǍċШůŸŰĲƣċƖŔċШÉƨĦƖĲШƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШĬĲШũċƚШůČƚШ
ċũƣċƚШĦŸŰШΡΤЯΡӖШĲŰШΞΜΞΠЯШĦŸŰШƨŰċШfŰĦŔĬĲŰĦŔċШĬĲШũċШƓŸĤƖĲǍċШůŸŰĲƣċƖŔċШĲǂƣƖĲůċШĬĲũШΞΟЯΤӖШ
ы?  EЯШΞΜΞΠьЮШEũШŖŰĬŔĦĲШĬĲШ]ŔŰŔШŉƨĲШĬĲШΜЯΡΜΟЯШũŸШƕƨĲШĲƻŔĬĲŰĦŔċШĤƖĲĦőċƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċƚШĲŰШũċШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲШŔŰŊƖĲƚŸƚШĲŰШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮ ÂŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШĲũШŖŰĬŔĦĲШĬĲШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШĤČƚŔĦċƚШ
ŔŰƚċƣŔƚŉĲĦőċƚШƓċƖċШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĲƚШĬĲШΞΦЯΝΟӖШĦŸŰШΞΠЯΝΦӖШĲŰШũċƚШĦċĤĲĦĲƖċƚШůƨŰŔĦŔƓċũĲƚШǃШ
ΟΥЯΞΣӖШ ƓċƖċШ ũŸƚШ ĦĲŰƣƖŸƚШ ƓŸĤũċĬŸƚШ ǃШ ƖƨƖċũШ ĬŔƚƓĲƖƚŸШ ы?  EЯШ ΞΜΞΞьЮШ cŔƚƣŹƖŔĦċůĲŰƣĲЯШ ĲũШ
ĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШÉƨĦƖĲШőċШƣĲŰŔĬŸШƨŰШƖŸũШĦĲŰƣƖċũШĲŰШũċШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċШы7ÅЯШΞΜΞΝьЮ 

EŰШĦŸŰŢƨŰƣŸЯШĲƚƣċƚШĬŔŰČůŔĦċƚШƓĲƖůŔƣĲŰШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖШċШÉƨĦƖĲШĦŸůŸШƨŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШƓƖŸŉƨŰĬċůĲŰƣĲШ
ůċƖĦċĬŸШƓŸƖШũċШŔŰƣĲƖċĦĦŔŹŰШĲŰƣƖĲШƚƨШƖŔƕƨĲǍċШŰċƣƨƖċũЯШƚƨШƻŸĦċĦŔŹŰШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċШǃШƚƨƚШƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣĲƚШ



 
 
 
 

 
 

ĬĲƚŔŊƨċũĬċĬĲƚШƚŸĦŔċũĲƚЮШxċШůċƖĦċĬċШƻŸĦċĦŔŹŰШċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċЯШũċШĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰШĬĲШũċШŊċŰċĬĲƖŖċШ
ĲŰШĬĲƣĲƖůŔŰċĬċƚШƚƨĤƖĲŊŔŸŰĲƚЯШũċШőĲƣĲƖŸŊĲŰĲŔĬċĬШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċШĲŰƣƖĲШǍŸŰċƚШĦŸůŸШxċШ~ŸŢċŰċЯШÉċŰШ
sŸƖŊĲШ ŸШ ũċƚШ ÉċĤċŰċƚЯШ ċƚŖШ ĦŸůŸШ ũċƚШ ĤƖĲĦőċƚШ ĲŰШ ŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШ ǃШ ƣĲĦŰŔǯĦċĦŔŹŰЯШ ŊĲŰĲƖċŰШ
ĬŔŰČůŔĦċƚШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċĬċƚШĬĲШƻċũŸƖŔǍċĦŔŹŰЯШƨƚŸШǃШċĦĦĲƚŸШċШũċШƣŔĲƖƖċЯШǃШƕƨĲШƚĲШƓƨĲĬĲŰШƻĲƖШ
ƖĲǰĲŢċĬċƚШĲŰШũċƚШǰƨĦƣƨċĦŔŸŰĲƚШĲŰШĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚЮШШ  

 

ΝЮΞЮ 9ŸŰƣĲǂƣŸШĬĲũШĦŸŰǰŔĦƣŸШċƖůċĬŸ 
EũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШĲŰШÉƨĦƖĲШŰŸШƓƨĲĬĲШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖƚĲШƚŔŰШƣĲŰĲƖШĲŰШĦƨĲŰƣċШĦŹůŸШĲũШĦŸŰǰŔĦƣŸШ
ċƖůċĬŸШőċШƖĲĦŸŰǯŊƨƖċĬŸШũŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШĬĲШƓƖŸƓŔĲĬċĬЯШǃШĦŸŰШĲũũŸƚЯШũċШĬŔŰČůŔĦċШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШ
ƣŔĲƖƖċƚЯШĬĲŢċŰĬŸШĲŉĲĦƣŸƚШƕƨĲШƓĲƖƻŔƻĲŰШőċƚƣċШĲũШƓƖĲƚĲŰƣĲЮШEŰШũċШƖĲŊŔŹŰШ9ċƖŔĤĲЯШƨŰŸШĬĲШũŸƚШőŔƣŸƚШ
ůČƚШĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣĲƚШĬĲШĲƚƣċШċŉĲĦƣċĦŔŹŰШŉƨĲШĲũШĬĲƚƓŸŢŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШƓċƖċůŔũŔƣċƖЮШ[ĲŰŹůĲŰŸШƕƨĲШ
ƖĲĦŸŰǯŊƨƖŹШũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШċŊƖċƖŔċШǃШĲƚƣċĤũĲĦŔŹШŰƨĲƻċƚШƖĲƚƣƖŔĦĦŔŸŰĲƚШǃШůĲĦċŰŔƚůŸƚШŔŰŉŸƖůċũĲƚШ
ĬĲШƖĲŊƨũċĦŔŹŰШƚŸĤƖĲШũŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШĬĲШƓƖŸƓŔĲĬċĬЮШEŰШĲƚƣĲШċƓċƖƣċĬŸШċĤŸƖĬċůŸƚШƨŰШĦŸŰƣĲǂƣŸШ
ŊĲŰĲƖċũШĬĲШũċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШŊƖƨƓŸƚШċƖůċĬŸƚШĲŰШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮШfŰŔĦŔċůŸƚШƓƖĲƚĲŰƣċŰĬŸШũċШ
ƣƖċǃĲĦƣŸƖŔċШĬĲШũċƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШŊƨĲƖƖŔũũċƚШǃШũċШũũĲŊċĬċШĬĲШũŸƚШŊƖƨƓŸƚШƓċƖċůŔũŔƣċƖĲƚШċШũċШƖĲŊŔŹŰЯШƓċƖċШ
ĬĲƚƓƨĳƚШőċĦĲƖШƨŰċШĬĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШŊƖƨƓŸƚШƕƨĲШƚƨƖŊŔĲƖŸŰШĬĲƚƓƨĳƚШĬĲШũċШĬĲƚůŸƻŔũŔǍċĦŔŹŰШ
ƓċƖċůŔũŔƣċƖШǃШĲũШċĦƨĲƖĬŸШĬĲШƓċǍШĬĲШũċƚШ[ Å9рEÂЮШEŰШƨŰШċƓċƖƣċĬŸШƓŸƚƣĲƖŔŸƖШƓƖŸŉƨŰĬŔǍċůŸƚШĲŰШĲũШ
ĦŸŰǰŔĦƣŸШċƖůċĬŸШĦŸůŸШŉċĦƣŸƖШĬĲШċŉĲĦƣċĦŔŹŰШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚЮ  

xċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШŊƨĲƖƖŔũũĲƖċШĲŰШÉƨĦƖĲШĦŸůĲŰǍŹШĲŰШũċШĬĳĦċĬċШĬĲШΝΦΤΜШĦŸŰШĲũШEx ЯШƕƨĲШƚĲШƨĤŔĦŹЯШ
ƓċƖƣŔĦƨũċƖůĲŰƣĲЯШĲŰШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĦŸũŔŰĬċŰƣĲƚШĦŸŰШũŸƚШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸƚШĬĲШ9ŹƖĬŸĤċШǃШ7ŸũŖƻċƖЮШ
ÉƨШƓƖĲƚĲŰĦŔċШŉƨĲШĦƖĲĦŔĲŰĬŸШũŸƚШċŶŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШĲŰШǍŸŰċƚШůŔŰĲƖċƚШǃШƓĲƣƖŸũĲƖċƚШыƕƨĲШĦŸŔŰĦŔĬŔŹШ
ĦŸŰШĲũШƖĲĦŸƖƖŔĬŸШĬĲũШŸũĲŸĬƨĦƣŸШ9ċŶŸШxŔůŹŰрШ9ŸƻĲŶċƚьЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШĬĲƚƓƨĳƚШĬĲШΝΦΥΟЯШ
ĦƨċŰĬŸШĲƚƣċШŊƨĲƖƖŔũũċШĬĲĦŔĬŔŹШĬŸĤũċƖШƚƨƚШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚШĲŰШũċШƖĲŊŔŹŰЮШEŰШΝΦΥΦШƚĲШċůƓũŔċƖŸŰШũŸƚШ
ŉƖĲŰƣĲƚШsŸƚĳШ~ċŰƨĲũШ~ċƖƣŖŰĲǍШÄƨŔƖŸǍЯШĲŰШũċШÉĲƖƖċŰŖċШĬĲũШÂĲƖŔŢČЯШǃЯШƚƣŸũŉŸШ]ŸŰǍČũĲǍЯШĲŰШ9ŹƖĬŸĤċШ
ы9ċƚƣŔũũċЯШΞΜΝΟьЮШEŰШũċШǍŸŰċШũŔůŖƣƖŸŉĲШĦŸŰШ7ŸũŖƻċƖЯШŸƓĲƖŹШĲũШ[ƖĲŰƣĲШsċŔůĲШ7ċƣĲůċŰШ9ċǃŹŰШĲŰШũŸƚШ
ůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲШ§ƻĲŢċƚЯШxŸƚШÂċũůŔƣŸƚШǃШ9ŸũŸƚŹШы~ĲƖĦċĬŸШéĲŊċЯШΞΜΞΜьЮШ 

EũШEÂxЯШƓŸƖШƚƨШƓċƖƣĲЯШŔŰŊƖĲƚŹШċШǯŰċũĲƚШĬĲШũŸƚШċŶŸƚШΤΜЯШƓĲƖŸШƣƨƻŸШƨŰШƓĲƖŔŸĬŸШĬĲШŸƓĲƖċĦŔŹŰШůČƚШ
ĦŸƖƣŸШƕƨĲШĲũШĬĲШŸƣƖċƚШŊƨĲƖƖŔũũċƚЮШÉƨШƓƖĲƚĲŰĦŔċШŉƨĲШůČƚШĤŔĲŰШůċƖŊŔŰċũШĲŰШƣĳƖůŔŰŸƚШůŔũŔƣċƖĲƚШǃШ
ĲƚƣƨƻŸШũŔŊċĬċШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШċũШƣƖċĤċŢŸШƓŸũŖƣŔĦŸШĬĲũШÂ9р~xШƕƨĲШƚĲШĦŸŰĦĲŰƣƖŹШĲŰШƓċƖƣĲШĬĲШũŸƚШ
~ŸŰƣĲƚШĬĲШ~ċƖŖċШǃШĲŰШĲũШƚƨƖШĬĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШы9ŸĬőĲƚЯШΞΜΞΜбШ9EéЯШΞΜΝΤьЮШxċƚШ[ Å9рEÂШũũĲŊċƖŸŰШ
ƣċƖĬŖċůĲŰƣĲШċШÉƨĦƖĲЮШƨŰƕƨĲШĲŰШƚƨШÉĳƓƣŔůċШ9ŸŰŉĲƖĲŰĦŔċШыĲŰШΝΦΥΞьШĬĲĦŔĬŔĲƖŸŰШĲǂƓċŰĬŔƖƚĲШĲŰШ
ũċШƖĲŊŔŹŰШ9ċƖŔĤĲЯШŉƨĲШƚŸũŸШőċƚƣċШůĲĬŔċĬŸƚШĬĲШũŸƚШċŶŸƚШΦΜШƕƨĲШŔŰŊƖĲƚċƖŸŰШċШũċШƖĲŊŔŹŰШĬĲШxŸƚШ
~ŸŰƣĲƚШĬĲШ~ċƖŖċЯШĦŸŰШĲũШ[ƖĲŰƣĲШǃШċШƓċƖƣĲШĬĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШ7ŸũŖƻċƖШĦŸŰШĲũШ[ƖĲŰƣĲШΟΤШы~ĲƖĦċĬŸШ
éĲŊċЯШΞΜΞΜьЮШ 

?ĲШůċŰĲƖċШƕƨĲШƓċƖċШũċШĬĳĦċĬċШĬĲШũŸƚШΦΜЯШőŔĦŔĲƖŸŰШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĲƚƣċƚШƣƖĲƚШŊƨĲƖƖŔũũċƚЯШċƨŰƕƨĲШĲũШ
Ex ШǃШũċƚШ[ Å9рEÂШǃċШőċĤŖċŰШũŸŊƖċĬŸШĦŸŰƚŸũŔĬċƖƚĲШĲŰШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШĲũШEÂxШ
őċĤŖċШŔŰŔĦŔċĬŸШƨŰШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШƓċǍШĦŸŰШĲũШŊŸĤŔĲƖŰŸШы9ŸĬőĲƚЯШΞΜΞΜьЮШĬĲůČƚЯШĲƚШĲŰШĲƚƣċШĬĳĦċĬċШ
ƕƨĲШƚĲШĲůƓĲǍŹШċШŊĲƚƣċƖШƨŰШĦċůĤŔŸШƖċĬŔĦċũШĲŰШũċШĦŸŰŉƖŸŰƣċĦŔŹŰШĲŰƣƖĲШŊƖƨƓŸƚШċƖůċĬŸƚЯШ
ŖŰƣŔůċůĲŰƣĲШƻŔŰĦƨũċĬŸШċШũċШĦŸŰǯŊƨƖċĦŔŹŰШĬĲШũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШċŊƖċƖŔċЮШ 



 
 
 
 

 
 

xċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШũċƚШŊƨĲƖƖŔũũċƚШĲůƓĲǍċƖŸŰШċШŸƖŔĲŰƣċƖƚĲШċũШƚĲĦƨĲƚƣƖŸШĬĲШŊċŰċĬĲƖŸƚЮШEŰƣƖĲШΝΦΦΣШǃШ
ΞΜΜΠШƚĲШƖĲŊŔƚƣƖċƖŸŰШΣΟΟШƚĲĦƨĲƚƣƖŸƚШċШŊċŰċĬĲƖŸШĲŰШÉƨĦƖĲЯШĦŸŰШƨŰШƓŔĦŸШĬĲШΝΝΠШĦċƚŸƚШĲŰШΝΦΦΦШ
ы9 ~cЯШΞΜΝΜьЮШEƚƣċШƓƖĲƚŔŹŰШƚŸĤƖĲШũċƚШĳũŔƣĲƚШƖƨƖċũĲƚШŊĲŰĲƖŹШƨŰċШĬĲůċŰĬċШĲǂƓũŸƚŔƻċШĬĲШ
ƚĲŊƨƖŔĬċĬШƓƖŔƻċĬċШƕƨĲШƣĲƖůŔŰŹШƚŔĲŰĬŸШůċƣĲƖŔċũŔǍċĬŸШĲŰШũċШĦŸŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШ9§ éféfÅШ
ы9ŸŸƓĲƖċƣŔƻċƚШĬĲШƻŔŊŔũċŰĦŔċШǃШƚĲŊƨƖŔĬċĬШƖƨƖċũьбШŉŸƖůċũŔǍċĬċƚШũĲŊċũůĲŰƣĲШĲŰШΝΦΦΠЮШ 

EŰШÉƨĦƖĲЯШũċƚШƓƖŔůĲƖċƚШ9§ éféfÅШƚĲШĲƚƣċĤũĲĦŔĲƖŸŰШĲŰШΝΦΦΣШĲŰШÉċŰШ§ŰŸŉƖĲШǃШ9ŸƻĲŶċƚЯШ
ƓƖĲĦŔƚċůĲŰƣĲШĲŰШũċШǍŸŰċШĦŸƚƣĲƖċШĬĲũШ]ŸũŉŸШĬĲШ~ŸƖƖŸƚƕƨŔũũŸЮШxŸШƕƨĲШĦŸůĲŰǍŹШĦŸůŸШƨŰШƓċƖШĬĲШ
ĦŸŸƓĲƖċƣŔƻċƚЯШƖČƓŔĬċůĲŰƣĲШůƨƣŹШĲŰШũċШĤċƚĲШŸƖŊċŰŔǍċƣŔƻċШĬĲШũċƚШ ƨƣŸĬĲŉĲŰƚċƚШÖŰŔĬċƚШĬĲШ
9ŸũŸůĤŔċШы Ö9ьЯШƕƨĲШĬŸůŔŰċƖŸŰШũċШƖĲŊŔŹŰШĲŰШũŸƚШċŶŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚЮШũũŖШőŔǍŸШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĲũШ7ũŸƕƨĲШ
 ŸƖƣĲШǃШƓŸƚƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲШĲũШ7ũŸƕƨĲШcĳƖŸĲƚШĬĲШũŸƚШ~ŸŰƣĲƚШĬĲШ~ċƖŖċШы9ŸĬőĲƚЯШΞΜΞΜьЮШ 

EũШƓĲƖŔŸĬŸШƓċƖċůŔũŔƣċƖШыĲŰƣƖĲШΝΦΦΣрΞΜΜΞьШůċƖĦŹШƨŰШƓƨŰƣŸШĬĲШƕƨŔĲĤƖĲШĲŰШũċШőŔƚƣŸƖŔċШċŊƖċƖŔċШĬĲũШ
ĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮШxċƚШ Ö9Ш ƓĲƖƓĲƣƖċƖŸŰШ ůċƚċĦƖĲƚЯШ ċƚĲƚŔŰċƣŸƚШ ƚĲũĲĦƣŔƻŸƚЯШ ĬĲƚċƓċƖŔĦŔŸŰĲƚШ
ŉŸƖǍċĬċƚШǃШĬĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸƚШůċƚŔƻŸƚШĦŸůŸШĲƚƣƖċƣĲŊŔċШĬĲũŔĤĲƖċĬċШĬĲШŔŰƣŔůŔĬċĦŔŹŰШǃШĬĲШĬĲƚƓŸŢŸШ
ĬĲШƣŔĲƖƖċƚЮШEũШŔŰŉŸƖůĲШѢEũЮÉŔũĲŰĦŔŸЮĬĲЮũċƚЮ]ċŔƣċƚѢШĬŸĦƨůĲŰƣŹШċŰƣĲШũċШsEÂШĬŔĲǍШůċƚċĦƖĲƚШ
ĦŸůĲƣŔĬċƚШĲŰƣƖĲШΞΜΜΜШǃШΞΜΜΝШĲŰШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲШ§ƻĲŢċƚЯШ9ċŰƨƣċũЯШEũШÉċũċĬŸЯШ~ċƓƨŢČŰЯШxċƚШ
7ƖŔƚċƚЯШÉċŰШ9ċǃĲƣċŰŸЯШcċƣŸШ ƨĲƻŸЯШxċШxŔĤĲƖƣċĬЯШ9ƨƖƻċШĬĲũШ?ŔċĤũŸЯШ9őŔŰƨũŔƣŸШǃШĲũШ9ĲƖƖŸЯШ
~ċĦċǃĲƓŸЯШ9ċƖůĲŰШĬĲШ7ŸũŖƻċƖШǃШ9őĲŰŊƨĲШыsEÂЯШΞΜΞΜьЮШEƚƣŸƚШőĲĦőŸƚШŰŸШŉƨĲƖŸŰШċĦƣŸƚШĬĲШ
ƻŔŸũĲŰĦŔċШċŔƚũċĬŸƚЯШƚŔŰŸШƕƨĲШůċƖĦċƖŸŰШƓƖŸŉƨŰĬċůĲŰƣĲШũċШĦŸŰǯŊƨƖċĦŔŹŰШĬĲШũŸШċŊƖċƖŔŸШǃШŉƨĲƖŸŰШ
ƓċƖƣĲШ ĬĲũШ ƖĲƓĲƖƣŸƖŔŸШ ĬĲШ ƻŔŸũĲŰĦŔċШƕƨĲШ ƓĲƖůŔƣŔŹШ ũċШċĦƨůƨũċĦŔŹŰШ ĬĲШ ƣŔĲƖƖċƚШċШůċŰŸƚШ ĬĲШ
ƣƖċĬŔĦŔŸŰċũĲƚШ ĳũŔƣĲƚШ ċŊƖċƖŔċƚЯШĬĲШ ƣĲƚƣċŉĲƖƖŸƚШ ǃШ ůċŰĬŸƚШ ƓċƖċůŔũŔƣċƖĲƚЯШ ĦŸůŸШ őċШ ƚŔĬŸШ
ċůƓũŔċůĲŰƣĲШĬŸĦƨůĲŰƣċĬŸШыÄƨŔŰĦőĲЯШÂĲƖĬŸůŸШѼШéċƖŊċƚЯШΞΜΝΥбШ9 ~cЯШΞΜΝΥьЮШ?ĲШůċŰĲƖċШƕƨĲЯШ
ĲũШĬĲƚƓŸŢŸШƓċƖċůŔũŔƣċƖШċũƣĲƖŹШũċШƓƖŸƓŔĲĬċĬШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċШǃШũŔůŔƣŹШũċƚШƓŸƚŔĤŔũŔĬċĬĲƚШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШ
ƣŔĲƖƖċƚЮШ 

xċШĬĲƚůŸƻŔũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШ Ö9ШĲŰƣƖĲШΞΜΜΟШǃШΞΜΜΣШƕƨĲШĬĲƚċƖůŹШċШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШΟΞШůŔũШ
ĦŸůĤċƣŔĲŰƣĲƚЯШŰŸШŔůƓũŔĦŹШĲũШǯŰШĬĲũШĦŸŰǰŔĦƣŸШŰŔШũċШŰŸƖůċũŔǍċĦŔŹŰШŸШƖĲƣŸƖŰŸШċũШĲƚƣċĬŸШċŰƣĲƖŔŸƖШĬĲШ
ũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШċŊƖċƖŔċШǃШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚЮШÂŸƖШĲũШĦŸŰƣƖċƖŔŸЯШŊĲŰĲƖŹШƨŰċШŉƖċŊůĲŰƣċĦŔŹŰШǃШ
ƖĲĦŸůƓŸƚŔĦŔŹŰШĬĲШċĦƣŸƖĲƚШċƖůċĬŸƚШƕƨĲШĬŔƚƓƨƣċƖŸŰШĲũШĦŸŰƣƖŸũШĬĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚЯШƖƨƣċƚШǃШĲĦŸŰŸůŖċƚШ
ŔũĲŊċũĲƚШƓƖĲƻŔċůĲŰƣĲШůŸŰŸƓŸũŔǍċĬċƚШƓŸƖШũċƚШ Ö9ЮШÉƨƖŊŔĲƖŸŰШĲŰƣŸŰĦĲƚШũċƚШũũċůċĬċƚШ7ċŰĬċƚШ
9ƖŔůŔŰċũĲƚШEůĲƖŊĲŰƣĲƚШы7 9Åf~ьЯШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚШƕƨĲШőĲƖĲĬċƖŸŰШǍŸŰċƚШĬĲШŔŰǰƨĲŰĦŔċШĬĲШũŸƚШ
ĤũŸƕƨĲƚШĬĲƚůŸƻŔũŔǍċĬŸƚаШ ŸƖƣĲЯШ9ĲŰƣƖċũШ7ŸũŖƻċƖЯШ9ċƣċƣƨůĤŸЯШǃШƚĲШŔŰƚĲƖƣċƖŸŰШĲŰШĦċĬĲŰċƚШ
ĲĦŸŰŹůŔĦċƚШĦŸůŸШĲũШŰċƖĦŸƣƖČǯĦŸШŸШũċШůŔŰĲƖŖċШŔũĲŊċũШы9ŸůŔƚŔŹŰШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШÅĲƓċƖċĦŔŹŰШǃШ
ÅĲĦŸŰĦŔũŔċĦŔŹŰЯШΞΜΜΤьЮ 

EŰШÉƨĦƖĲЯШŊƖƨƓŸƚШĦŸůŸШũċƚШ ŊƨŔũċƚШ ĲŊƖċƚШőŔĦŔĲƖŸŰШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲƚĬĲШΞΜΜΣШĲŰШ§ƻĲŢċƚЯШÉċŰШ
§ŰŸŉƖĲЯШÉċŰШ7ĲŰŔƣŸШ ĤċĬЯШ7ĲƣƨũŔċШǃШÉŔŰĦĲũĲŢŸШы9ŸĬőĲƚЯШΞΜΞΜьЮШÂċƖċШĲũШċŶŸШΞΜΜΦЯШũċШ?ĲŉĲŰƚŸƖŖċШ
ĬĲũШÂƨĲĤũŸШƖĲƓŸƖƣŹШƕƨĲШũċƚШ ŊƨŔũċƚШ ĲŊƖċƚЯШxŸƚШÅċƚƣƖŸŢŸƚЯШxŸƚШÂċŔƚċƚШǃШxŸƚШÖƖċĤĲŶŸƚШŸƓĲƖċĤċŰШ
ĲŰШÉċŰШ§ŰŸŉƖĲЯШÑŸũƩШǃШ9ŸƻĲŶċƚЯШĲǂċĦƣċůĲŰƣĲШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШƕƨĲШőċĤŖċŰШƚŔĬŸШĦŸŰƣƖŸũċĬŸƚШƓŸƖШ
ĲũШ7ũŸƕƨĲШcĳƖŸĲƚШĬĲШũŸƚШ~ŸŰƣĲƚШĬĲШ~ċƖŖċШы9ŸĬőĲƚЯШΞΜΞΜьЮШEƚƣŸƚШŰƨĲƻŸƚШŊƖƨƓŸƚЯШƓƖŸŉƨŰĬċůĲŰƣĲШ
ċŰĦũċĬŸƚШċШũċШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШƓċƖċůŔũŔƣċƖЯШƚŔŊƨŔĲƖŸŰШĲǂƓċŰĬŔĳŰĬŸƚĲШĲŰШƚƨƚШůŔƚůċƚШǍŸŰċƚЮШÂċƖċШĲũШ
ċŶŸШΞΜΝΜЯШƚĲŔƚШ7 9Åf~ШĬŸůŔŰċĤċŰШĲũШĲƚĦĲŰċƖŔŸШŰċĦŔŸŰċũаШxŸƚШÅċƚƣƖŸŢŸƚЯШxŸƚШÂċŔƚċƚЯШxŸƚШ
ÖƖċĤĲŶŸƚШы9ũċŰШĬĲũШ]ŸũŉŸьЯШĲũШEÅÂ 9ЯШÅĲŰċĦĲƖШǃШxŸƚШ~ċĦőŸƚШƣŸĬċƚШĦŸŰШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĲŰШÉƨĦƖĲШ
ы9 ~cЯШΞΜΝΣбШ9 ~cЯШΞΜΞΠьЮШ 



 
 
 
 

 
 

EũШ ĦƨĲƖĬŸШĬĲШÂċǍШĦŸŰШũċƚШ[ Å9рEÂШĲŰШΞΜΝΣШŔŰƣƖŸĬƨŢŸШƨŰċШŰƨĲƻċШƖĲĦŸŰǯŊƨƖċĦŔŹŰШĲŰШũċШĬŔŰČůŔĦċШ
ĬĲШƓƖĲƚĲŰĦŔċШǃШĬĲШĬŔƚƓƨƣċШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĲŰƣƖĲШċĦƣŸƖĲƚШċƖůċĬŸƚЯШƓƨĲƚШĬĲŢŹШĬĲШĲǂŔƚƣŔƖШƨŰШƩŰŔĦŸШ
ĦŸŰǰŔĦƣŸШċƖůċĬŸЯШƣƖċƚШũċШĬĲƚůŸƻŔũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШ[ Å9ШƚĲШŉƖċŊůĲŰƣŹШĲũШĦŸŰǰŔĦƣŸШĬċŰĬŸШŸƖŔŊĲŰШ
ċШůƩũƣŔƓũĲƚШĦŸŰŉƖŸŰƣċĦŔŸŰĲƚЮШы9ƖŔƚŔƚШ]ƖŸƨƓЯШΞΜΞΟьЮШ 

EŰШÉƨĦƖĲЯШũċƚШ ƨƣŸĬĲŉĲŰƚċƚШ]ċŔƣċŰŔƚƣċƚШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċШы ]9ьШуċŰƣĲƚШÖƖċĤĲŶŸƚуШĦŸŰƚŸũŔĬċƖŸŰШ
ƚƨШőĲŊĲůŸŰŖċШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЮШÂċƖċШΞΜΝΥЯШŸƓĲƖċĤċŰШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШ9ċƖŔĤĲШũŔĬĲƖċĬċШƓŸƖШEƖũŔŰШ
ÂŔŰŸШ?ƨċƖƣĲЯШǃШĲŰƣƖĲШΞΜΞΟШǃШΞΜΞΠШĲŢĲƖĦŖċŰШĦŸŰƣƖŸũШůĲĬŔċŰƣĲШũŸƚШĤũŸƕƨĲƚШÅŸĤĲƖƣŸШéċƖŊċƚШ
]ƨƣŔĳƖƖĲǍШǃШ ƖŖƚƣŔĬĲƚШ~ĲǍċШÂČĲǍШы9 ~cЯШΞΜΞΠьЮШEũШ[ƖĲŰƣĲШÖũĬĲƖШ9ċƖĬŸŰċШÅƨĲĬċШƣŔĲŰĲШƓƖĲƚĲŰĦŔċШ
ĲŰШ]ƨċƖċŰĬċЯШ~ċŢċŊƨċũЯШÉċŰШ~ċƖĦŸƚЯШ9ċŔůŔƣŸЯШxċШÖŰŔŹŰЯШEũШÅŸĤũĲЯШÉċůƓƨĳƚЯШÉŔŰĦĲũĲŢŸЯШ~ŸƖƖŸċЯШ
xŸƚШÂċũůŔƣŸƚЯШÂċũůŔƣŸЯШ9ŸƻĲŶċƚЯШÑŸũƨƻŔĲŢŸЯШÉċŰƣŔċŊŸШĬĲШÑŸũƩШǃШÉċŰШ§ŰŸŉƖĲЮШxŸƚШŉƖĲŰƣĲƚШ~ċŰƨĲũШ
sŸƚĳШ]ċŔƣČŰШǃШÅŸĤĲƖƣŸШéċƖŊċƚШ]ƨƣŔĳƖƖĲǍШĦŸŰƣƖŸũċŰШÉƨĦƖĲЯШÉċŰШ7ĲŰŔƣŸШ ĤċĬЯШ]ċũĲƖċƚЯШ7ƨĲŰċƻŔƚƣċЯШ
ÉċŰШÂĲĬƖŸЯШÉċŰШsƨċŰШĬĲШ7ĲƣƨũŔċЯШ9ŸƖŸǍċũЯШ§ƻĲŢċƚЯШ9őċũČŰШǃШ9ŸũŸƚŹЮШEƚШĬĲĦŔƖЯШƓƖČĦƣŔĦċůĲŰƣĲШƣŸĬŸШ
ĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШы9 ~cЯШΞΜΞΠьЮ 

ШĲƚƣŸƚШċĦƣŸƖĲƚШƚĲШÉƨůŹШũċШƓĲƖƚŔƚƣĲŰĦŔċШĬĲũШEx ШǃШũċƚШĬŔƚŔĬĲŰĦŔċƚШĬĲШũċƚШ[ Å9ШыÉĲŊƨŰĬċШ
~ċƖƕƨĲƣċũŔċЯШ EƚƣċĬŸШ ~ċǃŸƖШ 9ĲŰƣƖċũШ ǃШ 9ŸůċŰĬŸƚШ ĬĲШ [ƖŸŰƣĲƖċрEŢĳƖĦŔƣŸШ 7ŸũŔƻċƖŔċŰŸьЯШ
ĦŸŰǯŊƨƖċŰĬŸШ ũŸШ ƕƨĲШƚĲШ őċШ ĦċƖċĦƣĲƖŔǍċĬŸШĦŸůŸШ ƨŰШ ĦŸŰǰŔĦƣŸШ ĬĲШ ċũƣċШ ĬŔƚƓĲƖƚŔŹŰШ ĦŸŰШ
ĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШ őŖĤƖŔĬċƚаШ ƓċƖċůŔũŔƣċƖŔƚůŸЯШ ŔŰƚƨƖŊĲŰĦŔċШ ǃШ ŰċƖĦŸƣƖČǯĦŸШ ŸƓĲƖċŰĬŸШ
ƚŔůƨũƣČŰĲċůĲŰƣĲШыÂċƖĲƚЯШΞΜΞΡьЮШEŰШΞΜΞΟЯШĲũШEŢĳƖĦŔƣŸШ]ċŔƣċŰŔƚƣċШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċШыE]9ьШŉƨĲШĲũШċĦƣŸƖШ
ċƖůċĬŸШĦŸŰШůċǃŸƖШŰƩůĲƖŸШĬĲШĲƻĲŰƣŸƚШƖĲƓŸƖƣċĬŸƚШċШŰŔƻĲũШŰċĦŔŸŰċũШыΞΡΥьЯШĦŸŰĦĲŰƣƖċŰĬŸШƚƨƚШ
ċŉĲĦƣċĦŔŸŰĲƚШĲŰШĲũШ9ċƖŔĤĲШыΝΜΝШĲƻĲŰƣŸƚьШǃШ ŰƣŔŸƕƨŔċШыΤΡШĲƻĲŰƣŸƚьШыÂċƖĲƚЯШΞΜΞΡьЮШÂĲƚĲШċШƕƨĲШĲũШ
E]9ШŔŰŊƖĲƚŹШċũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШÂċǍШÑŸƣċũШĬĲũШŊŸĤŔĲƖŰŸШĬĲШ]ƨƚƣċƻŸШÂĲƣƖŸЯШőċШůċŰƣĲŰŔĬŸШċĦĦŔŸŰĲƚШ
ċƖůċĬċƚШǃШċŉĲĦƣċĦŔŸŰĲƚШĦŸŰƣƖċШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĦŔƻŔũЯШůċŰƣĲŰŔĲŰĬŸШƚƨШĤƩƚƕƨĲĬċШĬĲШĦŸŰƣƖŸũШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЮ 

EƚƣċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШċƖůċĬċШĦŸŰƣŔŰƨċĬċШőċШƣĲŰŔĬŸШĲŉĲĦƣŸƚШĬŔƖĲĦƣŸƚШƚŸĤƖĲШũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШċŊƖċƖŔċШǃШĲũШ
ůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚЮШxŸƚШŊƖƨƓŸƚШċƖůċĬŸƚШĦŸŰƣĲůƓŸƖČŰĲŸƚШőċŰШċƣĲŰƣċĬŸШĦŸŰƣƖċШƓƖŸĦĲƚŸƚШ
ŸƖŊċŰŔǍċƣŔƻŸƚШǃШĬĲШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĦŸůƨŰŔƣċƖŔċЯШőċŰШŊĲŰĲƖċĬŸШĬĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸƚШůċƚŔƻŸƚЯШǃЯШ
ċƨŰƕƨĲШĲŰШůĲŰŸƖШĲƚĦċũċШƕƨĲШĲũШƓċƖċůŔũŔƣċƖŔƚůŸШĬĲШũŸƚШċŶŸƚШΦΜЯШƚŔŊƨĲŰШƓĲƖƓĲƣƖċŰĬŸШĦċƚŸƚШĬĲШ
ĬĲƚƓŸŢŸШыfŰĬĲƓċǍЯШΞΜΞΞрΞΜΞΟьЮШ~ČƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШċƩŰЯШũŸШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШĬĲШŔŰĦũƨŔƖШĲũШĦŸŰƣĲǂƣŸШĬĲШ
ĦŸŰǰŔĦƣŸШċƖůċĬŸШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЯШĲƚШƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲШƖĲĦŸŰŸĦĲƖШŉŸƖůċƚШĬĲШĦŸŰƣƖŸũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĬĲШũŸƚШ
ŊƖƨƓŸƚШċƖůċĬŸƚЯШǃШĬĲШũċШůċŰŸШĬĲШĲũũŸЯШůĲĦċŰŔƚůŸƚШŔŰŉŸƖůċũĲƚШĬĲШƖĲŊƨũċĦŔŹŰШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċаШĲũШ
ѢƓĲƖůŔƚŸѢШ ƓċƖċШ ĦŸůƓƖċƖШ ƣŔĲƖƖċƚШ ĲŰШ ĦŔĲƖƣċƚШ ǍŸŰċƚЯШ ũċШ ŔůƓŸƚŔĦŔŹŰШ ĬĲШ ѢŔůƓƨĲƚƣŸƚѢШ ƚŸĤƖĲШ
ƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚЯШũċШƖĲƚƣƖŔĦĦŔŹŰШĬĲШċĦĦĲƚŸШċШĦŸůƓƖċĬŸƖĲƚШĲǂƣĲƖŰŸƚЯШŸШƚŔůƓũĲůĲŰƣĲШĲũШůŔĲĬŸШċШ
ŔŰƻĲƖƣŔƖШĲŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШĤċŢŸШĬŔƚƓƨƣċШы ƖŢŸŰċЯШΞΜΝΣьЮШEŰШĲƚĲШƚĲŰƣŔĬŸЯШũċШŉŸƖůċШĲŰШƕƨĲШƚĲШĦŸŰǯŊƨƖċШ
ĲũШĦŸŰǰŔĦƣŸШċƖůċĬŸШĲŰШƨŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШƓƨĲĬĲШƖĲƚƨũƣċƖШƨŰШŉċĦƣŸƖШĦĲŰƣƖċũШĲŰШĲũШĦċůĤŔŸШĬĲШũċШ
ĬŔŰČůŔĦċШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚЯШŰŸШƚŸũŸШĲŰШƚƨШĬŔůĲŰƚŔŹŰШŉŸƖůċũЯШƚŔŰŸШĲŰШũċШƚĲƖŔĲШĬĲШċƖƖĲŊũŸƚШǃШ
ŰŸƖůċƚШŰŸШĲǂƓũŖĦŔƣċƚШƕƨĲШũŸШƖŔŊĲŰЮ 

 

ΝЮΟЮ xċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШċŊƖċƖŔċ 
 



 
 
 
 

 
 

EũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШĲŰШÉƨĦƖĲШƣŔĲŰĲШƖċŖĦĲƚШőŔƚƣŹƖŔĦċƚаШƨŰШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĦŸŰШĲũШΣΝЯΟӖШĬĲШƚƨƚШ
ƚƨĲũŸƚШċƓƣŸƚШƓċƖċШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċШŸƓĲƖċШőŸǃШĦŸŰШƚŔƚƣĲůċƚШĲǂƣĲŰƚŔƻŸƚШĬĲШĤċŢŖƚŔůċШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔƻŔĬċĬШыůĲŰŸƚШĬĲШƨŰċШĦċĤĲǍċШĬĲШŊċŰċĬŸШƓŸƖШőĲĦƣČƖĲċьЯШůŔĲŰƣƖċƚШƚƨШĲĦŸŰŸůŖċШĬĲƓĲŰĬĲШ
ĦċĬċШƻĲǍШůČƚШĬĲũШŊċƚƣŸШƓƩĤũŔĦŸШƕƨĲШĬĲШƚƨШĤċƚĲШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċШŰċƣƨƖċũЮШEƚƣĲШĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШĬĲũШ
ůĲƖĦċĬŸШƣċůĤŔĳŰШƣŔĲŰĲШƖċŖĦĲƚШőŔƚƣŹƖŔĦċƚШĲŰШũċШĦŸŰǯŊƨƖċĦŔŹŰШĬĲШũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШċŊƖċƖŔċШĬĲũШ
ĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸаШƨŰШůŸĬĲũŸШŊċŰċĬĲƖŸШĲǂƣĲŰƚŔƻŸШőĲƖĲĬċĬŸШĬĲШũċШ9ŸũŸŰŔċШĦŸŰШůƨǃШĲƚĦċƚŸƚШ
ŔŰƣĲŰƣŸƚШĬĲШƣƖċŰƚŔƣŹШőċĦŔċШũċШŔŰƣĲŰƚŔǯĦċĦŔŹŰШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċЮШxċШőŔĬƖŸŊƖċŉŖċШĬĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĦŸŰШ
ƚƨƚШĲǂƣĲŰƚċƚШƚċĤċŰċƚЯШĦŸůƓũĲŢŸƚШĦĲŰċŊŸƚŸƚШǃШũŸƚШƖŖŸƚШÉŔŰƩШǃШÉċŰШsŸƖŊĲЯШĦŸŰĬŔĦŔŸŰŹШĬĲƚĬĲШĲũШ
ƚŔŊũŸШñéfffШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШƨŰċШŊċŰċĬĲƖŖċЯШĬŸŰĬĲШũŸƚШőċƣŸƚШƚĲШĬĲƚƓũċǍċĤċŰШƚĲŊƩŰШũŸƚШĦŔĦũŸƚШĬĲШ
ũũƨƻŔċШǃШƚĲƕƨŖċЯШƕƨĲШƓŸƚŔĦŔŸŰŹШƖĲŊŔŸŰċũůĲŰƣĲШũċШǍŸŰċШыƕƨĲШƚĲƖŖċШƓċƖƣĲШĬĲũШШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸьЯШƓƨĲƚШ
ũũĲŊŹШċШċĤċƚƣĲĦĲƖШũċƚШÂƖŸƻŔŰĦŔċƚШĬĲШ9ċƖƣċŊĲŰċШǃШÉċŰƣċШ~ċƖƣċШċШǯŰĲƚШĬĲũШƚŔŊũŸШñéfffШы ŊƨŔũĲƖċШǃШ
ÅĲŔŰċЯШΞΜΞΝбШ ŊƨŔũĲƖċЮШΞΜΜΡьЮ 

EƚƣĲШůŸĬĲũŸШƚĲШĦŸŰƚŸũŔĬŹШĲŰƣƖĲШũŸƚШƚŔŊũŸƚШñfñШǃШññШĦŸŰШũċШŔŰƣƖŸĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШƓċƚƣŸƚШċƖƣŔǯĦŔċũĲƚЯШ
ůĲŢŸƖċƚШŊĲŰĳƣŔĦċƚШĬĲũШŊċŰċĬŸШǃШũċШċƓĲƖƣƨƖċШĬĲШůĲƖĦċĬŸƚШƣċŰƣŸШŔŰƣĲƖŰŸƚШы ŰƣŔŸƕƨŔċЯШÉċŰƣċŰĬĲƖьШ
ĦŸůŸШĲǂƣĲƖŰŸƚШы9ƨĤċЯШÂċŰċůČьШы ŊƨŔũĲƖċШǃШÅĲŔŰċЯШΞΜΞΝьЮШÖŰШőŔƣŸШĬĲШĲƚƣċШĲǂƓċŰƚŔŹŰШŉƨĲШũċШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲШƨŰШŉƖŔŊŸƖŖǯĦŸШĲŰШ9ŸƻĲŶċƚШĲŰШΝΦΞΣЯШŔůƓƨũƚċĬŸШƓŸƖШũċШĬĲůċŰĬċШůƨŰĬŔċũШ
ĬƨƖċŰƣĲШũċШÂƖŔůĲƖċШ]ƨĲƖƖċШ~ƨŰĬŔċũЮШÉŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШƚƨШŔůƓċĦƣŸШǯŰċũШŉƨĲШũŔůŔƣċĬŸШĬĲĤŔĬŸШċШũċШ
ǯŰċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШĦŸŰǰŔĦƣŸШǃШũċШĦċũŔĬċĬШĬĲШũċШĦċƖŰĲШĦŸũŸůĤŔċŰċШƕƨĲШŰŸШĦƨůƓũŖċШĦŸŰШũŸƚШ
ƖĲƕƨĲƖŔůŔĲŰƣŸƚШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚШы ŊƨŔũĲƖċШǃШÅĲŔŰċЯШΞΜΞΝьЮ 

ÂċƖċШĲũШůŸůĲŰƣŸШĬĲШũċШĦƖĲċĦŔŹŰШĬĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĲŰШΝΦΣΣЯШĲƚƣċШƻŸĦċĦŔŹŰШŊċŰċĬĲƖċШĲƖċШ
ĬŸůŔŰċŰƣĲаШĲũШƚĲĦƣŸƖШƓƖŔůċƖŔŸШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĤċШĲũШΣΟЯΥӖШĬĲũШÂf7ЯШǃШÉƨĦƖĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċĤċШĲũШΠΤЯΝӖШĬĲũШ
őċƣŸШĤŸƻŔŰŸШĬĲũШċŰƣŔŊƨŸШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШ7ŸũŖƻċƖЮШxċШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċЯШĤċƚċĬċШĲŰШǃƨĦċЯШůċŖǍШǃШ
ċũŊŸĬŹŰЯШĦŸůƓũĲůĲŰƣċĤċШƨŰċШĲĦŸŰŸůŖċШƓƖŸŉƨŰĬċůĲŰƣĲШƖƨƖċũШы ŊƨŔũĲƖċШǃШÅĲŔŰċЯШΞΜΞΝьЮШEũШ
ůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШŸƓĲƖċĤċШĲŰƣŸŰĦĲƚШĤċŢŸШƨŰċШũŹŊŔĦċШŉƨĲƖƣĲůĲŰƣĲШċŰĦũċĬċШċШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŔĬċĬШ
ĬĲШũċШƣŔĲƖƖċЮШ 

ÉŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШΝΦΤΣШƚĲШŔŰŔĦŔŹШƨŰċШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċũШƕƨĲШƖĲĬĲǯŰŔŹШĲũШƓċƓĲũШ
ĬĲũШƚĲĦƣŸƖШċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔŸШĲŰШũċШĲĦŸŰŸůŖċШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣċũШǃШůċƖĦŹШĲũШċƚĦĲŰƚŸШĬĲШũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚЮШ
EƚƣĲШĦċůĤŔŸШŉƨĲШŔůƓƨũƚċĬŸШƓŸƖШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШĬĲƚĦĲŰƣƖċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШċŶŸƚШΦΜЯШƕƨĲШőŔǍŸШƕƨĲШ
ũċШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШƓƩĤũŔĦċШũũĲŊċƖċШċШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƖШůČƚШĬĲũШΝΝӖШĬĲũШÂf7ЮШÉŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШĲƚƣĲШ
ĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШƚĲĦƣŸƖШƣĲƖĦŔċƖŔŸШƚĲШĦċƣċũŸŊŹШĦŸůŸШƨŰċШѢƣĲƖĦŔċƖŔǍċĦŔŹŰШĲƚƓƨƖŔċѢЯШƓƨĲƚШŰŸШĲƚƣƨƻŸШ
ũŔĬĲƖċĬŸШƓŸƖШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШċũƣŸШƻċũŸƖЯШƚŔŰŸШƓŸƖШĦŸůĲƖĦŔŸЯШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШǃШĲũШƓƖŸƓŔŸШŊċƚƣŸШƓƩĤũŔĦŸШ
ы ŊƨŔũĲƖċШǃШÅĲŔŰċЯШΞΜΞΝьЮШ ШƓĲƚċƖШĬĲШĲƚƣċШĬŔƚůŔŰƨĦŔŹŰЯШĲũШƚĲĦƣŸƖШċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔŸШƚŔŊƨĲШƚŔĲŰĬŸШ
ŉƨŰĬċůĲŰƣċũШƓċƖċШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЯШƓƨĲƚШƚĲŊƩŰШĲũШf] 9ШыΞΜΝΣьЯШĲũШΣΝЯΟӖШĬĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШƚŸŰШ
ƚƨĲũŸƚШŹƓƣŔůŸƚШƓċƖċШũċШŊċŰċĬĲƖŖċШǃШũċШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċЯШǃШĲũШΟΝЯΣӖШƓċƖċШǍŸŰċƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚЯШċƨŰƕƨĲШ
ċĦƣƨċũůĲŰƣĲШƚĲШĬċШƨŰШƚŔƚƣĲůċШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸШŊċŰċĬĲƖŸШĲǂƣĲŰƚŔƻŸШыůĲŰŸƚШĬĲШƨŰċШĦċĤĲǍċШƓŸƖШ
őĲĦƣČƖĲċьШƕƨĲШĲƚШƓŸĦŸШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸШы ŊƨŔũĲƖċШǃШÅĲŔŰċЯШΞΜΞΝбШ ŊƨŔũĲƖċЯШΞΜΜΡьЮ 

 



 
 
 
 

 
 

ΞЮ EũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШĲŰШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШ
ÉƨĦƖĲ  

EŰШĲƚƣĲШċƓċƖƣċĬŸШƚĲШĬĲƚĦƖŔĤĲШĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШĲŰШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШÉƨĦƖĲШĲŰШƖĲũċĦŔŹŰШ
ĦŸŰШƣƖĲƚШŊƖċŰĬĲƚШĲũĲůĲŰƣŸƚЮШEŰШƓƖŔůĲƖШũƨŊċƖЯШũċƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШŉŖƚŔĦŸрŊĲŸŊƖČǯĦċƚЯШƕƨĲШƚĲШ
ĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШĲŰШĲũШĦĲŰƣƖŸШĬĲШũċШƻċƖŔċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƓƖĲĦŔŸƚШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШĦŸůŸШƚĲШƻĲƖČШĲŰШũŸƚШ
ƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШ ċƓċƖƣċĬŸƚЮШEŰШ ƚĲŊƨŰĬŸШ ũƨŊċƖЯШ ƚĲШ ůƨĲƚƣƖċШ ĲũШ ŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ ũċШ ŸŉĲƖƣċШ ǃШ
ƓŸƚƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲШĬĲШũċШĬĲůċŰĬċШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШĲŰШÉƨĦƖĲЮШ[ŔŰċũůĲŰƣĲЯШƚĲШĲǂƓŸŰĲŰШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШ
ƖĲƚƣŔƣƨĦŔŹŰШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШĦŸůŸШŸƣƖŸШĬĲШũŸƚШŉċĦƣŸƖĲƚШƖĲũĲƻċŰƣĲƚШĲŰШũċШĬŔŰČůŔĦċШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШ
ƣŔĲƖƖċƚЮШ 

ΞЮΝЮ 9ċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШŉŖƚŔĦċƚШǃШŊĲŸŊƖČǯĦċƚ 
EũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШÉƨĦƖĲШƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШŰŸƣċĤũĲШĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШĲŰШƚƨƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШŉŖƚŔĦċƚЯШ
ƚŸĦŔċũĲƚШǃШĲĦŸũŹŊŔĦċƚЮШEƚƣċШőĲƣĲƖŸŊĲŰĲŔĬċĬШŔŰǰƨǃĲШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШĲŰШũċШĬŔŰČůŔĦċШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШ
ĬĲШƣŔĲƖƖċƚЯШǃċШƕƨĲШĬĲƣĲƖůŔŰċШŉċĦƣŸƖĲƚШƕƨĲШƓƨĲĬĲŰШŉċƻŸƖĲĦĲƖШŸШĬŔƚůŔŰƨŔƖШĲũШƻċũŸƖШůŸŰĲƣċƖŔŸШĬĲШ
ƨŰШƓƖĲĬŔŸЯШƣċŰƣŸШƓŸƖШƚƨƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШƓƨŰƣƨċũĲƚШĦŸůŸШƓŸƖШũċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШǍŸŰċũĲƚЮШ 

 

ΞЮΝЮΝЮ ?ŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШǃШÑċůċŶŸШƓƖĲĬŔċũ 
EũШƣċůċŶŸШǃШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШƓƖĲĬŔċũЯШƚŸŰШƻċƖŔċĤũĲƚШĬĲШĲƚƓĲĦŔċũШƖĲũĲƻċŰĦŔċЯШƓƨĲƚШƓĲƖůŔƣĲŰШ
ŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШŰŸШƚŸũŸШĲũШČƖĲċШĬĲШĦċĬċШƓƖĲĬŔŸЯШƚŔŰŸШƣċůĤŔĳŰШĲũШƓċƣƖŹŰШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣĲШĬĲШƣĲŰĲŰĦŔċШĲŰШ
ũċШǍŸŰċШĬĲШċŰČũŔƚŔƚЮ 

?ĲŰƣƖŸШĬĲШĲƚƣĲШƓċŰŸƖċůċШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШÉƨĦƖĲШƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШċũƣċШĬĲƚŔŊƨċũĬċĬШĲŰШũċШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲШũċШƓƖŸƓŔĲĬċĬШƖƨƖċũШыÖÂÅ ЯШΞΜΝΦьЮШШEŰШΞΜΝΥЯШĲũШŖŰĬŔĦĲШĬĲШ]ŔŰŔШŉƨĲШΜЯΤΣЯШ
ĲŰĦŸŰƣƖČŰĬŸƚĲШƓŸƖШĬĲĤċŢŸШĬĲũШŰċĦŔŸŰċũШĲũШĦƨċũШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċШΜЯΥΣШĲŰШČƖĲċƚШƚŔŰШĲǂĦũƨƚŔŸŰĲƚШ
ũĲŊċũĲƚШƓċƖċШĲũШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÉŸĦŔċũШĬĲШũċШÂƖŸƓŔĲĬċĬШÅƨƖċũШы§ÉÂÅьШыÂŔĬċƖĲƣЯШΞΜΞΠбШÖÂÅ ЯШΞΜΝΥШ
ĦŔƣċĬŸШƓŸƖШ]ŸĤĲƖŰċĦŔŹŰШĬĲШÉƨĦƖĲЯШΞΜΞΜċьЮ 

xŸƚШƓƖĲĬŔŸƚШƓƖŔƻċĬŸƚШĦŸŰШĬĲƚƣŔŰŸШċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔŸШƕƨĲШƚƨƓĲƖċŰШũċШÖŰŔĬċĬШ ŊƖŖĦŸũċШ[ċůŔũŔċƖШыÖ [ьШ
ůČǂŔůċШĬĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШыΤΞШőĲĦƣČƖĲċƚьШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰШƚŸũŸШĲũШΝΝЮΞΝӖШĬĲШũŸƚШƓƖĲĬŔŸƚЯШƓĲƖŸШ
ŸĦƨƓċŰШĲũШΣΟЮΠΠӖШĬĲũШČƖĲċШĦċƣċƚƣƖċũЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШũŸƚШƓƖĲĬŔŸƚШƕƨĲШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШƓŸƖШĬĲĤċŢŸШ
ĬĲШũċШÖ [ШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰШĲũШΞΤЯΤΡШӖШĬĲũШČƖĲċШĦċƣċƚƣƖċũЯШũŸШƕƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШċũƣċШĬĲƚŔŊƨċũĬċĬШĲŰШ
ũċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲШũċШƓƖŸƓŔĲĬċĬШƖƨƖċũШыÖÂÅ ЯШΞΜΝΦьЮШШxŸƚШљůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШƣŔĲŰĲŰШƨŰШƓŸƖĦĲŰƣċŢĲШĬĲШ
ƓƖĲĬŔŸƚШƓŸƖШĬĲĤċŢŸШĬĲШũċШÖ [ШƚƨƓĲƖŔŸƖШċũШΦΜӖбШxċШÖŰŔŹŰШĲƚШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШƕƨĲШƖĲŊŔƚƣƖċШĲũШůċǃŸƖШ
ƻċũŸƖШыΦΟЯΡΡШӖьбШũĲШƚŔŊƨĲŰШ9ŸƻĲŶċƚШыΦΟЯΝΟШӖьбШÉŔŰĦĲũĲŢŸШыΦΞЯΦΥШӖьбШ9ŸũŸƚŸШыΦΞЯΣΜШӖьШǃШÑŸũƩШéŔĲŢŸШ
ыΦΞЯΜΟШӖьњШыÖÂÅ ЯШΞΜΝΦьЮШEŰШĦƨċŰƣŸШċũШŉƖċĦĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШƓƖŸƓŔĲĬċĬШĲŰƣƖĲШΞΜΝΠШǃШΞΜΝΣЯШΥΞΟШ
ƓƖĲĬŔŸƚШĲŰШČƖĲċƚШƚŔŰШĲǂĦũƨƚŔŸŰĲƚШũĲŊċũĲƚШƖĲĬƨŢĲƖŸŰШƚƨШƣċůċŶŸЯШũŸШƕƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШ
ĦĲƖĦċŰċШċũШΟΜЯΠΠӖШĬĲũШƣċůċŶŸШŔŰŔĦŔċũЯШƚŔĲŰĬŸШÉŔŰĦĲũĲŢŸШыΝΠЯΜΦӖьЯШ9ŸƖŸǍċũШыΦЯΝΝӖьШǃШÉċůƓƨĳƚШ
ыΥЯΣΟӖьШũŸƚШƕƨĲШƓƖĲƚĲŰƣċŰШũċШůċǃŸƖШĦċŰƣŔĬċĬШĬĲШƓƖĲĬŔŸƚШĬŔƻŔĬŔĬŸƚЮШ ĬĲůČƚЯШĲƚƣŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШ
ƣŔĲŰĲŰШƣċƚċƚШĬĲШŔŰŉŸƖůċũŔĬċĬШĲŰƣƖĲШĲũШΞΡӖШǃШĲũШΤΡӖШыÖÂÅ ЯШΞΜΝΦьЮ 



 
 
 
 

 
 

xŸШċŰƣĲƖŔŸƖШƖĲƻĲũċШƨŰċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬĲШƣĲŰĲŰĦŔċШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċШċũƣċůĲŰƣĲШŉƖċŊůĲŰƣċĬċЯШĬŸŰĬĲШũċШ
ůċǃŸƖŖċШĬĲШũŸƚШƓƖĲĬŔŸƚШыΣΜЮΥΤӖьШƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШŊƖċĬŸШĬĲШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШũĲƻĲШыőċƚƣċШƨŰШΠΜӖШĬĲШƚƨШČƖĲċШ
ŔŰŔĦŔċũьЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШƨŰШŊƖƨƓŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШĬĲũШΞΣЮΥΡӖШĲƻŔĬĲŰĦŔċШƨŰċШŉƖċŊůĲŰƣċĦŔŹŰШůŸĬĲƖċĬċШ
ыĲŰƣƖĲШΠΜӖШǃШΤΜӖьЮШÉŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШĲũШĬċƣŸШůČƚШĦƖŖƣŔĦŸШũŸШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШĲũШΝΞЮΞΤӖШĬĲШũŸƚШƓƖĲĬŔŸƚШƕƨĲШ
ƚƨŉƖŔĲƖŸŰШƨŰċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШƚĲƻĲƖċШƚƨƓĲƖŔŸƖШċũШΤΜӖЯШƓċƚċŰĬŸШĬĲШΠЯΤΟΥШċШċƓĲŰċƚШΤΝΟШőĲĦƣČƖĲċƚШĲŰШ
ĦŸŰŢƨŰƣŸЮШEũШΤΝЮΞΜӖШĬĲШũŸƚШƓƖĲĬŔŸƚШƕƨĲШƖĲĬƨŢĲƖŸŰШƚƨШƣċůċŶŸШƕƨĲĬċƖŸŰШƓŸƖШĬĲĤċŢŸШĬĲШũċШ
ĲǂƣĲŰƚŔŹŰШĬĲШũċШÖ [ЯШĦŸŰШƨŰċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШƓƖŸůĲĬŔŸШĬĲũШΡΟЮΞΜӖЯШũŸШƕƨĲШƚƨŊŔĲƖĲШƕƨĲШũċШŊƖċŰШ
ůċǃŸƖŖċШĬĲШũċƚШƚƨĤĬŔƻŔƚŔŸŰĲƚШĬĲШƣŔĲƖƖċШőċŰШĦƖĲċĬŸШƨŰŔĬċĬĲƚШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċƚШƓŸƣĲŰĦŔċũůĲŰƣĲШ
ŔŰƻŔċĤũĲƚШĬĲƚĬĲШĲũШƓƨŰƣŸШĬĲШƻŔƚƣċШĬĲШũċШƓŸũŖƣŔĦċШċŊƖċƖŔċЮШEŰШĦŸŰƣƖċƚƣĲЯШƚŸũŸШĲũШΦЮΞΟӖШĬĲШũŸƚШ
ƓƖĲĬŔŸƚШƚĲШůċŰƣƨƻŔĲƖŸŰШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũŸƚШũŖůŔƣĲƚШĬĲШũċШÖ [ШƣƖċƚШũċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰЯШǃШƨŰШΝΦЮΡΣӖШƚĲШ
ĦŸŰƚĲƖƻŹШƓŸƖШĲŰĦŔůċШĬĲШĲƚƣċШĲƚĦċũċШĬĲШƖĲŉĲƖĲŰĦŔċШыÖÂÅ ЯШΞΜΝΦьЮ 

EũШċŰČũŔƚŔƚШĬĲШũŸƚШŊƖċŰĬĲƚШƓƖĲĬŔŸƚШĲŰШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШÉƨĦƖĲЯШƖĲƻĲũċШƨŰċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬĲШ
ƣĲŰĲŰĦŔċШůċƖĦċĬċůĲŰƣĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċĬċЮШEƚƣŸƚШƓƖĲĬŔŸƚШŉƨĲƖŸŰШĦċƣĲŊŸƖŔǍċĬŸƚШĲŰШƣƖĲƚШƖċŰŊŸƚЯШ
ĬŸŰĬĲШƓƖĲĬŸůŔŰċŰШċƕƨĲũũŸƚШĲŰƣƖĲШΝΦΜШǃШΟΤΡШőĲĦƣČƖĲċƚЯШũŸƚШĦƨċũĲƚШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲŰШĲũШΣΤЮΝΦӖШĬĲũШ
ƣŸƣċũЮШxĲƚШƚŔŊƨĲŰШũŸƚШƓƖĲĬŔŸƚШĲŰƣƖĲШΟΤΡШǃШΤΠΞШőĲĦƣČƖĲċƚШыΞΠЮΡΣӖьШǃЯШĲŰШƨŰċШƓƖŸƓŸƖĦŔŹŰШůƨĦőŸШ
ůĲŰŸƖЯШũŸƚШĬĲШůċǃŸƖШĲƚĦċũċЯШĲŰƣƖĲШΤΠΞШǃШΞЯΞΝΝШőĲĦƣČƖĲċƚШыΥЮΞΡӖьШШыÖÂÅ ЯШΞΜΝΦьЮШxċШůĲĬŔċŰċШĬĲШ
ƣċůċŶŸШĬĲШĲƚƣĲШĦŸŰŢƨŰƣŸШĲƚШĬĲШΞΦΦШőĲĦƣČƖĲċƚЯШĦŸŰШƨŰШƣċůċŶŸШƓƖŸůĲĬŔŸШĬĲШΟΤΥШőĲĦƣČƖĲċƚЯШũŸШ
ƕƨĲШĲƻŔĬĲŰĦŔċШƕƨĲШĲũШƻċũŸƖШƓƖŸůĲĬŔŸШĲƚƣČШŔŰǰƨĲŰĦŔċĬŸШƓŸƖШũċƚШƓƖŸƓŔĲĬċĬĲƚШůČƚШĲǂƣĲŰƚċƚЮШEƚƣĲШ
ƣċůċŶŸШƓƖŸůĲĬŔŸШĲƚШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШΡЮΞΡШƻĲĦĲƚШƚƨƓĲƖŔŸƖШċũШƻċũŸƖШůČǂŔůŸШĬĲШũċШÖŰŔĬċĬШ
ŊƖŖĦŸũċШ[ċůŔũŔċƖШыÖ [ьЮШ]ĲŸŊƖČǯĦċůĲŰƣĲЯШĲƚƣċШĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰШĬĲШƣŔĲƖƖċШƣċůĤŔĳŰШĲƚШĲƻŔĬĲŰƣĲЯШ

ǃċШƕƨĲШĲũШΥΜӖШĬĲШĲƚƣŸƚШƓƖĲĬŔŸƚШƚĲШũŸĦċũŔǍċШĲŰШƚŸũŸШĬŔĲǍШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚЯШĦŸŰШÉċŰШ7ĲŰŔƣŸШ ĤċĬШ
ыΞΞЮΝΝӖьЯШÉċŰШ§ŰŸŉƖĲШыΝΝЮΞΟӖьШǃШÉƨĦƖĲШыΝΜЮΟΡӖьШċШũċШĦċĤĲǍċШыÖÂÅ ЯШΞΜΝΦьЮ 

xċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШƓƖĲĬŔċũШƓŸƖШƖċŰŊŸƚШĬĲШőĲĦƣČƖĲċƚШƓƖŸƓƨĲƚƣŸШƓŸƖШĲũШ§ĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШ
ÅƨƖċũĲƚШ§ÑÅШůƨĲƚƣƖċШƕƨĲШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĦŸůŸШÉċŰШsƨċŰШĬĲШ7ĲƣƨũŔċЯШÉċŰШÂĲĬƖŸЯШÉŔŰĦĳЯШ9ŸƖŸǍċũШǃШ
ÉċůƓƨĳƚШĦƨĲŰƣċŰШĦŸŰШƨŰШƓŸƖĦĲŰƣċŢĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸЯШĲŰƣƖĲШĲũШĦƨċƖĲŰƣċШǃШĲũШĦŔŰĦƨĲŰƣċШƓŸƖШĦŔĲŰƣŸШ
ĬĲШƚƨƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШůƨŰŔĦŔƓċũĲƚШƖƨƖċũĲƚЯШĲƚƣČШĦŸůƓƨĲƚƣŸШƓŸƖШƓƖĲĬŔŸƚШĬĲШĲŰƣƖĲШΜЯΡШǃШΞΜШőĲĦƣČƖĲċƚЮШ
EƚƣċШĦŸŰǯŊƨƖċĦŔŹŰШƓƖĲĬŔċũЯШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċĬċШƓŸƖШũŸƣĲƚШƓĲƕƨĲŶŸƚШŸШůĲĬŔċŰŸƚЯШƓƨĲĬĲШŔŰĦŔĬŔƖШĲŰШĲũШ
ŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲũШƻċũŸƖШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċЮШEƚƣŸШŸĦƨƖƖĲШƓŸƖƕƨĲШũċШŉƖċŊůĲŰƣċĦŔŹŰШĲŰШČƖĲċƚШƖĲĬƨĦŔĬċƚШ
ŔŰĦƖĲůĲŰƣċШũċШƓƖĲƚŔŹŰШƚŸĤƖĲШĲũШƚƨĲũŸШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲЯШũċШŸŉĲƖƣċШĬĲШƣĲƖƖĲŰŸƚШĬĲШůċǃŸƖШƣċůċŶŸШ
ĬŔƚůŔŰƨǃĲШǃШũċШĬĲůċŰĬċШƓŸƖШũŸƣĲƚШƓĲƕƨĲŶŸƚЯШůČƚШċĦĦĲƚŔĤũĲƚШƓċƖċШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШċŊƖŖĦŸũċƚШĬĲШ
ůĲŰŸƖШĲƚĦċũċЯШƨƚŸƚШƖĲƚŔĬĲŰĦŔċũĲƚШŸШƖĲĦƖĲċƣŔƻŸƚЯШƣŔĲŰĬĲШċШƚĲƖШůČƚШċũƣċЮШEŰШĦŸŰƣĲǂƣŸƚШĬĲШ
ĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШ ƓŸĤũċĦŔŸŰċũШ ŸШ ĲǂƓċŰƚŔŹŰШ ƨƖĤċŰċШ ĲƚƣċШ ƚŔƣƨċĦŔŹŰШ ŊĲŰĲƖċШ ĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċШ ĲŰƣƖĲШ
ĦŸůƓƖċĬŸƖĲƚШǃШĲũĲƻċШũŸƚШƓƖĲĦŔŸƚШы[ §ЯШΞΜΝΤьЮ 

EŰШĦŸŰƣƖċƚƣĲЯШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĦŸůŸШÉċŰШ7ĲŰŔƣŸШ ĤċĬЯШ9ċŔůŔƣŸШǃШÉƨĦƖĲШƓƖĲƚĲŰƣċŰШƨŰċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШ
ƓƖĲĬŔċũШĬŸůŔŰċĬċШƓŸƖШŊƖċŰĬĲƚШĲǂƣĲŰƚŔŸŰĲƚШƕƨĲШƻċŰШĬĲƚĬĲШũċƚШΝΜΜШőĲĦƣČƖĲċƚШőċƚƣċШůČƚШĬĲШ
ΡЮΜΜΜШőĲĦƣČƖĲċƚЮШ?ĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШĲũШ ŰČũŔƚŔƚШċƓũŔĦċĬŸШƓċƖċШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲШũċШƓƖŸƓŔĲĬċĬШƖƨƖċũШ
ĲŰШ9ŸũŸůĤŔċаШ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШÉƨĦƖĲШыŊĲŰĦŔċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШÑŔĲƖƖċƚЯШΞΜΞΡьЯШĲƚƣŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШ
ƣŔĲŰĲŰШũċШůĲŰŸƖШĬĲŰƚŔĬċĬШƓƖĲĬŔċũШĬĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЯШũŸШƕƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШůċǃŸƖШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШ
ƚƨĲũŸШƓŸƖШƨŰŔĬċĬШƓƖĲĬŔċũЯШƕƨĲШĦŸůĤŔŰċĬċШĦŸŰШůĲŰŸƖĲƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШĬĲůċŰĬċШƓċƖċШƨƚŸƚШŰŸШ
ċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔŸƚЯШƣŔĲŰĬĲШċШůŸĬĲƖċƖШĲũШƻċũŸƖШĬĲũШƚƨĲũŸЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШĦƨċŰĬŸШĲũШƓŸƣĲŰĦŔċũШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸШ ĬĲũШ ƣĲƖƖĲŰŸШ ƓƖĲƚĲŰƣċШ ũŔůŔƣċĦŔŸŰĲƚШ ŸШ ƖĲƕƨŔĲƖĲШ ċũƣċШ ŔŰƻĲƖƚŔŹŰШ ƓċƖċШ ƚƨШ
ċƓƖŸƻĲĦőċůŔĲŰƣŸЮ 



 
 
 
 

 
 

 

~ċƓċЮΤдЮÂũċŰŸЮĬĲЮĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰЮƓƖĲĬŔċũЮĬĲũЮĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮĬĲЮÉƨĦƖĲЮ9ŸũŸůĤŔċд 

 



 
 
 
 

 
 

[ƨĲŰƣĲаШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЯШ§ĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШÅƨƖċũĲƚШы§ÑÅьШĬĲШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÉŸĦŔċũШĬĲШũċШ
ÂƖŸƓŔĲĬċĬШы?]§ÉÂьр  ÑШыΞΜΞΡьЯШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШůċũũċШƓƖĲĬŔċũШĬĲũШfŰƚƣŔƣƨƣŸШ]ĲŸŊƖČǯĦŸШ ŊƨƚƣŖŰШ9ŸĬċǍǍŔШf]9Ю 

EǂŔƚƣĲŰШƣċůĤŔĳŰШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĦŸŰШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШƓƖĲĬŔċũШůŔǂƣċЯШĦŸůŸШ9ŸƻĲŶċƚЯШÑŸũƩШǃШÂċũůŔƣŸЯШ
ĬŸŰĬĲШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШũċШůŔƣċĬШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШƣŔĲŰĲШƓƖĲĬŔŸƚШĬĲШΜЯΡШċШΞΜШőĲĦƣČƖĲċƚШǃШũċШŸƣƖċШ
ůŔƣċĬШŊƖċŰĬĲƚШĲǂƣĲŰƚŔŸŰĲƚШĬĲШΡΜΜШċШΡЮΜΜΜШőĲĦƣČƖĲċƚЮШEƚƣċШƓċƖƣŔĦƨũċƖŔĬċĬШƓƨĲĬĲШĲƚƣċƖШċƚŸĦŔċĬċШ
ċШŉċĦƣŸƖĲƚШĦŸůŸШũċШĦĲƖĦċŰŖċШċШũċШĦŸƚƣċЯШũċШƻŸĦċĦŔŹŰШƣƨƖŖƚƣŔĦċШǃШũċШŸƖŔĲŰƣċĦŔŹŰШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċШĬĲШũŸƚШ
ƓƖĲĬŔŸƚЮШEŰШĲƚƣċƚШČƖĲċƚЯШĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШƚĲШƻĲШŔŰǰƨĲŰĦŔċĬŸШƣċŰƣŸШƓŸƖШũċШĬĲůċŰĬċШƓċƖċШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƣƨƖŖƚƣŔĦċƚШǃШƖĲƚŔĬĲŰĦŔċũĲƚЯШƕƨĲШƣŔĲŰĬĲŰШċШĲũĲƻċƖШĲũШƓƖĲĦŔŸЯШĦŸůŸШƓŸƖШũċШĲǂŔƚƣĲŰĦŔċШĬĲШ
ŊƖċŰĬĲƚШƣĲƖƖĲŰŸƚШĬĲƚƣŔŰċĬŸƚШċШŊċŰċĬĲƖŖċШĲǂƣĲŰƚŔƻċШŸШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰЯШƕƨĲШůċŰƣŔĲŰĲŰШƻċũŸƖĲƚШ
ůČƚШůŸĬĲƖċĬŸƚЮШ 

[ŔŊƨƖċШΝЮ ÂŸƖĦĲŰƣċŢĲƚЮĬĲЮČƖĲċЮƕƨĲЮċĤċƖĦċŰЮƖċŰŊŸƚЮĬĲЮƣċůċŶŸЮƓƖĲĬŔċũЮĲŰЮũŸƚЮ
ůƨŰŔĦŔƓŔŸƚЮĬĲũЮ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮĬĲЮÉƨĦƖĲЮёőĲĦƣČƖĲċƚђд 

 
[ƨĲŰƣĲаШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЯШ§ĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШÅƨƖċũĲƚШы§ÑÅьШĬĲШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÉŸĦŔċũШĬĲШũċШ

ÂƖŸƓŔĲĬċĬШы?]§ÉÂьр  ÑШыΞΜΞΡьЯШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШůċũũċШƓƖĲĬŔċũШĬĲũШfŰƚƣŔƣƨƣŸШ]ĲŸŊƖČǯĦŸШ ŊƨƚƣŖŰШ9ŸĬċǍǍŔШf]9Ю 

 

ΞЮΝЮΞЮ 9ũċƚĲƚШ ŊƖŸũŹŊŔĦċƚ 
xċƚШĦũċƚĲƚШċŊƖŸũŹŊŔĦċƚШƚŸŰШƨŰċШŉŸƖůċШĬĲШĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƚƨĲũŸƚШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШċШũċƚШĦċũŔĬċĬĲƚШ
ŉŖƚŔĦċƚШǃШƕƨŖůŔĦċƚЯШċƚŖШĦŸůŸШċШũċƚШũŔůŔƣċĦŔŸŰĲƚШĬĲШƨƚŸШǃШůċŰĲŢŸШĬĲШĲƚƣŸƚЮШEǂŔƚƣĲŰШΥШĦũċƚĲƚШƕƨĲШ
ƚĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰШƓŸƖШũŸƚШŰƩůĲƖŸƚШƖŸůċŰŸƚШыfЯШffЯШfffЯШféЯШéЯШéfЯШéffШǃШéfffьЯШĬĲШƣċũШŉŸƖůċШƕƨĲШċШůĲĬŔĬċШ
ƕƨĲШċƨůĲŰƣċШĲũШŊƖċĬŸШŰƨůĳƖŔĦŸШĬŔƚůŔŰƨǃĲШũċШċƓƣŔƣƨĬШĬĲũШƚƨĲũŸШƓċƖċШĲũШƨƚŸШǃШůċŰĲŢŸЮШÂŸƖШ
ĲŢĲůƓũŸЯШũŸƚШƚƨĲũŸƚШĬĲШĦũċƚĲШfШƣŔĲŰĲŰШŰŔŰŊƨŰċШŸШůƨǃШƓŸĦċШũŔůŔƣċĦŔŹŰШƓċƖċШũċШĲǂƓũŸƣċĦŔŹŰШ
ŔŰƣĲŰƚŔƻċЮШEƚƣċƚШũŔůŔƣċĦŔŸŰĲƚШƚĲШƻċŰШċĦĲŰƣƨċŰĬŸШőċƚƣċШũũĲŊċƖШċШũċШĦũċƚĲШéfffШƕƨĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċШ
ČƖĲċƚШƕƨĲШƚŸŰШƣŸƣċũůĲŰƣĲШŰƨũċƚШƓċƖċШċĬĲũċŰƣċƖШĦƨċũƕƨŔĲƖШĲǂƓũŸƣċĦŔŹŰШċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċШы~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШ
ĬĲũШ~ĲĬŔŸШ ůĤŔĲŰƣĲЯШΝΦΦΡьЮ 

?ĲШĲƚƣċШůċŰĲƖċЯШũċШ[ŔŊƨƖċШΞЯШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲШċШũċƚШĦũċƚĲƚШċŊƖŸũŹŊŔĦċƚЯШůƨĲƚƣƖċШƕƨĲШŊƖċŰШƓċƖƣĲШ
ĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШƚƨĦƖĲŶŸШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċШũċШĦũċƚĲШċŊƖŸũŹŊŔĦċШéЯШƕƨĲШċĤċƖĦċШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШĲũШΟΡӖШ
ĬĲũШČƖĲċШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣċũЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШĲŰШũċШƚƨĤƖĲŊŔŹŰШĬĲШxċШ~ŸŢċŰċШǃШĲŰШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲШ



 
 
 
 

 
 

ÉċŰШ 7ĲŰŔƣŸШ ĤċĬШ ǃШ ÉċŰШ ~ċƖĦŸƚЮШ EƚƣŸƚШ ƚƨĲũŸƚШ ƓƖĲƚĲŰƣċŰШ ũŔůŔƣċĦŔŸŰĲƚШ ƚĲƻĲƖċƚЯШ ĦŸůŸШ
ŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚШƓĲƖŔŹĬŔĦċƚЯШĬƖĲŰċŢĲШĬĲǯĦŔĲŰƣĲШǃШũċШŰĲĦĲƚŔĬċĬШĬĲШŔŰƻĲƖƚŔŸŰĲƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċƚШƓċƖċШ
ĬĲƚċƖƖŸũũċƖШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċƚЯШũŸШƕƨĲШƖĲĬƨĦĲШƚƨШƻċũŸƖШĬĲШůĲƖĦċĬŸШǃШũŔůŔƣċШƚƨШƓŸƣĲŰĦŔċũШ
ĲĦŸŰŹůŔĦŸЮ 

[ŔŊƨƖċШΞ. ?ŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰЮĬĲũЮ ƖĲċЮƓŸƖЮ9ũċƚĲƚЮ ŊƖŸũŹŊŔĦċƚЮĲŰЮũŸƚЮ~ƨŰŔĦŔƓŔŸƚЮĬĲũЮ
?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮĬĲЮÉƨĦƖĲЮёőĲĦƣČƖĲċƚђд 

 
[ƨĲŰƣĲаШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЯШ§ĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШÅƨƖċũĲƚШы§ÑÅьШĬĲШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÉŸĦŔċũШĬĲШũċШ

ÂƖŸƓŔĲĬċĬШы?]§ÉÂьр  ÑШыΞΜΞΡьЯШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲũШfŰƚƣŔƣƨƣŸШ]ĲŸŊƖČǯĦŸШ ŊƨƚƣŖŰШ9ŸĬċǍǍŔШf]9ШыΞΜΝΠьЮ 

 

ÂŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШũŸƚШƚƨĲũŸƚШĬĲШĦũċƚĲШċŊƖŸũŹŊŔĦċШfffЯШƕƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰШĲũШΞΟЯΝΞӖШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШ
ŸŉƖĲĦĲŰШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШůČƚШŉċƻŸƖċĤũĲƚШƓċƖċШũċШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШċŊƖŖĦŸũċШǃШƓĲĦƨċƖŔċЯШƚŸĤƖĲШƣŸĬŸШĦƨċŰĬŸШ
ƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШĦĲƖĦċШĬĲШƻŖċƚЯШĦĲŰƣƖŸƚШĬĲШċĦŸƓŔŸШŸШǍŸŰċƚШĦŸŰШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШċŊƖŸŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲƚЮШEƚƣċƚШ
ČƖĲċƚШƚĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċŰШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШĲŰШũċƚШƚƨĤƖĲŊŔŸŰĲƚШĬĲШÉċĤċŰċƚШǃШ~ŸƖƖŸƚƕƨŔũũŸЯШĬŸŰĬĲШũċШ
ċƓƣŔƣƨĬШĬĲũШƚƨĲũŸШǃШũċШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШĲũĲƻċŰШĲũШŔŰƣĲƖĳƚШǃЯШƓŸƚŔĤũĲůĲŰƣĲЯШĲũШƻċũŸƖШĬĲũШ
ƣĲƖƖĲŰŸЮ 

[ŔŰċũůĲŰƣĲЯШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĦŸůŸШÉŔŰĦĲũĲŢŸЯШ9ŸƖŸǍċũШǃШÉċŰШ~ċƖĦŸƚШƓƖĲƚĲŰƣċŰШċůƓũŔċƚШǍŸŰċƚШ
ƨƖĤċŰċƚЯШƚŔŰШĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШċŊƖŸũŹŊŔĦċШƓŸƖШƚƨШƨƚŸШŰŸШƖƨƖċũЮШEƚƣŸƚШƚĲĦƣŸƖĲƚШƚŸŰШƖĲũĲƻċŰƣĲƚШĲŰШĲũШ
ċŰČũŔƚŔƚШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚЯШǃċШƕƨĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċŰШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШƨƖĤċŰŔǍċĦŔŹŰЯШĲǂƓċŰƚŔŹŰШĬĲШ
ƚĲƖƻŔĦŔŸƚШǃШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШƖĲƚŔĬĲŰĦŔċũĲƚШŸШĦŸůĲƖĦŔċũĲƚЯШƕƨĲШƚƨĲũĲŰШĲŢĲƖĦĲƖШƓƖĲƚŔŹŰШ
ƚŸĤƖĲШĲũШƚƨĲũŸШĦŔƖĦƨŰĬċŰƣĲШĲШŔŰĦƖĲůĲŰƣċƖШƚƨШƻċũŸƖЮ 



 
 
 
 

 
 

~ċƓċЮΥ.ÂũċŰŸЮĬĲЮĦũċƚĲƚЮċŊƖŸũŹŊŔĦċƚЮĬĲũЮĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮĬĲЮÉƨĦƖĲЮ9ŸũŸůĤŔċд 

 
[ƨĲŰƣĲаШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЯШ§ĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШÅƨƖċũĲƚШы§ÑÅьШĬĲШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÉŸĦŔċũШĬĲШũċШ

ÂƖŸƓŔĲĬċĬШы?]§ÉÂьр  ÑШыΞΜΞΡьЯШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲũШfŰƚƣŔƣƨƣŸШ]ĲŸŊƖČǯĦŸШ ŊƨƚƣŖŰШ9ŸĬċǍǍŔШf]9ШыΞΜΝΠьЮ 



 
 
 
 

 
 

ΞЮΝЮΟЮ éŸĦċĦŔŹŰШĬĲũШƚƨĲũŸ 
xċШƻŸĦċĦŔŹŰШċŊƖŖĦŸũċШĬŸůŔŰċШĲũШΡΜЯΣӖШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĬĲШÉƨĦƖĲЯШĦŸŰĦĲŰƣƖċĬċШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШĲŰШ
ĦƨũƣŔƻŸƚШƣƖċŰƚŔƣŸƖŔŸƚШŔŰƣĲŰƚŔƻŸƚШĬĲШĦũŔůċШĦČũŔĬŸЯШĦŸŰШƨŰċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШŊĲŸŊƖČǯĦċШƕƨĲШƚĲШĲǂƣŔĲŰĬĲШ
ċШũŸШũċƖŊŸШĬĲШƚƨШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШĲШŔŰƣĲƖĦċũČŰĬŸƚĲШĦŸŰШŸƣƖċƚШƻŸĦċĦŔŸŰĲƚШĬĲШůĲŰŸƖШƓƖŸƓŸƖĦŔŹŰЮШEƚƣĲШ
ƣŔƓŸШĬĲШƨƚŸШƓƨĲĬĲШŔŰĦƖĲůĲŰƣċƖШĲũШƻċũŸƖШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċЯШĬċĬŸШƕƨĲШũċШƖĲŰƣċĤŔũŔĬċĬШċŊƖŖĦŸũċШƚĲШ
ĦŸŰƻŔĲƖƣĲШĲŰШƨŰШŉċĦƣŸƖШĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣĲШĲŰШũċШĬŔŰČůŔĦċШĬĲũШůĲƖĦċĬŸЮ 

ÂŸƖШƚƨШƓċƖƣĲЯШũċШƻŸĦċĦŔŹŰШċŊƖŸŉŸƖĲƚƣċũШŸĦƨƓċШĦĲƖĦċШĬĲũШΞΜЯΥШӖШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣċũЮШ
ƨŰƕƨĲШĲƚƣŸƚШƚƨĲũŸƚШƚŸŰШċƓƣŸƚШƓċƖċШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШċŊƖŖĦŸũċƚЯШƓƖĲƚĲŰƣċŰШũŔůŔƣċĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШőċĦĲŰШ
ůČƚШ ƖĲĦŸůĲŰĬċĤũĲШ ƚƨШ ůċŰĲŢŸШ ůĲĬŔċŰƣĲШ ƚŔƚƣĲůċƚШ ŔŰƣĲŊƖċĬŸƚШ ƕƨĲШ ĦŸůĤŔŰĲŰШ ĦƨũƣŔƻŸƚЯШ
ĦŸĤĲƖƣƨƖċƚШċƖĤŹƖĲċƚЯШƚŔƚƣĲůċƚШƚŔũƻŸƓċƚƣŸƖŔũĲƚШŸШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШƻĲŊĲƣċĦŔŹŰШŰċƣŔƻċЮШEƚƣċШ
ĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċШŉŸƖƣċũĲĦĲШũċШƻŸĦċĦŔŹŰШŊċŰċĬĲƖċШĬĲШũċШƖĲŊŔŹŰЯШǃċШƕƨĲШũŸƚШƚŔƚƣĲůċƚШċŊƖŸŉŸƖĲƚƣċũĲƚШ
ƚŸŰШĦŸůƓċƣŔĤũĲƚШĦŸŰШĲũШƓċƚƣŸƖĲŸШǃШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰШċШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲũШƚƨĲũŸШǃШĲũШċŊƨċШ 

xċƚШ ǍŸŰċƚШ ĦŸŰШ ƻŸĦċĦŔŹŰШ ŉŸƖĲƚƣċũШ ƚĲШ ĦŸŰĦĲŰƣƖċŰШ ƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШ ĲŰШ ĲũШ ŰŸƖŸƖŔĲŰƣĲШ ĬĲũШ
ĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЯШ ĲŰШ ČƖĲċƚШ ĦċƖċĦƣĲƖŔǍċĬċƚШ ƓŸƖШ ċũƣċШ ƓĲŰĬŔĲŰƣĲШ ŸШ ŉƖċŊŔũŔĬċĬШ ĲĦŸũŹŊŔĦċЯШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰĬŸШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШ ĲũШΝΝӖШĬĲũШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮШ EƚƣċƚШ ƖĲŊŔŸŰĲƚШ ĲƚƣČŰШ ĬĲƚƣŔŰċĬċƚШ
ƓƖŔŸƖŔƣċƖŔċůĲŰƣĲШċШũċШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚЯШƖĲĦƨƓĲƖċĦŔŹŰШĬĲШĦŸĤĲƖƣƨƖċƚШĤŸƚĦŸƚċƚШǃШ
ůċŰĲŢŸШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШĬĲũШƖĲĦƨƖƚŸШŉŸƖĲƚƣċũЮШÉƨШƨƚŸШƓċƖċШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċƚШĬĲĤĲШƚĲƖШ
ƖĲƚƣƖŔŰŊŔĬŸЯШƓĲƖůŔƣŔĳŰĬŸƚĲШũċШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШŉŸƖĲƚƣċũШĬĲШůċŰĲƖċШĦŸŰĬŔĦŔŸŰċĬċЯШũŸШƕƨĲШŔŰǰƨǃĲШĲŰШ
ƚƨШƻċũŸƖШĬĲШůĲƖĦċĬŸШċũШũŔůŔƣċƖШƚƨШƓŸƣĲŰĦŔċũШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸШĬŔƖĲĦƣŸЮШEƚƣċШƻŸĦċĦŔŹŰШƚĲШĬŔƚƣƖŔĤƨǃĲШĬĲШ
ŉŸƖůċШőĲƣĲƖŸŊĳŰĲċШĲŰШĦŸůĤŔŰċĦŔŹŰШĦŸŰШũċШƻŸĦċĦŔŹŰШċŊƖŖĦŸũċШ 

ÂŸƖШƩũƣŔůŸЯШũċШƻŸĦċĦŔŹŰШŊċŰċĬĲƖċЯШƕƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШĲũШΝΜЯΤΤШӖШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШ
ƚĲШƨĤŔĦċШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШĲŰШũċШǍŸŰċШƚƨƖШĬĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЯШĦĲƖĦċŰċШċШČƖĲċƚШċŊƖŸŉŸƖĲƚƣċũĲƚШǃШċШ
ĦƨĲƖƓŸƚШĬĲШċŊƨċЮШEƚƣŸƚШƚƨĲũŸƚШƚŸŰШċĬĲĦƨċĬŸƚШƓċƖċШĲũШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШƓċƚƣƨƖċƚШǃШŊċŰċĬĲƖŖċШ
ĲǂƣĲŰƚŔƻċЮШ ƨŰƕƨĲШƓƖĲƚĲŰƣċŰШůĲŰŸƖĲƚШƖĲƚƣƖŔĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШƨƚŸЯШƚƨШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŔĬċĬШĬĲƓĲŰĬĲШĲŰШŊƖċŰШ
ůĲĬŔĬċШĬĲШƓƖČĦƣŔĦċƚШƚŸƚƣĲŰŔĤũĲƚШĬĲШůċŰĲŢŸШĬĲũШƚƨĲũŸШǃШĬĲũШƖĲĦƨƖƚŸШőŖĬƖŔĦŸШ 



 
 
 
 

 
 

~ċƓċЮΦ.ÂũċŰŸЮĬĲЮƻŸĦċĦŔŹŰЮĬĲũЮƚƨĲũŸЮĬĲũЮĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮĬĲЮÉƨĦƖĲЮ9ŸũŸůĤŔċ. 

 
[ƨĲŰƣĲаШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЯШ§ĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШÅƨƖċũĲƚШы§ÑÅьШĬĲШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÉŸĦŔċũШĬĲШũċШ

ÂƖŸƓŔĲĬċĬШы?]§ÉÂьр  ÑШыΞΜΞΡьЯШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲũШfŰƚƣŔƣƨƣŸШ]ĲŸŊƖČǯĦŸШ ŊƨƚƣŖŰШ9ŸĬċǍǍŔШf]9ШыΞΜΞΠьЮ 

 



 
 
 
 

 
 

ΞЮΝЮΠЮ 9ŸĤĲƖƣƨƖċШĬĲũШƚƨĲũŸ 
ÉŔШĤŔĲŰШũċШƻŸĦċĦŔŹŰШĬĲũШƚƨĲũŸШĬĲШƣŔƓŸШċŊƖŖĦŸũċШĲƚШũċШƕƨĲШƓƖĲĬŸůŔŰċШĲŰШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЯШƚĲŊƨŔĬċШ
ƓŸƖШũċШƻŸĦċĦŔŹŰШċŊƖŸŉŸƖĲƚƣċũЯШũċƚШĦŸĤĲƖƣƨƖċƚШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬċƚШĲŰШ ĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĲƻŔĬĲŰĦŔċŰШƨŰШ
ĦŸŰǰŔĦƣŸШĬĲШƨƚŸЮШxċƚШĦŸĤĲƖƣƨƖċƚШĦŸŰШůċǃŸƖШƓŸƖĦĲŰƣċŢĲШĬĲШČƖĲċШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰШċШƓċƚƣŸƚШыΠΞШӖьЯШ
ƚĲŊƨŔĬċƚШ ƓŸƖШ ĦŸĤĲƖƣƨƖċƚШ ċŊƖŖĦŸũċƚШ őĲƣĲƖŸŊĳŰĲċƚШ ыΝΦШ ӖьЮШ EƚƣċШ ƚŔƣƨċĦŔŹŰШ ŔůƓũŔĦċШ ƨŰċШ
ƚƨĤƨƣŔũŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШƓŸƣĲŰĦŔċũШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸЯШǃċШƕƨĲШƚĲШƚƨƚƣŔƣƨǃĲШƨŰШƨƚŸШĬĲШůċǃŸƖШƖĲŰƣċĤŔũŔĬċĬШ
ĲƚƓĲƖċĬċЯШĦŸůŸШũċШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċШŔŰƣĲŰƚŔƻċШĬĲШĦƨũƣŔƻŸƚШƣƖċŰƚŔƣŸƖŔŸƚШŸШƓĲƖůċŰĲŰƣĲƚЯШƓŸƖШƨŰШƨƚŸШ
ĲǂƣĲŰƚŔƻŸШĦŸŰШůĲŰŸƖШƻċũŸƖШċŊƖĲŊċĬŸШƓŸƖШƨŰŔĬċĬШĬĲШƚƨƓĲƖǯĦŔĲЮШEƚƣĲШĦċůĤŔŸШĬĲШƨƚŸШƓƨĲĬĲШŔŰĦŔĬŔƖШ
ĲŰШĲũШƻċũŸƖШĬĲШůĲƖĦċĬŸЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШƓċƖċШĦŸůƓƖċĬŸƖĲƚШŔŰƣĲƖĲƚċĬŸƚШĲŰШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШċŊƖŖĦŸũċЯШ
ĬĲĤŔĬŸШċШũċШůĲŰŸƖШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŔĬċĬШƓĲƖĦŔĤŔĬċШǃШċШũŸƚШĦŸƚƣŸƚШċĬŔĦŔŸŰċũĲƚШƕƨĲШŔůƓũŔĦċƖŖċШũċШ
ƖĲĦŸŰƻĲƖƚŔŹŰШ őċĦŔċШ ĦƨũƣŔƻŸƚЯШ ƣċũĲƚШ ĦŸůŸШ ũċШ ƖĲĦƨƓĲƖċĦŔŹŰШ ĬĲШ ũċШ ŉĲƖƣŔũŔĬċĬШĬĲũШ ƚƨĲũŸШ ŸШ ũċШ
ŔŰƚƣċũċĦŔŹŰШĬĲШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШƖŔĲŊŸЮ 

[ŔŊƨƖċШΟЮШ?ŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰЮĬĲũЮ ƖĲċЮĬĲЮ9ŸĤĲƖƣƨƖċƚЮĬĲЮƣŔĲƖƖċЮĲŰЮũŸƚЮ~ƨŰŔĦŔƓŔŸƚЮĬĲũЮ
?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮĬĲЮ9ŹƖĬŸĤċЮёőĲĦƣČƖĲċƚђд 

 
[ƨĲŰƣĲаШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЯШ§ĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШÅƨƖċũĲƚШы§ÑÅьШĬĲШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÉŸĦŔċũШĬĲШũċШ

ÂƖŸƓŔĲĬċĬШы?]§ÉÂьр  ÑШыΞΜΞΡьЯШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲũШfŰƚƣŔƣƨƣŸШ]ĲŸŊƖČǯĦŸШ ŊƨƚƣŖŰШ9ŸĬċǍǍŔШf]9ШыΞΜΞΠьЮ 
 

ÉŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШĲŰШĦŸŰƣĲǂƣŸƚШĬŸŰĬĲШĲǂŔƚƣĲШƨŰċШċũƣċШĬĲůċŰĬċШƓċƖċШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШŊċŰċĬĲƖċƚЯШŸШ
ĬŸŰĬĲШũŸƚШůĲƖĦċĬŸƚШċŊƖŖĦŸũċƚШĲŰŉƖĲŰƣċŰШũŔůŔƣċĦŔŸŰĲƚШƓŸƖШŉċĦƣŸƖĲƚШĲǂƣĲƖŰŸƚЯШĲũШƓƖĲĦŔŸШĬĲũШ
ƣĲƖƖĲŰŸШƓƨĲĬĲШůċŰƣĲŰĲƖƚĲШĲƚƣċĤũĲШŸШŔŰĦũƨƚŸШŔŰĦƖĲůĲŰƣċƖƚĲШċũШŸƖŔĲŰƣċƖƚĲШőċĦŔċШƨŰШŰŔĦőŸШĬĲШ
ĦŸůƓƖċĬŸƖĲƚШƻŔŰĦƨũċĬŸƚШċШũċШŊċŰċĬĲƖŖċЮШEƚƣŸШƚƨŊŔĲƖĲШƕƨĲЯШĦƨċŰĬŸШũċƚШĬŔŰČůŔĦċƚШĬĲШƨƚŸШǃШ
ƻŸĦċĦŔŹŰШĬĲũШƚƨĲũŸШƚŸŰШƚŔůŔũċƖĲƚЯШƖĲƚƨũƣċШŰĲĦĲƚċƖŔŸШŔŰƣĲŊƖċƖШċũШċŰČũŔƚŔƚШŸƣƖŸƚШŉċĦƣŸƖĲƚШƕƨĲШ
ŔŰĦŔĬĲŰШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШĲŰШĲũШƓƖĲĦŔŸЯШĦŸůŸШũċШĦŸŰĲĦƣŔƻŔĬċĬШƻŔċũЯШũċШƓƖŸǂŔůŔĬċĬШċШĦĲŰƣƖŸƚШĬĲШċĦŸƓŔŸШ
ǃШũċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШĦũƩƚƣĲƖĲƚШĬĲШŉƖċĦĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШċŰƣŔĲĦŸŰŹůŔĦŸЯШƣċũШĦŸůŸШƚĲШůĲŰĦŔŸŰŹШĲŰШ
ċƓċƖƣċĬŸƚШċŰƣĲƖŔŸƖĲƚЮ 

ШÂŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШĲŰШũċШǍŸŰċШƚƨƖШĬĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШƚĲШŸĤƚĲƖƻċШƨŰċШůċǃŸƖШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШĤŸƚƕƨĲƚЯШ
ĦƨĲƖƓŸƚШĬĲШċŊƨċШǃШĦƨũƣŔƻŸƚШƣƖċŰƚŔƣŸƖŔŸƚЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖůĲŰƣĲШĲŰШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲШ]ƨċƖċŰĬċШǃШ
~ċŢċŊƨċũЯШĬŸŰĬĲШĲƚƣċƚШĦŸĤĲƖƣƨƖċƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰШĲŰƣƖĲШĲũШΝΟШǃШĲũШΞΜШӖШĬĲШũċШĲǂƣĲŰƚŔŹŰШůƨŰŔĦŔƓċũЮШ



 
 
 
 

 
 

EƚƣŸƚШĦƨĲƖƓŸƚШĬĲШċŊƨċШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰШĲŰШŊƖċŰШƓċƖƣĲШċШĦŔĳŰċŊċƚШǃШőƨůĲĬċũĲƚШċƚŸĦŔċĬŸƚШċũШ
ƚŔƚƣĲůċШőŖĬƖŔĦŸШĬĲШũċШƚƨĤƖĲŊŔŹŰШĬĲШxċШ~ŸŢċŰċЯШũŸƚШĦƨċũĲƚШĦƨůƓũĲŰШƨŰШƓċƓĲũШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШĲŰШũċШ
ƖĲŊƨũċĦŔŹŰШĬĲШĦċƨĬċũĲƚЯШĲũШċũůċĦĲŰċůŔĲŰƣŸШĬĲШċŊƨċШǃШĲũШƚŸƚƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШ
ũŸĦċũЮ 

?ĲƚĬĲШũċШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻċШċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċЯШũċШĦĲƖĦċŰŖċШċШĦŔĳŰċŊċƚШƓƨĲĬĲШǰƨĦƣƨċƖШĲũШƻċũŸƖШĬĲШũŸƚШ
ƓƖĲĬŔŸƚШĬĲĤŔĬŸШċШũċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШċŊƨċШƓċƖċШƖŔĲŊŸШǃШċШũċШŉĲƖƣŔũŔĬċĬШƕƨĲШċƓŸƖƣċŰШũŸƚШƚƨĲũŸƚШ
ŔŰƨŰĬċĤũĲƚШĲŰШĬĲƣĲƖůŔŰċĬŸƚШĦŔĦũŸƚЮШ ŸШŸĤƚƣċŰƣĲЯШũċШċũƣċШƚƨƚĦĲƓƣŔĤŔũŔĬċĬШċШŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚШ
ƓƖŸũŸŰŊċĬċƚШ ũŔůŔƣċШ ĲũШ ĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШ ĬĲШ ĦƨũƣŔƻŸƚШ ƓĲƖůċŰĲŰƣĲƚШ ǃШ ƖĲĬƨĦĲШ ũċШ ĲƚƣċĤŔũŔĬċĬШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔƻċЯШũŸШƕƨĲШŊĲŰĲƖċШŔŰĦĲƖƣŔĬƨůĤƖĲШƓċƖċШŔŰƻĲƖƚŔŸŰŔƚƣċƚШċŊƖŖĦŸũċƚШǃШƣŔĲŰĬĲШċШůŸĬĲƖċƖШŸШ
ĬŔƚůŔŰƨŔƖШĲũШƻċũŸƖШĬĲШůĲƖĦċĬŸШĬĲШũċƚШƣŔĲƖƖċƚШĬĲƚƣŔŰċĬċƚШċШƨƚŸƚШŔŰƣĲŰƚŔƻŸƚЮ 

EŰШƣĳƖůŔŰŸƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚЯШũċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШĦŔĳŰċŊċƚШǃШőƨůĲĬċũĲƚШŸƣŸƖŊċШċШũċШƣŔĲƖƖċШƨŰШƻċũŸƖШ
ĲĦŸũŹŊŔĦŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШƓŸƖШƚƨШŉƨŰĦŔŹŰШĲŰШũċШĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШőČĤŔƣċƣƚШǃШĲũШůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШĬĲШ
ƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĲĦŸƚŔƚƣĳůŔĦŸƚШĦŸůŸШũċШƓĲƚĦċШċƖƣĲƚċŰċũЯШũċШƖĲŊƨũċĦŔŹŰШĬĲũШĦũŔůċШũŸĦċũШǃШũċШƖĲĦċƖŊċШĬĲШ
ċĦƨŖŉĲƖŸƚЮШÉŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШũċШŰŸƖůċƣŔƻċШċůĤŔĲŰƣċũШŔůƓŸŰĲШƖĲƚƣƖŔĦĦŔŸŰĲƚШƚŸĤƖĲШĲũШĦċůĤŔŸШĬĲШƨƚŸШǃШ
ũċШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰШĲŰШĲƚƣċƚШČƖĲċƚЯШũŸШƕƨĲШũŔůŔƣċШƚƨШƓŸƣĲŰĦŔċũШĬĲШċƓƖŸƻĲĦőċůŔĲŰƣŸШċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔŸШ
ĬŔƖĲĦƣŸЮ 



 
 
 
 

 
 

~ċƓċЮΧдЮÂũċŰŸЮĬĲЮĦŸĤĲƖƣƨƖċƚЮĬĲũЮƚƨĲũŸЮĬĲũЮĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮĬĲЮÉƨĦƖĲЮ9ŸũŸůĤŔċд 

 
[ƨĲŰƣĲаШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЯШ§ĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШÅƨƖċũĲƚШы§ÑÅьШĬĲШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÉŸĦŔċũШĬĲШũċШ

ÂƖŸƓŔĲĬċĬШы?]§ÉÂьр  ÑыΞΜΞΡьЯШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲũШfŰƚƣŔƣƨƣŸШ]ĲŸŊƖČǯĦŸШ ŊƨƚƣŖŰШ9ŸĬċǍǍŔШf]9ШыΞΜΞΠьЮ 



 
 
 
 

 
 

ΞЮΝЮΡЮ ÑŔĲůƓŸƚШĬĲШ?ĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸ 
xċШ ũŸĦċũŔǍċĦŔŹŰШ ĬĲШ ƨŰШ ƓƖĲĬŔŸШ ĲŰШ ƖĲũċĦŔŹŰШ ĦŸŰШ ũŸƚШ ĦŸƖƖĲĬŸƖĲƚШ ƻŔċũĲƚШ ƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШ
ĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШƨŰŸШĬĲШũŸƚШŉċĦƣŸƖĲƚШůČƚШĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣĲƚШĲŰШũċШƻċũŸƖŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШƚƨĲũŸШƖƨƖċũЮШEŰШ
ĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШÉƨĦƖĲЯШĲũШċŰČũŔƚŔƚШĲƚƓċĦŔċũШĲƻŔĬĲŰĦŔċШƕƨĲШĲƚƣŸƚШĦŸƖƖĲĬŸƖĲƚШƚĲШ
ĦŸŰĦĲŰƣƖċŰШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШĲŰШũċƚШƚƨĤƖĲŊŔŸŰĲƚШĬĲШ~ŸŰƣĲƚШĬĲШ~ċƖŖċЯШ~ŸƖƖŸƚƕƨŔũũŸШǃЯШĲŰШ
ũċШǍŸŰċШƚƨƖЯШĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċŰШ~ċƖĦŸƚЮШEƚƣċƚШČƖĲċƚШƓƖĲƚĲŰƣċŰШůċǃŸƖĲƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШ
ċĦĦĲƚŔĤŔũŔĬċĬШŉŖƚŔĦċЯШũŸШƕƨĲШƖĲĬƨĦĲШũŸƚШĦŸƚƣŸƚШĬĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШĬĲШŔŰƚƨůŸƚШǃШƓƖŸĬƨĦƣŸƚЯШ
ŉċĦŔũŔƣċШũċШĦŸŰĲǂŔŹŰШĦŸŰШůĲƖĦċĬŸƚШƖĲŊŔŸŰċũĲƚШǃШŰċĦŔŸŰċũĲƚШǃШůĲŢŸƖċШũċШŔŰƣĲŊƖċĦŔŹŰШĬĲШũċШ
ƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċШċШũċƚШĦċĬĲŰċƚШĬĲШƻċũŸƖЮШ 

xċШƓƖŸǂŔůŔĬċĬШċШĲƚƣŸƚШĦŸƖƖĲĬŸƖĲƚШŔŰĦƖĲůĲŰƣċШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċůĲŰƣĲШĲũШƻċũŸƖШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċЯШ
ĬċĬŸШƕƨĲШũŸƚШƓƖĲĬŔŸƚШĦŸŰШůĲŢŸƖШĦŸŰĲĦƣŔƻŔĬċĬШƻŔċũШƚƨĲũĲŰШƚĲƖШůČƚШċƣƖċĦƣŔƻŸƚШƓċƖċШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸƚШċŊƖŸŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲƚЯШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĦŸůĲƖĦŔċũĲƚШĲШŔŰĦƖĲůĲŰƣċШũċШƓŸƚŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШ
ƨƚŸƚШċũƣĲƖŰċƣŔƻŸƚШĬĲũШƚƨĲũŸЯШĦŸůŸШƓċƖĦĲũċĦŔŸŰĲƚШƖƨƖċũĲƚЯШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШċŊƖŸĦŸůĲƖĦŔċũĲƚШ
ǃШĲƕƨŔƓċůŔĲŰƣŸƚШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚЮШEƚƣċШƻċũŸƖŔǍċĦŔŹŰШƚĲШŔŰƣĲŰƚŔǯĦċШĦƨċŰĬŸШũċШĦĲƖĦċŰŖċШƻŔċũШ
ƚĲШĦŸůĤŔŰċШĦŸŰШũċШƓƖŸǂŔůŔĬċĬШċШĦĲŰƣƖŸƚШƨƖĤċŰŸƚШĦŸůŸШĲŰШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲШÉŔŰĦĲũĲŢŸЯШ
ÉċůƓƨĳƚЯШÉċŰШsƨċŰШĲШ7ĲƣƨũŔċЯШƓƨĲƚШĲƚƣŸƚШċĦƣƩċŰШĦŸůŸШŰŸĬŸƚШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚЯШĦŸůĲƖĦŔŸШǃШ
ċĦŸƓŔŸШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŸƚЯШƖĲĬƨĦŔĲŰĬŸШũŸƚШƣŔĲůƓŸƚШĬĲШƣƖċƚũċĬŸШǃШũŸƚШĦŸƚƣŸƚШũŸŊŖƚƣŔĦŸƚЯШ
ĦŸŰǯŊƨƖċŰĬŸШƨŰШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШůČƚШĬŔŰČůŔĦŸШǃШĦŸůƓĲƣŔƣŔƻŸЮ 

EŰШũċƚШƚƨĤƖĲŊŔŸŰĲƚШĬĲШ~ŸŰƣĲƚШĬĲШ~ċƖŖċШǃШ~ŸƖƖŸƚƕƨŔũũŸЯШĬŸŰĬĲШũċШƖĲĬШƻŔċũШĦŸŰĲĦƣċШĦŸŰШ
ƓƨĲƖƣŸƚЯШĦĲŰƣƖŸƚШƣƨƖŖƚƣŔĦŸƚШǃШǍŸŰċƚШċŊƖŖĦŸũċƚШĬĲШċũƣŸШƖĲŰĬŔůŔĲŰƣŸЯШĲũШƓƖĲĦŔŸШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċШ
ƖĲǰĲŢċШƣċŰƣŸШĲũШƓŸƣĲŰĦŔċũШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸШĦŸůŸШũċШƓŸƚŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШĬŔƻĲƖƚŔǯĦċĦŔŹŰШőċĦŔċШƨƚŸƚШ
ƣƨƖŖƚƣŔĦŸƚШǃШƖĲƚŔĬĲŰĦŔċũĲƚЮ 

ШEŰШĲũШĦċƚŸШĬĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċŰШ~ċƖĦŸƚЯШƨĤŔĦċĬŸШĲŰШĲũШƚƨƖШĬĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЯШũċШ
ĦĲƖĦċŰŖċШċШũċШÑƖŸŰĦċũШĬĲШ§ĦĦŔĬĲŰƣĲШǃШċШƚƨШĦċĤĲĦĲƖċШůƨŰŔĦŔƓċũШƣċůĤŔĳŰШƓƨĲĬĲШŊĲŰĲƖċШ
ƨŰШĲŉĲĦƣŸШĬĲШƻċũŸƖŔǍċĦŔŹŰЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШĲŰШČƖĲċƚШĦŸŰШƻŸĦċĦŔŹŰШċŊƖŖĦŸũċШŸШŊċŰċĬĲƖċШ
ŔŰƣĲŰƚŔƻċЮ 

ÂŸƖШĲũШĦŸŰƣƖċƖŔŸЯШĲŰШũŸƚШũƨŊċƖĲƚШůČƚШċũĲŢċĬŸƚШĬĲШũċƚШƻŖċƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚЯШũċШƻċũŸƖċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШ
ƓƖĲĬŔŸƚШĬĲƓĲŰĬĲШĲŰШůċǃŸƖШůĲĬŔĬċШĬĲШũċШĦĲƖĦċŰŖċШċШƓĲƕƨĲŶŸƚШĦĲŰƣƖŸƚШƓŸĤũċĬŸƚШǃШĬĲШ
ũċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШċĦĦĲƚŸЮШÂƖĲĬŔŸƚШƕƨĲШĦƨĲŰƣċŰШĦŸŰШƻŖċƚШĬĲШĦŸŰĲǂŔŹŰШĲƚƣċĤũĲƚШƣŔĲŰĲŰШ
ƨŰċШƻĲŰƣċŢċШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШŉƖĲŰƣĲШċШċƕƨĲũũŸƚШƕƨĲШƚŸũŸШĬŔƚƓŸŰĲŰШĬĲШĦċůŔŰŸƚШƣĲƖĦŔċƖŔŸƚЯШ
ĦċƖƖĲƣĲċĤũĲƚШĲŰШůċũШĲƚƣċĬŸШŸШċĦĦĲƚŸƚШĦŸŰШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШŔŰƨŰĬċĤũĲƚШƕƨĲШĬŔǯĦƨũƣċŰШĲũШ
ĬĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸШĬƨƖċŰƣĲШŊƖċŰШƓċƖƣĲШĬĲũШċŶŸЮШEƚƣċƚШũŔůŔƣċĦŔŸŰĲƚШŰŸШƚŸũŸШĲŰĦċƖĲĦĲŰШĲũШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШǃШƖĲĬƨĦĲŰШũċШĦŸůƓĲƣŔƣŔƻŔĬċĬШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċЯШƚŔŰŸШƕƨĲШƣċůĤŔĳŰШƖĲƚƣƖŔŰŊĲŰШĲũШ
ċĦĦĲƚŸШċШůĲƖĦċĬŸƚЯШŔŰƚƨůŸƚШǃШƚĲƖƻŔĦŔŸƚЯШũŸШƕƨĲШƚĲШƣƖċĬƨĦĲШĲŰШƨŰШůĲŰŸƖШƻċũŸƖШĬĲШ
ůĲƖĦċĬŸШƓċƖċШĲƚƣĲШƣŔƓŸШĬĲШƓƖŸƓŔĲĬċĬĲƚЮ 

 



 
 
 
 

 
 

~ċƓċЮΨдЮÂũċŰŸЮĬĲЮĦŸƚƣŸƚЮĬĲЮƣŔĲůƓŸЮĬĲЮĬĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸЮċЮƻŖċƚЮƣŔƓŸЮΤЮĬĲũЮĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮ
ĬĲЮÉƨĦƖĲЮ9ŸũŸůĤŔċд 

 

[ƨĲŰƣĲаШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЯШ§ĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШÅƨƖċũĲƚШы§ÑÅьШĬĲШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШ
§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÉŸĦŔċũШĬĲШũċШÂƖŸƓŔĲĬċĬШы?]§ÉÂьр  ÑШыΞΜΞΡьЯШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШĦƨƖƻċƚШĬĲШŰŔƻĲũЯШƻŖċƚШĬĲШĦċƖƣŸŊƖċŉŖċШ
ĤċƚĲШĬĲũШfŰƚƣŔƣƨƣŸШ ŊƨƚƣŖŰШ9ŸĬċǍǍŔШf] 9ШыΞΜΞΠьШǃШ9ĲŰƣƖŸƚШƓŸĤũċĬŸƚШĬĲШ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸШ

 ċĦŔŸŰċũШĬĲШEƚƣċĬŖƚƣŔĦċ ?  EШыΞΜΞΜьЮ 



 
 
 
 

 
 

~ċƓċЮΩдЮÂũċŰŸЮĬĲЮĦŸƚƣŸƚЮĬĲЮƣŔĲůƓŸЮĬĲЮĬĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸЮċЮĦĲŰƣƖŸƚЮƓŸĤũċĬŸƚЮĬĲũЮ
ĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮĬĲЮÉƨĦƖĲЮ9ŸũŸůĤŔċд 

 
[ƨĲŰƣĲаШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЯШ§ĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШÅƨƖċũĲƚШы§ÑÅьШĬĲШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÉŸĦŔċũШĬĲШũċШ
ÂƖŸƓŔĲĬċĬШы?]§ÉÂьр  ÑШыΞΜΞΡьЯШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШĦƨƖƻċƚШĬĲШŰŔƻĲũЯШƻŖċƚШĬĲШĦċƖƣŸŊƖċŉŖċШĤċƚĲШĬĲũШfŰƚƣŔƣƨƣŸШ ŊƨƚƣŖŰШ9ŸĬċǍǍŔШf] 9ШыΞΜΞΠьШǃШ

9ĲŰƣƖŸƚШƓŸĤũċĬŸƚШĬĲШ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШEƚƣċĬŖƚƣŔĦċ ?  EШыΞΜΞΜьЮ 



 
 
 
 

 
 

ΞЮΞЮ §ŉĲƖƣċШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШĲŰШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸ 
EũШ ƖĲŊŔƚƣƖŸШ ĬĲШ ũċШ ŸŉĲƖƣċШ ĬĲШ ƣŔĲƖƖċƚШ ĲŰШ ĲũШ ĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШ ĬĲШÉƨĦƖĲШƓƖĲƚĲŰƣċШ ŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШ
ũŔůŔƣċĦŔŸŰĲƚЯШ ĬċĬŸШ ƕƨĲШ ũŸƚШ ůĲĦċŰŔƚůŸƚШ ĬĲШ ĦŸůĲƖĦŔċũŔǍċĦŔŹŰШ ƚŔŊƨĲŰШ ƚŔĲŰĬŸШ
ƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣĲůĲŰƣĲШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũĲƚЯШĤċƚċĬŸƚШĲŰШĲũШƻŸǍШċШƻŸǍЯШċƻŔƚŸƚШŔůƓƖĲƚŸƚШŸШũĲƣƖĲƖŸƚШĲŰШũŸƚШ
ƓƖĲĬŔŸƚЯШũŸШĦƨċũШƖĲƚƣƖŔŰŊĲШƚƨШƻŔƚŔĤŔũŔĬċĬШǃШċĦĦĲƚŸШċШƓŸƣĲŰĦŔċũĲƚШĦŸůƓƖċĬŸƖĲƚЮШEƚƣċШĬŔŰČůŔĦċШ
ŸĦƨƖƖĲШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШĲŰШũċƚШǍŸŰċƚШƖƨƖċũĲƚЯШĬŸŰĬĲШĲũШƨƚŸШĬĲШƓũċƣċŉŸƖůċƚШĬŔŊŔƣċũĲƚШċƩŰШĲƚШ
ŔŰĦŔƓŔĲŰƣĲЮ 

ÖŰШċŰČũŔƚŔƚШĬĲШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШƓŸƖƣċũĲƚШŔŰůŸĤŔũŔċƖŔŸƚШĲŰШũŖŰĲċЯШĦŸůŸШ[ŔŰĦċƖċŖǍЯШ~ĲƣƖŸĦƨċĬƖċĬŸШ
ǃШÂƖŸƓĲƖċƣŔЯШƖĲƻĲũċШƕƨĲШũċШůċǃŸƖŖċШĬĲШũŸƚШċŰƨŰĦŔŸƚШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰШċШǍŸŰċƚШƨƖĤċŰċƚШĬĲШĦŔƨĬċĬĲƚШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШŸШŔŰƣĲƖůĲĬŔċƚЮШÂŸƖШĲũШĦŸŰƣƖċƖŔŸЯШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШƓċƖċШČƖĲċƚШƖƨƖċũĲƚШĲƚШ
ĲƚĦċƚċЯШũŸШĦƨċũШƓƨĲĬĲШĲƚƣċƖШċƚŸĦŔċĬŸШċШƨŰċШĤċŢċШċƓƖŸƓŔċĦŔŹŰШĬĲШƣĲĦŰŸũŸŊŖċƚШĬŔŊŔƣċũĲƚШƓŸƖШƓċƖƣĲШ
ĬĲШ ũċШ ƓŸĤũċĦŔŹŰШ ƖƨƖċũШ ǃШ ċШ ũċШ ŔŰŉŸƖůċũŔĬċĬШ ƕƨĲШ ĦċƖċĦƣĲƖŔǍċШ ůƨĦőŸƚШ ĬĲШ ũŸƚШ ƓƖŸĦĲƚŸƚШ ĬĲШ
ĦŸůƓƖċƻĲŰƣċШĲŰШĲƚƣċƚШǍŸŰċƚЮ 

EŰШĲƚƣĲШĦŸŰƣĲǂƣŸЯШĬĲƚĬĲШũċШÖ E9?ШƚĲШƣŔĲŰĲШƨŰċШĤċƚĲШĬĲШċŰƨŰĦŔŸƚШċШŰŔƻĲũШŰċĦŔŸŰċũШċШƓċƖƣŔƖШĬĲũШ
ĦŸŰƻĲŰŔŸШƕƨĲШĲƚƣċШĲŰƣŔĬċĬШƣŔĲŰĲШĦŸŰШ[ŔŰĦċƖċŔǍЯШĲƚƣĲШĦŸŰŢƨŰƣŸШĬĲШĬċƣŸƚШƣŔĲŰĲШĦĲƖĦċШĬĲШΝЯΣШ
ůŔũũŸŰĲƚШĬĲШċŰƨŰĦŔŸƚЯШĬĲШũŸƚШĦƨċũĲƚШƚŸũŸШĲũШΡЯΟӖШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċШƓƖĲĬŔŸƚШƨĤŔĦċĬŸƚШĲŰШǍŸŰċƚШ
ƖƨƖċũĲƚЯШũŸШƕƨĲШƓŸŰĲШĬĲШůċŰŔǯĲƚƣŸШũċШĤċŢċШƻŔƚŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШũċШŸŉĲƖƣċШƖƨƖċũШĲŰШũŸƚШĦċŰċũĲƚШĬŔŊŔƣċũĲƚШ
ŉŸƖůċũĲƚЮ  

xċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШƣċĤũċШƓƖĲƚĲŰƣċШũċƚШŸŉĲƖƣċƚШƖĲŊŔƚƣƖċĬċƚШĲŰШĲũШƓŸƖƣċũШƓċƖċШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШÉƨĦƖĲЮШ
ÉĲШĲƻŔĬĲŰĦŔċШƕƨĲШÉŔŰĦĳШĦŸŰĦĲŰƣƖċШũċШůċǃŸƖШĦċŰƣŔĬċĬШĬĲШċŰƨŰĦŔŸƚШƓƨĤũŔĦċĬŸƚЯШĦŸŰƚŸũŔĬČŰĬŸƚĲШ
ĦŸůŸШĲũШƓƖŔŰĦŔƓċũШůĲƖĦċĬŸШŔŰůŸĤŔũŔċƖŔŸШĲŰШũċШƖĲŊŔŹŰШĬĲŰƣƖŸШĬĲШĲƚƣċШƓũċƣċŉŸƖůċЮШEŰШĦŸŰƣƖċƚƣĲЯШ
ĲŰШĲũШƖĲƚƣŸШĬĲШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĲũШƨƚŸШĬĲШƓŸƖƣċũĲƚШƽĲĤШĲƚƓĲĦŔċũŔǍċĬŸƚШĲƚШůƨǃШũŔůŔƣċĬŸЯШũŸШƕƨĲШ
ƚƨŊŔĲƖĲШƨŰċШƓƖĲŉĲƖĲŰĦŔċШƓŸƖШŸƣƖŸƚШĦċŰċũĲƚШĬŔŊŔƣċũĲƚШĦŸůŸШ~ĲƖĦċĬŸxŔĤƖĲШǃШ[ċĦĲĤŸŸťЯШċƚŖШĦŸůŸШ
ƓŸƖШůĲĦċŰŔƚůŸƚШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũĲƚШĦŸůŸШũŸƚШũĲƣƖĲƖŸƚШĲŰШũŸƚШƓƖĲĬŔŸƚШǃШĲũШƻŸǍШċШƻŸǍЮ 

 

[ƨĲŰƣĲаШfŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШ[ŔŰĦċƖċŔǍШƖĲůŔƣŔĬċШƓŸƖШũċШÖŰŔĬċĬШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШEƚƓĲĦŔċũШĬĲШ9ċƣċƚƣƖŸШ?ŔƚƣƖŔƣċũ ШрÖ E9?Ю  

?ĲШŸƣƖŸШũċĬŸЯШŸƣƖċШŉŸƖůċШƓċƖċШċƓƖŸǂŔůċƖƚĲШċШũċШŸŉĲƖƣċШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШĲŰШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĲƚШċШƓċƖƣŔƖШ
ĬĲШũċƚШŸŉĲƖƣċƚШĬĲШƣŔĲƖƖċШƕƨĲШőċШƖĲĦŔĤŔĬŸШũċШ  ÑШƓċƖċШĦŸůƓƖċЮШ?ĲШĲƚƣĲШůŸĬŸЯШƚĲŊƩŰШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ
ċШĬŔĦŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΞΟЯШĲŰШÉƨĦƖĲШƚĲШƖĲŊŔƚƣƖċĤċŰШΡΠШƓƖĲĬŔŸƚШŸŉĲƖƣċĬŸƚШƓċƖċШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШĳƣŰŔĦŸƚШ
ыĲƕƨŔƻċũĲŰƣĲƚШċШΠЮΦΜΣШőċьШǃШΟΤΣШƓƖĲĬŔŸƚШƓċƖċШĦċůƓĲƚŔŰŸƚШыΠΝЮΦΤΞШőċьШы  ÑЯШΞΜΞΟьЮ 
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ΞЮΟЮ ?ĲůċŰĬċШĬĲШƣŔĲƖƖċƚ 
ÂċƖċШůĲĬŔƖШũċШĬĲůċŰĬċШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШƖƨƖċũĲƚШĲŰШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШÉƨĦƖĲЯШƚĲШƨƣŔũŔǍŹШũċШĤċƚĲШĬĲШ
ĬċƣŸƚШĬĲШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚШƖĲŊŔƚƣƖċĬċƚШċŰƣĲШũċШÉƨƓĲƖŔŰƣĲŰĬĲŰĦŔċШĬĲШ ŸƣċƖŔċĬŸШǃШÅĲŊŔƚƣƖŸШыÉ ÅьЯШũċШ
ĦƨċũШőċШƚŔĬŸШĦŸŰƚŸũŔĬċĬċШǃШƓƨĤũŔĦċĬċШƓŸƖШĲũШfŰƚƣŔƣƨƣŸШ]ĲŸŊƖČǯĦŸШ ŊƨƚƣŖŰШ9ŸĬċǍǍŔШыf] 9ьШƓċƖċШĲũШ
ƓĲƖŖŸĬŸШĦŸůƓƖĲŰĬŔĬŸШĲŰƣƖĲШΞΜΝΡШǃШΞΜΞΟЮШ?ƨƖċŰƣĲШĲƚƣŸƚШŸĦőŸШċŶŸƚШƚĲШƖĲŊŔƚƣƖċƖŸŰШƨŰШƣŸƣċũШĬĲШ
ΟΤΠЮΥΠΦШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚЮШ?ĲШĲƚƣĲШƣŸƣċũЯШĲũШΤΝӖШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċШƓƖĲĬŔŸƚШƨƖĤċŰŸƚЯШĲũШΞΥӖШċШƓƖĲĬŔŸƚШ
ƖƨƖċũĲƚЯШǃШĲũШΝӖШƖĲƚƣċŰƣĲШŰŸШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƚŸĤƖĲШƚƨШĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰЮ 

EũШĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШċŰƨċũШĬĲШũċƚШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚШőċШƚŔĬŸШƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШĲƚƣċĤũĲЯШĦŸŰШũċШĲǂĦĲƓĦŔŹŰШ
ĬĲũШċŶŸШΞΜΞΜЯШĦƨċŰĬŸШƚĲШĲƻŔĬĲŰĦŔŹШƨŰċШŉƨĲƖƣĲШĦŸŰƣƖċĦĦŔŹŰШċƚŸĦŔċĬċШċШũŸƚШĲŉĲĦƣŸƚШĬĲШũċШ
ƓċŰĬĲůŔċШƓŸƖШ9§éf?рΝΦЮШEŰШũŸƚШċŶŸƚШůČƚШƖĲĦŔĲŰƣĲƚЯШĲũШƻŸũƨůĲŰШĬĲШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚШƚĲШőċШ
ůċŰƣĲŰŔĬŸШĲŰШƨŰШƓƖŸůĲĬŔŸШĲŰƣƖĲШũċƚШΟΤШůŔũШŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚШċŰƨċũĲƚЯШĦŸŰШĲǂĦĲƓĦŔŹŰШĬĲũШċŶŸШΞΜΞΞШ
ƕƨĲШũũĲŊċƖŸŰШċШũċƚШĦċƚŔШΠΥШůŔũШŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚЮ 

 

[ŔŊƨƖċШΠЮЮÑƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚёÉ ÅђЮƓŸƖЮċŶŸЮĲŰЮÉƨĦƖĲд 

 

[ƨĲŰƣĲаШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЯШ§ĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШÅƨƖċũĲƚШы§ÑÅьШĬĲШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШ
§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÉŸĦŔċũШĬĲШũċШÂƖŸƓŔĲĬċĬШы?]§ÉÂьр  ÑШыΞΜΞΡьЯШĦŸŰШĤċƚĲШĲŰШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШÉ ÅЮ 

9ċĤĲШƚĲŶċũċƖШƕƨĲШŰŸШƣŸĬċƚШũċƚШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚШƖĲŊŔƚƣƖċĬċƚШĲƚƣČŰШċƚŸĦŔċĬċƚШċШũċШĬŔŰČůŔĦċШĬĲũШ
ůĲƖĦċĬŸШŔŰůŸĤŔũŔċƖŔŸЯШǃċШƕƨĲШũċШĤċƚĲШĬĲШĬċƣŸƚШŔŰĦũƨǃĲШƨŰШƣŸƣċũШĬĲШΟΠΤШƣŔƓŸƚШĬĲШċĦƣŸƚШĬŔƚƣŔŰƣŸƚЮШ
ÉĲŊƩŰШĲũШ§ĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШfŰůŸĤŔũŔċƖŔŸШĬĲũШf] 9ЯШƩŰŔĦċůĲŰƣĲШΝΞΦШĬĲШĲƚƣŸƚШċĦƣŸƚШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰШċШ
ŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚШ ƓƖŸƓŔċƚШ ĬĲũШ ůĲƖĦċĬŸШ ŔŰůŸĤŔũŔċƖŔŸЯШ ƣċũĲƚШ ĦŸůŸШ ĦŸůƓƖċƻĲŰƣċƚЯШ ũŸƣĲŸƚЯШ
ċĬŢƨĬŔĦċĦŔŸŰĲƚШĬĲШĤċũĬŖŸƚЯШőŔƓŸƣĲĦċƚЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚЮШ ũШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖШƩŰŔĦċůĲŰƣĲШĲƚƣŸƚШċĦƣŸƚЯШĲũШ
ŰƩůĲƖŸШĬĲШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚШƚĲШƖĲĬƨĦĲШċШΝΤΦЮΟΤΤЯШĬĲШũċƚШĦƨċũĲƚШΠΥЮΞΞΞШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰШċШƓƖĲĬŔŸƚШ
ƖƨƖċũĲƚЮ 



 
 
 
 

 
 

xċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШŊƖČǯĦċШƓƖĲƚĲŰƣċШĲũШĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШċŰƨċũШĬĲШũċƚШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШƚĲШƖĲũċĦŔŸŰċŰШ
ĦŸŰШĬŔŰČůŔĦċШŔŰůŸĤŔũŔċƖŔċШċШŰŔƻĲũШƚƨĤƖĲŊŔŸŰċũЯШĲŰШĲƚƣċШƚĲШċƓƖĲĦŔċШƕƨĲШũċШÉċĤċŰċƚШƓċƖƣŔĦŔƓŹШĦŸŰШ
ĲũШΠΦӖШĬĲШƣŸĬċƚШũċƚШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚЯШƚĲŊƨŔĬċШĬĲШ~ŸŰƣĲƚШĬĲШ~ċƖŖċШыΝΦӖьЯШ]ŸũŉŸШĬĲШ~ŸƖƖŸƚƕƨŔũũŸШ
ыΝΟӖьЯШÉċŰШsŸƖŊĲШыΝΟӖьШǃШxċШ~ŸŢċŰċШыΣӖьЮ 

 

[ŔŊƨƖċЮΨдЮ9ŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸЮċŰƨċũЮĬĲЮũċƚЮƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚЮċƚŸĦŔċĬċƚЮċЮũċЮĬŔŰČůŔĦċЮŔŰůŸĤŔũŔċƖŔċЮƖƨƖċũЮƓŸƖЮ
ƚƨĤцƖĲŊŔŹŰд 

 

[ƨĲŰƣĲаШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЯШ§ĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШÅƨƖċũĲƚШы§ÑÅьШĬĲШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШ
§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÉŸĦŔċũШĬĲШũċШÂƖŸƓŔĲĬċĬШы?]§ÉÂьр  ÑШыΞΜΞΡьЯШĦŸŰШĤċƚĲШĲŰШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШÉ ÅЮ 

ШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШƚĲШƓƖŸŉƨŰĬŔǍċƖČШĲŰШĲũШċŰČũŔƚŔƚШƚƨĤƖĲŊŔŸŰċũЯШĬĲƣċũũċŰĬŸШĦċĬċШƨŰŸШĬĲШũŸƚШ
ůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШǃШůŸƚƣƖċŰĬŸШƚƨШĦŸŰƣƖŔĤƨĦŔŹŰШċШũċШĬŔŰČůŔĦċШŔŰůŸĤŔũŔċƖŔċШĬĲШũċШǍŸŰċЮ 

ÉƨĤƖĲŊŔŹŰШÉċĤċŰċƚ 

xċШĬŔŰČůŔĦċШŔŰůŸĤŔũŔċƖŔċШĲŰШũċШƚƨĤƖĲŊŔŹŰШĬĲШÉċĤċŰċƚШĲƻŔĬĲŰĦŔŹШƨŰċШŰŸƣċĤũĲШċĦƣŔƻŔĬċĬШĲŰƣƖĲШ
ΞΜΝΡШǃШΞΜΞΟЯШĦŸŰШƨŰċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲƚƣċĦċĬċШĬĲШƻċƖŔŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШÉŔŰĦĲũĲŢŸЯШ
ƕƨĲШũŔĬĲƖŹШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣĲůĲŰƣĲШĲũШŰƩůĲƖŸШĬĲШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚШĲŰШƣŸĬŸƚШũŸƚШċŶŸƚЮ 

EŰШΞΜΝΡШƚĲШƖĲŊŔƚƣƖŹШĲũШƚĲŊƨŰĬŸШůċǃŸƖШŰƩůĲƖŸШĬĲШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲũШƓĲƖŖŸĬŸШĦŸŰШƨŰШƣŸƣċũШĬĲШ
ΟЮΞΡΦШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚЯШĬĲШũċƚШĦƨċũĲƚШΝЮΝΠΜШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚШŸĦƨƖƖŔĲƖŸŰШĲŰШÉŔŰĦĲũĲŢŸЯШĦŸŰǯƖůċŰĬŸШ
ƚƨШƓŸƚŔĦŔŹŰШĲũШƓƖŔŰĦŔƓċũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĲŰШũċШƚƨĤƖĲŊŔŹŰШċĤċƖĦċŰĬŸШĲũШΟΡӖШĬĲũШƣŸƣċũШĬĲШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚЮШ 

?ĲƚĬĲШĲũШċŶŸШΞΜΝΣШċШΞΜΝΥЯШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċƖŸŰШĦċŖĬċƚШĲŰШũċƚШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚЯШǃċШƓċƖċШĲũШċŶŸШΞΜΝΦШƚĲШ
ŸĤƚĲƖƻŹШƨŰċШũĲƻĲШƖĲĦƨƓĲƖċĦŔŹŰШċШΞЮΠΝΞШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚЯШċƨŰƕƨĲШÉŔŰĦĲũĲŢŸШĦŸŰƣŔŰƨŹШĦĲĬŔĲŰĬŸШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĦŸŰШƖĲƚƓĲĦƣŸШċШċŶŸƚШċŰƣĲƖŔŸƖĲƚЮШ ŸШŸĤƚƣċŰƣĲЯШĲŰШΞΜΞΜШƖĲƓƖĲƚĲŰƣŹШĲũШƓƨŰƣŸШůČƚШ
ĤċŢŸЯШĦŸŰШċƓĲŰċƚШΝЮΤΦΡШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚЯШĬĲШũċƚШĦƨċũĲƚШƚŸũŸШΟΟΞШŉƨĲƖŸŰШĲŰШÉŔŰĦĲũĲŢŸЯШũŸШƕƨĲШ
ƚƨŊŔĲƖĲШƨŰċШċŉĲĦƣċĦŔŹŰШĬĲШũċШƓċŰĬĲůŔċЮШ 

ШƓċƖƣŔƖШĬĲШΞΜΞΝШĲũШůĲƖĦċĬŸШĦŸůĲŰǍŹШċШƖĲĦƨƓĲƖċƖƚĲЯШĦŸŰШΞЮΤΤΞШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚЯШĬĲШũċƚШĦƨċũĲƚШ
ΥΟΞШŉƨĲƖŸŰШĲŰШÉŔŰĦĲũĲŢŸШĦƖĲĦŔĲŰĬŸШƨŰШΝΡΝӖШĦŸŰШƖĲƚƓĲĦƣŸШċũШċŶŸШŔŰůĲĬŔċƣċůĲŰƣĲШċŰƣĲƖŔŸƖЮШ
ƚŔůŔƚůŸЯШĲũШƖĲƓƨŰƣĲШůČƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣŹШĲŰШΞΜΞΞЯШĦƨċŰĬŸШũċƚШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚШƣŸƣċũĲƚШ



 
 
 
 

 
 

ċũĦċŰǍċƖŸŰШũċƚШΟЮΤΣΜЯШƚƨƓĲƖċŰĬŸШĲũШƓŔĦŸШĬĲШΞΜΝΡЮШEƚƣĲШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШŉƨĲШŔůƓƨũƚċĬŸШŰƨĲƻċůĲŰƣĲШ
ƓŸƖШÉŔŰĦĲũĲŢŸЯШƕƨĲШƖĲŊŔƚƣƖŹШΝЮΡΤΡШŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚЯШũċШĦŔŉƖċШůČƚШċũƣċШĬĲũШƓĲƖŖŸĬŸШƓċƖċШĲƚƣĲШůƨŰŔĦŔƓŔŸЯШ
ċƚŖШ ĦŸůŸШ ƣċůĤŔĳŰШ ũŸƚШ ŸƣƖŸƚШ ůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШ ĦŸůŸШ ÉċůƓƨĳƚЯШ 9ŸƖŸǍċũШ ǃШ ]ċũĲƖċƚШũŸƚШ ĦƨċũĲƚШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲƖŸŰШĬĲШůċŰĲƖċШƖĲũĲƻċŰƣĲШċШĲƚƣĲШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸЮШÉŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШĲŰШΞΜΞΟШĲũШŰƩůĲƖŸШƣŸƣċũШ
ĬĲШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲƚĦĲŰĬŔŹШŰƨĲƻċůĲŰƣĲШċШΞЮΡΤΤЮ 

[ŔŊƨƖċШΣЮЮÑƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚЮĬĲЮĬŔŰČůŔĦċЮŔŰůŸĤŔũŔċƖŔċЮĲŰЮÉċĤċŰċƚд 

 

[ƨĲŰƣĲаШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЯШ§ĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШÅƨƖċũĲƚШы§ÑÅьШĬĲШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШ
§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÉŸĦŔċũШĬĲШũċШÂƖŸƓŔĲĬċĬШы?]§ÉÂьр  ÑШыΞΜΞΡьЯШĦŸŰШĤċƚĲШĲŰШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШÉ ÅЮ 

 

ÉƨĤƖĲŊŔŹŰШ~ŸŰƣĲƚШĬĲШ~ċƖŖċ 

EŰШũŸШƕƨĲШƖĲƚƓĲĦƣċШċШũċШƚƨĤƖĲŊŔŹŰШ~ŸŰƣĲƚШĬĲШ~ċƖŖċЯШĲƚƣċШőċШĲƚƣċĬŸШůċƖĦċĬċШƓŸƖШƻċƖŔċĦŔŸŰĲƚШ
ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċƚШċШũŸШũċƖŊŸШĬĲũШƓĲƖŔŸĬŸШΞΜΝΡтΞΜΞΟЯШĬĲƚƣċĦČŰĬŸƚĲШƨŰШĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШċƣŖƓŔĦŸШĲŰШ
ΞΜΝΦШƕƨĲШċũƣĲƖŹШŰŸƣċĤũĲůĲŰƣĲШũċШƣĲŰĬĲŰĦŔċШőŔƚƣŹƖŔĦċШĬĲШũċШƖĲŊŔŹŰЮ 

EŰƣƖĲШΞΜΝΡШǃШΞΜΝΥЯШũċШċĦƣŔƻŔĬċĬШŔŰůŸĤŔũŔċƖŔċШƚĲШůċŰƣƨƻŸШƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШĲƚƣċĤũĲЯШĦŸŰШƨŰШ
ĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШĦŸŰƚƣċŰƣĲƚШĲŰШĲũШŰƩůĲƖŸШĬĲШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚЮШ?ƨƖċŰƣĲШĲƚƣŸƚШċŶŸƚЯШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲШ
§ƻĲŢċƚШǃШ~ŸƖƖŸċШŉƨĲƖŸŰШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШċƓŸƖƣċŰƣĲƚШċũШƣŸƣċũШĬĲШũċƚШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚЮ 

EũШċŶŸШΞΜΝΦШůċƖĦŹШƨŰШƓƨŰƣŸШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĲШőŔƚƣŹƖŔĦŸЯШĦƖĲĦŔĲŰĬŸШĲŰШĲũШŰƩůĲƖŸШĬĲШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚШ
ƣŸƣċũĲƚШċШΟЮΞΤΡЯШŔůƓƨũƚċĬċƚШĦċƚŔШĲǂĦũƨƚŔƻċůĲŰƣĲШƓŸƖШ§ƻĲŢċƚЯШƕƨĲШƖĲŊŔƚƣƖŹШΞЮΦΣΦШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚЮШ
ШƓċƖƣŔƖШĬĲШΞΜΞΜШƚĲШƖĲƣŸƖŰŹШƚĲШƖĲŊŔƚƣƖŹШƨŰШƣŸƣċũШĬĲШΝЮΜΥΥШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚЯШĲŰШΞΜΞΝШĬĲШΝЮΝΝΞШĬĲШ
ƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚШǃШőƨĤŸШƨŰШƖĲƓƨŰƣĲШĲŰШΞΜΞΞШĦŸŰШΝЮΠΣΠШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚЮШEŰШĲƚƣŸƚШƣƖĲƚШċŶŸƚЯШĲũШ
ůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШ~ŸƖƖŸċШċƚƨůŔŹШĲũШũŔĬĲƖċǍŊŸШĲŰШũċШƚƨĤƖĲŊŔŹŰЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖůĲŰƣĲШĲŰШΞΜΞΞЯШĬŸŰĬĲШƚĲШ
ƖĲŊŔƚƣƖŹШƨŰШƣŸƣċũШĬĲШΦΟΦШĬĲШũċƚШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚШĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸЮ 

ÂċƖċШĲũШċŶŸШΞΜΞΟШƚĲШŸĤƚĲƖƻŹШƨŰċШŰƨĲƻċШĬŔƚůŔŰƨĦŔŹŰЯШċũĦċŰǍċŰĬŸШΤΟΟШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚЯШƨŰШŰŔƻĲũШ
ůČƚШċĦŸƖĬĲШĦŸŰШũċШůĲĬŔċШĬĲШċŰƣĲƚШĬĲũШċŶŸШΞΜΝΦЮШxŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲШ~ŸƖƖŸċШǃШÉċŰШsŸƚĳШĬĲШ



 
 
 
 

 
 

ÑŸũƨƻŔĲŢŸШƚĲШĦŸŰƚŸũŔĬċƖŸŰШĦŸůŸШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШůČƚШƚŸĤƖĲƚċũŔĲŰƣĲƚШĬĲũШċŶŸЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШ
9őċũČŰЯШ9ŸũŸƚŹШǃШÂċũůŔƣŸШƓƖĲƚĲŰƣċƖŸŰШŰŔƻĲũĲƚШƖĲĬƨĦŔĬŸƚШĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬЮ 

[ŔŊƨƖċЮΪдЮÑƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚЮĬĲЮĬŔŰČůŔĦċЮŔŰůŸĤŔũŔċƖŔċЮĲŰЮ~ŸŰƣĲƚЮĬĲЮ~ċƖŖċд 

 

[ƨĲŰƣĲаШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЯШ§ĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШÅƨƖċũĲƚШы§ÑÅьШĬĲШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШ
§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÉŸĦŔċũШĬĲШũċШÂƖŸƓŔĲĬċĬШы?]§ÉÂьр  ÑШыΞΜΞΡьЯШĦŸŰШĤċƚĲШĲŰШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШÉ ÅЮ 

 

ÉƨĤƖĲŊŔŹŰШ]ŸũŉŸШĬĲШ~ŸƖƖŸƚƕƨŔũũŸ 

ÂŸƖШƚƨШƓċƖƣĲЯШĲŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШ]ŸũŉŸШĬĲШ~ŸƖƖŸƚƕƨŔũũŸЯШĬƨƖċŰƣĲШĲũШƓĲƖŖŸĬŸШΞΜΝΡрΞΜΞΟЯШũċШĬŔŰČůŔĦċШ
ŔŰůŸĤŔũŔċƖŔċШƓƖĲƚĲŰƣŹШƨŰċШĲƻŸũƨĦŔŹŰШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċЯШĦŸŰШƨŰċШƖĲĦƨƓĲƖċĦŔŹŰШċШƓċƖƣŔƖШĬĲũШċŶŸШΞΜΞΝЮШ 

EŰШĲũШċŶŸШΞΜΝΡШƚĲШƖĲŊŔƚƣƖċƖŸŰШƨŰШƣŸƣċũШĬĲШΟΠΦШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚЯШĦŔŉƖċШũċШĦƨċũШĬŔƚůŔŰƨŔƖČШũŔŊĲƖċůĲŰƣĲШ
ĲŰШ ĲũШ ċŶŸШ ΞΜΝΣШ ыΟΜΠШ ƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚьШ ǃШ ŰƨĲƻċůĲŰƣĲШ ċƨůĲŰƣċƖŖċШ ƓċƖċШ ĲũШΞΜΝΤШ ыΡΤΞШ
ƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚьЯШŔůƓƨũƚċĬċƚШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШƓŸƖШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċŰШ§ŰŸŉƖĲШǃШÉċŰƣŔċŊŸШĬĲШÑŸũƩЮШШ
ÂċƖċШĲũШċŶŸШΞΜΝΥЯШũċƚШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚШƚĲШƖĲĬƨŢĲƖŸŰШŰƨĲƻċůĲŰƣĲШыΟΞΡШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚьШƚŔĲŰĬŸШũċШ
ĦŔŉƖċШůČƚШĤċŢċШĬƨƖċŰƣĲШƣŸĬŸШĲũШƓĲƖŔŸĬŸШċŰċũŔǍċĬŸЮШ ƨĲƻċůĲŰƣĲШĦƖĲĦĲƖШĲŰШĲũШċŶŸШΞΜΝΦШыΤΥΡШ
ƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚьШǃШĬŔƚůŔŰƨŔƖČШƚƨШĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШĲŰШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШĬŸƚШċŶŸƚЮШ 

ÂċƖċШ ĲũШ ċŶŸШ ΞΜΞΞЯШ ƚĲШ ĲƻŔĬĲŰĦŔŹШƨŰШ ĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШ ĦŸŰƚŔĬĲƖċĤũĲШ ċũĦċŰǍċŰĬŸШ ũċƚШ ΝЯΠΟΞШ
ƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚЯШũŔĬĲƖċĬŸШƓŸƖШ9ŸƻĲŶċƚШыΣΞΟШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚьЯШƚĲŊƨŔĬŸШĬĲШÉċŰƣŔċŊŸШĬĲШÑŸũƩШыΠΝΤьШǃШ
ÉċŰШ§ŰŸŉƖĲШыΟΦΞьЮШEŰШΞΜΞΟШŸĤƣƨƻŸШƨŰШĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШĦƖĲĦŔĲŰƣĲШċũĦċŰǍċŰĬŸШƨŰШƣŸƣċũШĬĲШΝЮΠΤΞШ
ƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚЯШũċШĦŔŉƖċШůČƚШċũƣċШĬƨƖċŰƣĲШƣŸĬŸШĲũШƓĲƖŔŸĬŸШċŰċũŔǍċĬŸЮШEƚƣĲШƖĲƚƨũƣċĬŸШƚĲШĬĲĤĲШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШċũШŉƨĲƖƣĲШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШÉċŰƣŔċŊŸШĬĲШÑŸũƩЯШƕƨĲШĦŸŰШΝЮΝΞΡШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚШƚĲШ
ĦŸŰƻŔĲƖƣĲШ ĲŰШ ĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШ ůČƚШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣĲШ ĬĲШũċШ ƚƨĤƖĲŊŔŹŰЮШШ ƓĲƚċƖШ ĬĲũШ ĤƨĲŰШ
ĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШĲŰШĲƚĲШċŶŸЯШÉċŰШ§ŰŸŉƖĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣŹШƨŰċШŉƨĲƖƣĲШĦċŖĬċЯШƓċƚċŰĬŸШĬĲШΟΦΞШ
ƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚШĲŰШΞΜΞΞШċШƚŸũŸШΝΤΞШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚШĲŰШĲũШċŶŸШΞΜΞΟЯШċƚŖШĦŸůŸШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШ
9ŸƻĲŶċƚШƓċƚċŰĬŸШĬĲШΣΞΟШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚШĲŰШΞΜΞΞШċШΝΤΡШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚШĲŰШĲũШċŶŸШΞΜΞΟЮ 



 
 
 
 

 
 

[ŔŊƨƖċЮΫдЮÑƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚЮĬĲЮĬŔŰČůŔĦċЮŔŰůŸĤŔũŔċƖŔċЮĲŰЮ]ŸũŉŸЮ~ŸƖƖŸƚƕƨŔũũŸд 

 

[ƨĲŰƣĲаШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЯШ§ĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШÅƨƖċũĲƚШы§ÑÅьШĬĲШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШ
§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÉŸĦŔċũШĬĲШũċШÂƖŸƓŔĲĬċĬШы?]§ÉÂьр  ÑШыΞΜΞΡьЯШĦŸŰШĤċƚĲШĲŰШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШÉ ÅЮ 

ÉƨĤƖĲŊŔŹŰШÉċŰШsŸƖŊĲ 

EũШĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚШŔŰůŸĤŔũŔċƖŔċƚШĲŰШũċШƚƨĤƖĲŊŔŹŰШĬĲШÉċŰШsŸƖŊĲШőċШ
ůŸƚƣƖċĬŸШƨŰċШƣĲŰĬĲŰĦŔċШǰƨĦƣƨċŰƣĲШĬƨƖċŰƣĲШĲũШƓĲƖŖŸĬŸШΞΜΝΡтΞΜΞΟЯШĦŸŰШƨŰШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШŰŸƣŸƖŔŸШ
ĲŰШΞΜΝΥШǃШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШĲŰШΞΜΞΞЮШ 

EŰШĲũШċŶŸШΞΜΝΥШƚĲШĲƻŔĬĲŰĦŔŹШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШŔůƓŸƖƣċŰƣĲЯШċũĦċŰǍċŰĬŸШũċƚШΤΣΥШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚЯШ
ŔůƓƨũƚċĬŸШƓŸƖШƨŰċШůċǃŸƖШċĦƣŔƻŔĬċĬШĲŰШƣŸĬŸƚШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШÉċŰШ~ċƖĦŸƚШыΠΜӖьШ
ǃШ9ċŔůŔƣŸШыΞΥӖьШǃШÉċŰШ7ĲŰŔƣŸШыΞΟӖьЮШEŰШΞΜΝΦШŰƨĲƻċůĲŰƣĲШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣŹШƨŰċШĦŸŰƣƖċĦĦŔŹŰШĬĲШΠΦΣШ
ƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚЯШǃШĲŰШΞΜΞΜШƚĲШŸĤƚĲƖƻŹШũċШĦċŖĬċШůČƚШƓƖŸŰƨŰĦŔċĬċШĬĲũШƓĲƖŖŸĬŸЯШĦŸŰШƚŸũŸШΞΥΟШ
ƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚШƓŸƚŔĤũĲůĲŰƣĲШĦŸůŸШƖĲƚƨũƣċĬŸШĬĲШũċШƓċŰĬĲůŔċЮШ 

ÂċƖċШĲũШċŶŸШΞΜΞΞШƚĲШƖĲŊŔƚƣƖŹШũċШĦŔŉƖċШůČƚШċũƣċШĲŰШƣŸĬŸШĲũШƓĲƖŖŸĬŸЯШĦŸŰШƨŰШƣŸƣċũШĬĲШΞЮΜΥΟШ
ƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚЮШ EƚƣĲШƖĲƚƨũƣċĬŸШĲƚƣƨƻŸШ ũŔĬĲƖċĬŸШ ƓŸƖШ ÉċŰШ 7ĲŰŔƣŸШ ĤċĬЯШ ƕƨĲШ ƖĲŊŔƚƣƖŹШ ΥΥΤШ
ƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚЯШƚĲŊƨŔĬŸШƓŸƖШ9ċŔůŔƣŸШыΡΥΦШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚьШǃШÉċŰШ~ċƖĦŸƚШыΡΝΦШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚьЮШ ŸШ
ŸĤƚƣċŰƣĲЯШƓċƖċШΞΜΞΟЯШƚĲШŸĤƚĲƖƻŹШƨŰċШƖĲĬƨĦĦŔŹŰШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШĦŸŰШƨŰШƣŸƣċũШĬĲШΡΠΟШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚЮШ
EƚƣċШĦŸŰƣƖċĦĦŔŹŰШŸĦƨƖƖĲШĬĲШůċŰĲƖċШŊĲŰĲƖċũŔǍċĬċШĲŰШƣŸĬŸƚШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚЯШƚŔĲŰĬŸШÉċŰШ~ċƖĦŸƚШ
ĲũШƕƨĲШůċǃŸƖШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШŸĤƣƨƻŸШƚŸĤƖĲШĲũШƣŸƣċũЮШ 



 
 
 
 

 
 

[ŔŊƨƖċЮάдÑƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚЮĬĲЮĬŔŰČůŔĦċЮŔŰůŸĤŔũŔċƖŔċЮĲŰЮÉċŰЮsŸƖŊĲд 

 

[ƨĲŰƣĲаШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЯШ§ĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШÅƨƖċũĲƚШы§ÑÅьШĬĲШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШ
§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÉŸĦŔċũШĬĲШũċШÂƖŸƓŔĲĬċĬШы?]§ÉÂьр  ÑШыΞΜΞΡьЯШĦŸŰШĤċƚĲШĲŰШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШÉ ÅЮ 

ÉƨĤƖĲŊŔŹŰШxċШ~ŸŢċŰċ 

[ŔŰċũůĲŰƣĲЯШĲŰШũċШƚƨĤƖĲŊŔŹŰШĬĲШxċШ~ŸŢċŰċШĲƚƣƨƻŸШůċƖĦċĬċШƓŸƖШƻċƖŔċĦŔŸŰĲƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШĲŰШĲũШ
ƻŸũƨůĲŰШĬĲШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚЯШĦŸŰШƨŰШĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШĬĲƚĦĲŰĬĲŰƣĲШĲŰƣƖĲШΞΜΝΡШǃШΞΜΞΜЯШƚĲŊƨŔĬŸШ
ĬĲШƨŰċШƖĲĦƨƓĲƖċĦŔŹŰШĲŰШΞΜΞΝШǃШƨŰШƓŔĦŸШĲŰШΞΜΞΞЯШċŰƣĲƚШĬĲШƻŸũƻĲƖШċШĬŔƚůŔŰƨŔƖШĲŰШΞΜΞΟЮ 

EŰШΞΜΝΡШƚĲШƖĲŊŔƚƣƖċƖŸŰШΠΞΝШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚЯШŔůƓƨũƚċĬċƚШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШƓŸƖШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШ
~ċŢċŊƨċũЯШƕƨĲШĦŸŰĦĲŰƣƖŹШΟΟΤШĬĲШĲũũċƚЯШĦŸŰƚŸũŔĬČŰĬŸƚĲШĦŸůŸШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШůČƚШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔƻŸШĬĲШ
ũċШƚƨĤƖĲŊŔŹŰЯШƚŔĲŰĬŸШĲƚĲШċŶŸЯШĲũШƚĲŊƨŰĬŸШƖĲƓƨŰƣĲШůČƚШŊƖċŰĬĲШĲŰШƣŸĬŸШĲũШƓĲƖŔŸĬŸШċŰċũŔǍċĬŸЮШ 

?ƨƖċŰƣĲШũŸƚШċŶŸƚШΞΜΝΣШċШΞΜΝΥЯШőƨĤŸШƨŰċШƣĲŰĬĲŰĦŔċШĬĲĦƖĲĦŔĲŰƣĲШĲŰШũċƚШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚЯШƓċƖċШĲũШ
ċŶŸШΞΜΝΦЯШƚĲШĲƻŔĬĲŰĦŔŸШƨŰШũĲƻĲШƖĲƓƨŰƣĲЯШċƨŰƕƨĲШĲƚƣċШƚĲШċĦĲŰƣƨŹШĲŰШΞΜΞΜЯШċŶŸШĲŰШĲũШƕƨĲШƚĲШ
ƖĲŊŔƚƣƖŹШũċШĦŔŉƖċШůČƚШĤċŢċШĬĲШƣŸĬŸШĲũШƓĲƖŖŸĬŸШĦŸŰШċƓĲŰċƚШΝΣΥШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚЯШƓƖŸĤċĤũĲůĲŰƣĲШ
ĦŸůŸШĦŸŰƚĲĦƨĲŰĦŔċШĬĲШũŸƚШĲŉĲĦƣŸƚШĬĲШũċШƓċŰĬĲůŔċШǃШũċШĤċŢċШĬŔŰČůŔĦċШĲĦŸŰŹůŔĦċЮ 

EŰШΞΜΞΝШƚĲШŸĤƚĲƖƻŹШƨŰċШƖĲĦƨƓĲƖċĦŔŹŰШĦŸŰШΟΡΞШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚЯШĬĲƚƣċĦČŰĬŸƚĲШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШ
ÉƨĦƖĲШĦŸŰШΝΥΟШƖĲŊŔƚƣƖŸƚЯШƚƨƓĲƖċŰĬŸШƓŸƖШƓƖŔůĲƖċШƻĲǍШĲŰШĲũШƓĲƖŖŸĬŸШċШ~ċŢċŊƨċũШыΝΟΜШƖĲŊŔƚƣƖŸƚьЮШEŰШ
ΞΜΞΞЯШũċШƖĲĦƨƓĲƖċĦŔŹŰШŉƨĲШůƨĦőŸШůČƚШŉƨĲƖƣĲШĦƨċŰĬŸШũċƚШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚШċũĦċŰǍċƖŸŰШũċƚШΠΥΞЯШĲũШ
ƻċũŸƖШ ůČƚШ ċũƣŸШ ĬĲƚĬĲШ ΞΜΝΡЯШ ŊƖċĦŔċƚШ ċũШ ċƨůĲŰƣŸШ ƚŔůƨũƣČŰĲŸШ ĲŰШ ũŸƚШ ƣƖĲƚШ ůƨŰŔĦŔƓŔŸƚЯШ
ĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШĲŰШ~ċŢċŊƨċũШыΞΡΡШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚьШǃШÉƨĦƖĲШыΝΦΥШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚьЮШÉŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШĲŰШ
ΞΜΞΟШƚĲШĲƻŔĬĲŰĦŔŹШŰƨĲƻċůĲŰƣĲШƨŰċШĬĲƚċĦĲũĲƖċĦŔŹŰЯШĦŸŰШƚŸũŸШΞΜΝШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚЮШ 

 

 

 

 



 
 
 
 

 
 

[ŔŊƨƖċШΝΜЮЮÑƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚЮĬĲЮĬŔŰČůŔĦċЮŔŰůŸĤŔũŔċƖŔċЮĲŰЮxċЮ~ŸŢċŰċд 

 

 

[ƨĲŰƣĲаШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЯШ§ĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШÅƨƖċũĲƚШы§ÑÅьШĬĲШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШ
§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÉŸĦŔċũШĬĲШũċШÂƖŸƓŔĲĬċĬШы?]§ÉÂьр  ÑШыΞΜΞΡьЯШĦŸŰШĤċƚĲШĲŰШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШÉ ÅЮ 

 

ΞЮΠЮ ÂƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШƖĲƚƣŔƣƨĦŔŹŰ 
EŰШĦƨċŰƣŸШċШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШƖĲƚƣŔƣƨĦŔŹŰЯШƚĲŊƩŰШĲũШŔŰŉŸƖůĲШƖĲċũŔǍċĬŸШƓŸƖШĲũШ9f EÂШыΞΜΝΠьШƚĲШ
ƓƖĲƚĲŰƣċƖŸŰШΞЮΞΞΡШƚŸũŔĦŔƣƨĬĲƚШĬĲШŔŰŊƖĲƚŸШĲŰШĲũШÅĲŊŔƚƣƖŸШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШ?ĲƚƓŸŢċĬċƚШǃШ ĤċŰĬŸŰċĬċƚШ
[ŸƖǍŸƚċůĲŰƣĲШыÅÑ? [ьЯШĬĲШũċƚШĦƨċũĲƚШƚĲШŔŰĦũƨǃĲƖŸŰШΟΦΦШƓŸƖШũċШÖŰŔĬċĬШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШEƚƓĲĦŔċũШ
ĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШǃШÅĲƚƣŔƣƨĦŔŹŰШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШ?ĲƚƓŸŢċĬċƚШыÖÅÑьЮШÂŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШΝΝΠШƓĲƖƚŸŰċƚШƓƖĲƚĲŰƣċƖŸŰШ
ƚŸũŔĦŔƣƨĬĲƚШċШŢƨĲĦĲƚШǃШůċŊŔƚƣƖċĬŸƚШљƕƨĲШĲůŔƣŔĲƖŸŰШΟΥШƚĲŰƣĲŰĦŔċƚШƓŸƖШũċƚШĦƨċũĲƚШƖĲƚƣŔƣƨǃĲƖŸŰШ
ΝΜΤШƓƖĲĬŔŸƚЯШƓċƖċШƨŰШƣŸƣċũШĬĲШΝΣΠΣЯΦΥШőĲĦƣČƖĲċƚњШы9f EÂЯШΞΜΝΠьЮШEŰШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШũŸƚШ
ƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШƚŸũŔĦŔƣƨĬШƣƨƻŔĲƖŸŰШƨŰċШĬƨƖċĦŔŹŰШĬĲШċũƖĲĬĲĬŸƖШĬĲШƚĲŔƚШůĲƚĲƚЯШŉƨĲƖŸŰШƖĲƚƣŔƣƨŔĬċƚШ
ŉŸƖůċũůĲŰƣĲШΟΣШƚŸũŔĦŔƣƨĬĲƚШǃШĬŸƚШŰŸШŉƨĲƖŸŰШƖĲĦŸŰŸĦŔĬċƚШƓŸƖШĦŸŰƣĲǂƣŸШǃШƓŸƖШƓĲƖƣĲŰĲŰĦŔċШĬĲũШ
ƚŸũŔĦŔƣċŰƣĲШċШũċƚШ Ö9Шы9f EÂЯШΞΜΝΠьЮШ 

EŰШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШÉƨĦƖĲШũċƚШŹƖĬĲŰĲƚШŢƨĬŔĦŔċũĲƚШċШĦċƖŊŸШĬĲШũċШÖŰŔĬċĬШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШ
EƚƓĲĦŔċũШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШÅĲƚƣŔƣƨĦŔŹŰШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШ?ĲƚƓŸŢċĬċƚШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰШċШΝΞШƚĲŰƣĲŰĦŔċƚШĬĲШ
ƖƨƣċШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШƓƖŸŉĲƖŔĬċЯШΞΣШƚŸũŔĦŔƣƨĬĲƚШƖĲƚƨĲũƣċƚШĲŰШƚĲŰƣĲŰĦŔċЯШΦΥΠЯΡΡΜΞШőĲĦƣČƖĲċƚШĦŸŰШŸƖĬĲŰШ
ĬĲШƖĲƚƣŔƣƨĦŔŹŰШǃоŸШĦŸůƓĲŰƚċĦŔŸŰĲƚШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬċƚШĲŰШƚĲŰƣĲŰĦŔċЯШΦΥШƓĲƖƚŸŰċƚШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬċШĲŰШ
ƚĲŰƣĲŰĦŔċШƕƨĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰШċШΞΞШŉċůŔũŔċƚШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬċƚШĲŰШƚĲŰƣĲŰĦŔċЯШċƚŖШůŔƚůŸЯШƚĲШƣŔĲŰĲŰШΝΣШ
ŹƖĬĲŰĲƚШĬĲШĦŸůƓĲŰƚċĦŔŹŰШċШƻŖĦƣŔůċƚШĦƨůƓũŔĬċƚШƓċƖċШÉƨĦƖĲЯШΝΞШƓċƖċШƣĲƖĦĲƖŸƚШĬĲШШĤƨĲŰċШŉĲШ
ыÖÅÑЯШΞΜΞΟьЮШÂŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШĲŰШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШÉƨĦƖĲЯШĲŰƣƖĲШĲŰĲƖŸШĬĲШΞΜΝΤШǃШůċǃŸШĬĲШΞΜΞΟШ
ƚĲШċĬŢƨĬŔĦċƖŸŰШǃШŉŸƖůċũŔǍċƖŸŰШΡЮΜΠΦШƓƖĲĬŔŸƚШĦŸŰШƨŰċШĲǂƣĲŰƚŔŹŰШĬĲШΡЮΝΡΝШőĲĦƣČƖĲċƚЮШÉĲШőċŰШ
ĲŰƣƖĲŊċĬŸШΝЮΡΥΡШőĲĦƣČƖĲċƚШĬĲũШ[ŸŰĬŸШĬĲШÑŔĲƖƖċƚЮШEǂŔƚƣĲŰШŸƣƖŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШƖĲŊƨũċƖŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċШ
ƓƖŸƓŔĲĬċĬШƖƨƖċũШĦŸůŸШĲũШƓƖŸŊƖċůċШĬĲШŉŸƖůċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċШƓƖŸƓŔĲĬċĬШƓŸƖШĤċƖƖŔĬŸШƓƖĲĬŔċũЯШ
ƓƖŸĦĲƚŸШċŊƖċƖŔŸƚШǃШƣŔƣƨũċĦŔŹŰШĬĲШĤċũĬŖŸƚШыÖÂÅ ЯШΞΜΝΦьЮШEũШƓƖŸŊƖċůċШĬĲШŉŸƖůċũŔǍċĦŔŹŰШůĲĬŔċŰƣĲШ



 
 
 
 

 
 

ÅĲƚŸũƨĦŔŹŰШΜΦΥШĬĲШΞΜΝΡШǃШΟΞΤШĬĲШΞΜΝΠШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШΣΣШƚŸũŔĦŔƣƨĬĲƚШĲŰШ9ċŔůŔƣŸЯШΝΝΠШĲŰШ§ƻĲŢċƚШǃШ
ΞΟΟШĲŰШÉċŰШ~ċƖĦŸƚЮ 

xċƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШĬĲũШÉƨĦƖĲШőċĦĲŰШƕƨĲШƣĲŰŊċШƨŰċШƻŸĦċĦŔŹŰШċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċЯШĦŸŰШ
ƨŰċШőŔƚƣŸƖŔċШĬĲШŊċŰċĬĲƖŖċШƣƖċƚőƨůċŰƣĲШƕƨĲШƚĲШőċШƻŔƚƣŸШƣƖċŰƚŉŸƖůċĬċШĲŰШƨŰċШŊċŰċĬĲƖŖċШ
ĲǂƣĲŰƚŔƻċШ ĬĲШ ŊƖċŰĬĲƚШ ƓƖŸƓŔĲĬċĬĲƚЮШ ?ĲШ ĲƚƣċШ ůċŰĲƖċЯШ ƚĲŊƩŰШ ũŸƚШ ĬċƣŸƚЯШ ÉƨĦƖĲШ ĲƚШ ƨŰШ
ĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĦŸŰШċũƣċШĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċШǃШƨŰċШƣĲŰĬĲŰĦŔċШċШũċШŉƖċŊůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШũċШ
ůĲĬŔċŰċШǃШƓĲƕƨĲŶċШƓƖŸƓŔĲĬċĬЮШEũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШőċШƚŔĬŸШĲƓŔĦĲŰƣƖŸШĬĲШũċƚШũƨĦőċƚШƓŸƖШũċШƣŔĲƖƖċЯШ
ĦŸŰШŉƨĲƖƣĲШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШċĦƣŸƖĲƚШċƖůċĬŸƚШŰŸШĲƚƣċƣċũĲƚШƕƨĲШũũĲƻċƖŸŰШċШƨŰŸƚШċũƣŸƚШŖŰĬŔĦĲƚШĬĲШ
ĬĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸШǃШĬĲƚƓŸŢŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚЮШEŰШĲƚƣĲШƚĲŰƣŔĬŸЯШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШ
ŰƩůĲƖŸШĬĲШƓƖĲĬŔŸƚШƚŸũŔĦŔƣċĬŸƚШĲŰШƖĲƚƣŔƣƨĦŔŹŰЯШƕƨĲШĲŰШũċШůċǃŸƖŖċШĬĲШũŸƚШĦċƚŸƚШŰŸШƣŔĲŰĲŰШƨŰċШ
ƚĲŰƣĲŰĦŔċШĬĲШƖĲƚŸũƨĦŔŹŰШǃШƕƨĲШƚĲШĲŰŉƖĲŰƣċШċШƓƖŸĤũĲůċƚШĦŸůŸШũŸƚШƚĲŊƨŰĬŸƚШǃШƣĲƖĦĲƖŸƚШ
ŸĦƨƓċŰƣĲƚЯШċƚŖШĦŸůŸШũċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШŊƖƨƓŸƚШċƖůċĬŸƚШƕƨĲШĦŸŰƣŔŰƩċŰШĲŰШĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮ 

EŰШĲũШƓƖĲƚĲŰƣĲШċƓċƖƣċĬŸШƚĲШċĤŸƖĬċƖČŰШũŸƚШŉĲŰŹůĲŰŸƚШƕƨĲШƓƨĲĬĲŰШŔŰǰƨŔƖШŸШċŉĲĦƣċƖШũċШĦŸůƓƖċШĬĲШ
ƣŔĲƖƖċƚШĲŰШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮШEŰШÉƨĦƖĲШΥΞӖШĬĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШƚŔŰШ
ĦŸŰĬŔĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШǃШƖĲƚƣƖŔĦĦŔŸŰĲƚШũĲŊċũĲƚШƓċƖċШĲŉĲĦƣƨċƖШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚШƚŸĤƖĲШƓƖĲĬŔŸƚШƖƨƖċũĲƚЮШ
9ĲƖĦċШĬĲũШΟӖШƓƖĲƚĲŰƣċШ ċũŊƩŰШƣŔƓŸШĬĲШĦŸŰĬŔĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШǃШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШĲũШΝΡӖШƚĲШ
ĲŰĦƨĲŰƣƖċШĲǂĦũƨŔĬŸШĬĲũШ~ĲƖĦċĬŸШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШÅƨƖċũĲƚШ ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċƚШыÖÂÅ ЯШΞΜΝΦЮШƓƓЮΝΜΟьЮ ШxŸƚШ
ůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲШÉċŰШ7ĲŰŔƣŸШ ĤċĬЯШÉċŰШ§ŰŸŉƖĲЯШÉċŰШ~ċƖĦŸƚЯШÉƨĦƖĲЯШ~ċŢċŊƨċũЯШÉŔŰĦĳШǃШ§ƻĲŢċƚШ
ĦŸŰĦĲŰƣƖċŰШũċШůċǃŸƖШĲǂƣĲŰƚŔŹŰШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШƓċƖċШĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШĲŰШǍŸŰċƚШƚŔŰШƖĲƚƣƖŔĦĦŔŸŰĲƚШ
ũĲŊċũĲƚШ ƓċƖċШ ĲũШ ŸƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШ ƚŸĦŔċũЯШ ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰĬŸШ ĲŰШ ĦŸŰŢƨŰƣŸШ ĲũШ ΡΣШ ӖШ ĬĲũШ ČƖĲċШ
ĬĲƓċƖƣċůĲŰƣċũШыΠΟΣЮΠΣΤШőċьЮШÂŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲШÉċŰШsƨċŰШĬĲШ7ĲƣƨũŔċЯШÂċũůŔƣŸЯШ
7ƨĲŰċƻŔƚƣċЯШ9ŸũŸƚŹЯШ9őċũČŰШǃШ9ŸƻĲŶċƚШĦƨĲŰƣċŰШŔŰĬŔƻŔĬƨċũůĲŰƣĲШĦŸŰШůĲŰŸƚШĬĲũШΞШӖШĬĲũШČƖĲċШ
ĬŔƚƓŸŰŔĤũĲбШ ƚŔŰШ ĲůĤċƖŊŸЯШ ċũШ ƚƨůċƖШ ƚƨƚШ ƚƨƓĲƖǯĦŔĲƚЯШ ċũĦċŰǍċŰШ ċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШ ΡΣЮΣΥΟШ
őĲĦƣČƖĲċƚШ ыÖÂÅ ЯШ ΞΜΝΦьЮШ EŰШ ĲƚƣĲШ ċƓċƖƣċĬŸШ ƚĲШ ƣƖċĤċŢċŰШ ƣƖĲƚШ ŉĲŰŹůĲŰŸƚШ ĦŸŰĦƖĲƣŸƚаШ ũċШ
ŔŰŉŸƖůċũŔĬċĬоĬĲƖĲĦőŸƚШĬĲШƓƖŸƓŔĲĬċĬбШũŸƚШĦċůĤŔŸƚШĲŰШĲũШƨƚŸШĬĲũШƚƨĲũŸбШƓŸƖШƩũƣŔůŸЯШĲũШĦŸŰǰŔĦƣŸШ
ċƖůċĬŸЮ 

ΟЮ §ƣƖŸƚШ[ċĦƣŸƖĲƚШƕƨĲШċŉĲĦƣċŰШĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШ
ƣŔĲƖƖċƚ 

EŰШĲũШƓƖĲƚĲŰƣĲШċƓċƖƣċĬŸШƚĲШċĤŸƖĬċƖČŰШŸƣƖŸƚШŉĲŰŹůĲŰŸƚШĬŔƚƣŔŰƣŸƚШċШũŸƚШĲǂƓƨĲƚƣŸƚЯШƕƨĲШƣċůĤŔĳŰШ
ƓƨĲĬĲŰШ ŔŰǰƨŔƖШ ŸШ ċŉĲĦƣċƖШ ũċШ ĦŸůƓƖċШ ĬĲШ ƣŔĲƖƖċƚШ ĲŰШ ĲũШ ĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮШ EŰШ ÉƨĦƖĲШ ΥΞӖШ ĬĲũШ
ĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШƚŔŰШĦŸŰĬŔĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШǃШƖĲƚƣƖŔĦĦŔŸŰĲƚШũĲŊċũĲƚШƓċƖċШ
ĲŉĲĦƣƨċƖШ ƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚШ ƚŸĤƖĲШ ƓƖĲĬŔŸƚШ ƖƨƖċũĲƚЮШ 9ĲƖĦċШ ĬĲũШ ΟӖШ ƓƖĲƚĲŰƣċШ ċũŊƩŰШ ƣŔƓŸШ ĬĲШ
ĦŸŰĬŔĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШǃШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШĲũШΝΡӖШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĲǂĦũƨŔĬŸШĬĲũШ~ĲƖĦċĬŸШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШ
ÅƨƖċũĲƚШ ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċƚШыÖÂÅ ЯШΞΜΝΦЮШƓƓЮΝΜΟьЮШШxŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲШÉċŰШ7ĲŰŔƣŸШ ĤċĬЯШÉċŰШ§ŰŸŉƖĲЯШ
ÉċŰШ~ċƖĦŸƚЯШÉƨĦƖĲЯШ~ċŢċŊƨċũЯШÉŔŰĦĳШǃШ§ƻĲŢċƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċŰШũċШůċǃŸƖШĲǂƣĲŰƚŔŹŰШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШƓċƖċШĲũШ
ůĲƖĦċĬŸШ ĬĲШ ƣŔĲƖƖċƚШ ĲŰШ ǍŸŰċƚШ ƚŔŰШ ƖĲƚƣƖŔĦĦŔŸŰĲƚШ ũĲŊċũĲƚШ ƓċƖċШ ĲũШ ŸƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШ ƚŸĦŔċũЯШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰĬŸШĲŰШĦŸŰŢƨŰƣŸШĲũШΡΣШӖШĬĲũШČƖĲċШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣċũШыΠΟΣЮΠΣΤШőċьЮ 

 



 
 
 
 

 
 

ÂŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲШÉċŰШsƨċŰШĬĲШ7ĲƣƨũŔċЯШÂċũůŔƣŸЯШ7ƨĲŰċƻŔƚƣċЯШ9ŸũŸƚŹЯШ9őċũČŰШǃШ
9ŸƻĲŶċƚШĦƨĲŰƣċŰШŔŰĬŔƻŔĬƨċũůĲŰƣĲШĦŸŰШůĲŰŸƚШĬĲũШΞШӖШĬĲũШČƖĲċШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲбШƚŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШċũШ
ƚƨůċƖШƚƨƚШƚƨƓĲƖǯĦŔĲƚЯШċũĦċŰǍċŰШċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШΡΣЮΣΥΟШőĲĦƣČƖĲċƚШыÖÂÅ ЯШΞΜΝΦьЮШEŰШĲƚƣĲШ
ċƓċƖƣċĬŸШƚĲШƣƖċĤċŢċŰШƣƖĲƚШŉĲŰŹůĲŰŸƚШĦŸŰĦƖĲƣŸƚаШũċШŔŰŉŸƖůċũŔĬċĬоĬĲƖĲĦőŸƚШĬĲШƓƖŸƓŔĲĬċĬбШũŸƚШ
ĦċůĤŔŸƚШĲŰШĲũШƨƚŸШĬĲũШƚƨĲũŸбШƓŸƖШƩũƣŔůŸЯШĲũШĦŸŰǰŔĦƣŸШċƖůċĬŸЮШ 

xċШƻċũŔĬċĦŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĬĲШũŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĦƨċŰƣŔƣċƣŔƻŸƚШƚĲШƖĲċũŔǍŹШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШũċШƚċũŔĬċШĬĲШĦċůƓŸШ
ĬĲƚċƖƖŸũũċĬċШƓŸƖШĲũШ§ĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШÅƨƖċũĲƚШы§ÑÅьШĬĲШũċШ ŊĲŰĦŔċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШ
ы  ÑьШĲŰШĬŔƚƣŔŰƣŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШǃШƚƨĤƖĲŊŔŸŰĲƚШĬĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШÉƨĦƖĲЮШxŸƚШĲŰĦƨĲŰƣƖŸƚШ
ĦŸŰƣċƖŸŰШĦŸŰШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШĦŸůŔƣĳƚШůƨŰŔĦŔƓċũĲƚШĬĲШƖĲŉŸƖůċШċŊƖċƖŔċЯШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШ
ĦċůƓĲƚŔŰċƚЯШ ċƚŸĦŔċĦŔŸŰĲƚШ ĬĲШ ůƨŢĲƖĲƚШ ƖƨƖċũĲƚЯШ ċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШ ũŸĦċũĲƚЯШ ĦŸƖƓŸƖċĦŔŸŰĲƚШ
ċůĤŔĲŰƣċũĲƚШǃШĲŰƣŔĬċĬĲƚШƚĲĦƣŸƖŔċũĲƚЮШ ШƣƖċƻĳƚШĬĲШĲƚƣŸƚШĲƚƓċĦŔŸƚШƚĲШƖĲĦŸƓŔũċƖŸŰШƓĲƖĦĲƓĦŔŸŰĲƚШ
ƚŸĤƖĲШũċƚШĬŔŰČůŔĦċƚШĬĲШċĦĦĲƚŸЯШŉŸƖůċũŔǍċĦŔŹŰШǃШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚЯШċƚŖШĦŸůŸШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШ
ƖĲƣŸƚШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸƚЯШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШǃШƚŸĦŔċũĲƚШƕƨĲШĦŸŰĬŔĦŔŸŰċŰШĲũШƨƚŸШĬĲũШƚƨĲũŸЮ 

 

ΟЮΝЮ fŰŉŸƖůċũŔĬċĬоĬĲƖĲĦőŸƚШĬĲШƓƖŸƓŔĲĬċĬ 
EŰШƣŸĬċƚШũċƚШƚƨĤƖĲŊŔŸŰĲƚШƻŔƚŔƣċĬċƚШƚĲШĲƻŔĬĲŰĦŔŹШũċШƓĲƖƚŔƚƣĲŰĦŔċШĬĲШũċШŔŰŉŸƖůċũŔĬċĬШĲŰШũċШ
ƣĲŰĲŰĦŔċЯШĦŸŰШƓƖĲĬŔŸƚШĲŰШƓƖŸŔŰĬŔƻŔƚŸШőĲƖĲĬċĬŸƚШĬĲũШf 9§Å ШƚŔŰШŉŸƖůċũŔǍċƖШǃШĦŸŰǰŔĦƣŸƚШĬĲШ
ũŔŰĬĲƖŸƚШċŊƖċƻċĬŸƚШƓŸƖШĦċƣċƚƣƖŸƚШĬĲƚċĦƣƨċũŔǍċĬŸƚЮШEŰШÉċŰШ~ċƖĦŸƚШǃШ§ƻĲŢċƚШƚĲШĬĲŰƨŰĦŔŹШũċШ
ĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШĲŰШůċŰŸƚШĬĲШċĦƣŸƖĲƚШƓƖŔƻċĬŸƚШǃШĲůƓƖĲƚċƚШċŊƖŸŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲƚЯШůƨĦőċƚШ
ƻĲĦĲƚШƖĲƚƨũƣċĬŸШĬĲШƻĲŰƣċƚШŉŸƖǍċĬċƚШĬƨƖċŰƣĲШĲũШĦŸŰǰŔĦƣŸШċƖůċĬŸЮШÑċůĤŔĳŰШƚĲШƖĲŊŔƚƣƖċƖŸŰШ
ƓƖĲƚŔŸŰĲƚШĬĲШ]ƖƨƓŸƚШ ƖůċĬŸƚШ§ƖŊċŰŔǍċĬŸƚШы] §ьШƕƨĲШĦŸŰĬŔĦŔŸŰċŰШĲũШƨƚŸШĬĲũШƚƨĲũŸШǃШũŔůŔƣċŰШ
ĲũШċĦĦĲƚŸШċШƖĲĦƨƖƚŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚЮ 

xċШŔŰŉŸƖůċũŔĬċĬШĲŰШũċШƣĲŰĲŰĦŔċШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċШƖƨƖċũШŔůƓũŔĦċШƕƨĲШũŸƚШƓŸĤũċĬŸƖĲƚШƖƨƖċũĲƚШĦċƖĲǍĦċŰШĬĲШ
ƨŰШƣŖƣƨũŸШƻČũŔĬŸШƖĲŊŔƚƣƖċĬŸШƕƨĲШũĲŊŔƣŔůĲШƚƨƚШĬĲƖĲĦőŸƚШĬĲШƓƖŸƓŔĲĬċĬШƚŸĤƖĲШũċШƣŔĲƖƖċШǃШĲƚƣŸШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШƓƖŸĤũĲůČƣŔĦċШĲƻŔĬĲŰƣĲШƚŸĤƖĲШƣŸĬŸШĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШ ċĦŔŸŰċũЮШ9ŸůŸШƚĲШƻĲƖČШĲŰШĲƚƣĲШ
ċƓċƖƣċĬŸШũċШŔŰŉŸƖůċũŔĬċĬШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШƨŰШŉċĦƣŸƖШĬĲШĬŔƚƣŸƖƚŔŹŰШĲŰШĲũШŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШ
ĬĲũШ ůĲƖĦċĬŸШ ĬĲШ ƣŔĲƖƖċƚШ ĲŰШ 9ŸũŸůĤŔċЯШ ǃċШ ƕƨĲШ ũŸƚШ ƓƖŸƓŔĲƣċƖŔŸƚШ ǃШ ƓŸƚĲĲĬŸƖĲƚШ ĲŰŉƖĲŰƣċŰШ
ũŔůŔƣċĦŔŸŰĲƚШƓċƖċШċĦĦĲĬĲƖШċШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШǯŰċŰĦŔĲƖŸƚЯШƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲШċƓŸǃŸШĲƚƣċƣċũШǃШůĲĦċŰŔƚůŸƚШ
ŉŸƖůċũĲƚШĬĲШĦŸůƓƖċƻĲŰƣċЮШEƚƣċШƚŔƣƨċĦŔŹŰШƖĲĬƨĦĲШũċШůŸƻŔũŔĬċĬШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШǃШũŔůŔƣċШũċШŔŰƻĲƖƚŔŹŰШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔƻċЯШŊĲŰĲƖċШĲƚƓĲĦƨũċĦŔŹŰШǃШŉċũƣċШĬĲШĦċƓċĦŔĬċĬШĲƚƣċƣċũШƓċƖċШĲũШĦŸĤƖŸШĬĲШŔůƓƨĲƚƣŸƚЮШEƚƣċƚШ
ĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШŉŸůĲŰƣċŰШũċШĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰШŔůƓƖŸĬƨĦƣŔƻċШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċШы~ċĦőċĬŸЯШΞΜΝΝьЮШEƚƣŸШƚĲШ
ĬĲƣĲƖůŔŰċШĲŰШĲũШŔŰŉŸƖůĲШĬĲШũċШÖÅÑШыΞΜΞΝьШĬĲШũċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШůċŰĲƖċа 

љxċШŔŰŉŸƖůċũŔĬċĬШĲŰШũŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШĬĲШƓƖŸƓŔĲĬċĬШƣŔĲŰĲШĲŉĲĦƣŸƚШċĬƻĲƖƚŸƚШĲŰШũċШĦŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШĬĲШ
ũŸƚШůĲƖĦċĬŸƚаШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲŰШƨŰċШĤċƖƖĲƖċШċũШĲŰĦċĬĲŰċůŔĲŰƣŸШĬĲШŸƣƖŸƚШĲũĲůĲŰƣŸƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШĲŰШ
ũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĲĦŸŰŹůŔĦċƚаШũċƚШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚШůŔƚůċƚШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċЯШĲũШċĦĦĲƚŸШċШƖĲĦƨƖƚŸƚШ
ǯŰċŰĦŔĲƖŸƚЯШƣĳĦŰŔĦŸƚШǃШƣĲĦŰŸũŹŊŔĦŸƚЯШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŔĬċĬЯШǃШĲũШůĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШ
ĬĲШƻŔĬċШĬĲШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШǃШőŸŊċƖĲƚШƕƨĲШƣƖċĤċŢċŰШũċШƣŔĲƖƖċЮШEŰШŸƣƖŸƚШƣĳƖůŔŰŸƚЯШũċШŔŰĬĲǯŰŔĦŔŹŰШǃоŸШ
ċůĤŔŊƬĲĬċĬШĬĲШũŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШĬĲШƓƖŸƓŔĲĬċĬШĲƚШĦċƨƚċШĬĲШũċƚШŔůƓĲƖŉĲĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШũŸƚШůĲƖĦċĬŸƚШǃШ
ŸĤƚƣČĦƨũŸШƓċƖċШĲũШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸШǃШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸњШыÖÅÑЯШΞΜΞΝЯШÂЮΤьШЮ 



 
 
 
 

 
 

ШĲƚƣŸШƚĲШƚƨůċШƨŰШċũƣŸШŊƖċĬŸШĬĲШĬĲƚĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШƚŸĤƖĲШũŸƚШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШƣŔƓŸƚШĬĲШ
ĬĲƖĲĦőŸƚШƚŸĤƖĲШũċШƣŔĲƖƖċЯШƚƨƚШŔůƓũŔĦċĦŔŸŰĲƚШǃШũċШŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШĬĲШŉŸƖůċũŔǍċƖШũŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШĬĲШ
ƓƖŸƓŔĲĬċĬШĲŰШĲũШƖĲŊŔƚƣƖŸШĬĲШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШƓƩĤũŔĦŸƚШǃШĲŰШũċƚШĤċƚĲƚШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĦċƣċƚƣƖċũЮШ
ыÖÂÅ ЯШΞΜΝΦЯШƓƓЮШΠΜь 

xċШŔŰŉŸƖůċũŔĬċĬШĲŰШũċƚШČƖĲċƚШƚŔŰШĲǂĦũƨƚŔŸŰĲƚШũĲŊċũĲƚШƓċƖċШĲũШ§ÉÂÅШĲŰШÉƨĦƖĲЯШĲƚШċũƖĲĬĲĬŸƖШĬĲũШ
ΡΤЯΠΞШӖЮШEŰШEũШÅŸĤũĲЯШ]ƨċƖċŰĬċШǃШÉƨĦƖĲШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċŰШũċƚШƣċƚċƚШůČƚШċũƣċƚЯШǃШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШ
ůċǃŸƖШČƖĲċШĦŸŰШƓƖĲƚƨŰƣċШŔŰŉŸƖůċũŔĬċĬШĲƚШÉƨĦƖĲЯШƚĲŊƨŔĬŸШĬĲШÉċŰШ7ĲŰŔƣŸШ ĤċĬЮШÉƨĦƖĲШƣŔĲŰĲШċũƣċƚШ
ƣċƚċƚШĬĲШŔŰŉŸƖůċũŔĬċĬЯШũŸШƕƨĲШƚĲШƖĲǰĲŢċШĲŰШƕƨĲШΝΦШĬĲШƚƨƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШƣŔĲŰĲŰШůČƚШĬĲũШΡΜӖШĬĲШƚƨƚШ
ƓƖĲĬŔŸƚШ ƓƖĲƚƨŰƣċůĲŰƣĲШ ŔŰŉŸƖůċũĲƚЯШ ƕƨĲШ ĲƕƨŔƻċũĲŰШ ċũШ ΠΤӖШ ĬĲũШ ƣŸƣċũШ ĬĲШ ũŸƚШ ƓƖĲĬŔŸƚШ ĦŸŰШ
ƓƖĲƚƨŰĦŔŹŰШĬĲШŔŰŉŸƖůċũŔĬċĬШĲŰШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮШ ĬĲůČƚЯШƚŸũŸШΞШĬĲШũŸƚШΞΣШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШƣŔĲŰĲŰШ
ƨŰШŖŰĬŔĦĲШĬĲШŔŰŉŸƖůċũŔĬċĬШůĲŰŸƖШċũШΞΡӖШыÖÂÅ ЯШΞΜΝΦбШÂf? ÅEÑЯШΞΜΞΞьЮШÂŸƖШŸƣƖċШƓċƖƣĲЯШĲŰШĲũШČƖĲċШ
ĦŸŰШĲǂĦũƨƚŔŸŰĲƚШũĲŊċũĲƚШƓċƖċШ§ÉÂЯШũċШŔŰŉŸƖůċũŔĬċĬШĲƚШĬĲũШΡЯΥΜШӖШƖĲƚƓĲĦƣŸШċũШČƖĲċШƣŸƣċũШĬĲũШ
ĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЯШǃШċШƨŰШΡΟЯΡΠШӖШƖĲƚƓĲĦƣŸШċũШƣŸƣċũШĬĲШũċƚШČƖĲċƚШĬĲШĲǂĦũƨƚŔŹŰЮШEũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШ
ÉƨĦƖĲШƣŔĲŰĲШƨŰċШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƚŔƣƨċĦŔŹŰШĬĲШŔŰŉŸƖůċũŔĬċĬЯШũċƚШƚƨĤƖĲŊŔŸŰĲƚШĬĲШ~ŸŰƣĲƚШĬĲШ~ċƖŖċШǃШ
xċШ~ŸŢċŰċШƣŔĲŰĲŰШĲũШůċǃŸƖШŰƩůĲƖŸШĬĲШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШƕƨĲШƓƖĲƚĲŰƣċƖŸŰШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШŔŰŉŸƖůċũŔĬċĬШƓŸƖШ
ĲŰĦŔůċШĬĲũШΣΜӖШыÂf? ÅEÑЯШΞΜΞΞьЮШxŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĦŸůŸШEũШÅŸĤũĲЯШ]ƨċƖċŰĬċЯШÉƨĦƖĲЯШ9ŸũŸƚŹШǃШ
~ċŢċŊƨċũШƓƖĲƚĲŰƣċŰШƓŸƖĦĲŰƣċŢĲƚШƚƨƓĲƖŔŸƖĲƚШċũШΤΡӖбШċƚŖШůŔƚůŸЯШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲШ§ƻĲŢċƚЯШ
~ŸƖƖŸċЯШÉċůƓƨĳƚЯШ9ċŔůŔƣŸЯШÑŸũƩШéŔĲŢŸЯШxċШÖŰŔŹŰЯШÂċũůŔƣŸЯШÉċŰШ§ŰŸŉƖĲЯШÉċŰШ7ĲŰŔƣŸШ ĤċĬЯШ
9ŸƖŸǍċũЯШxŸƚШÂċũůŔƣŸƚЯШÉċŰШ~ċƖĦŸƚШǃШÉċŰШsƨċŰШĬĲШ7ĲƣƨũŔċШƚĲШƨĤŔĦċŰШĦŸŰШŔŰŉŸƖůċũŔĬċĬШĲŰƣƖĲШĲũШ
ΡΜШӖШǃШΤΡШӖЮШEŰШĦŸŰƣƖċƚƣĲЯШũŸƚШůĲŰŸƖĲƚШŖŰĬŔĦĲƚШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШĲŰШÉŔŰĦĲũĲŢŸЯШĬŸŰĬĲШƚĲШƨĤŔĦċШũċШ
ĦċƓŔƣċũШĬĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЯШǃШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĦĲƖĦċŰŸƚШыƓĲƖŸШŰŸШĦŸũŔŰĬċŰƣĲƚьШĦŸůŸШ9ŸƻĲŶċƚШǃШÉŔŰĦĳЯШ
ƓƨĲƚШĲƚƣČŰШĲŰƣƖĲШĲũШΜШǃШΞΡШӖШыÖÂÅ ЯШΞΜΝΦЯШƓШΦΠь 

ÉĲŊƩŰШĲũШŔŰŉŸƖůĲШÂf? ÅEÑШыΞΜΞΞьШũċƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШĦũċƚĲƚШĬĲШŔŰŉŸƖůċũŔĬċĬШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċШƚŸŰа 

¶ ÉƨĦĲƚŔŸŰĲƚШŔũŖƕƨŔĬċƚШĲŰШũċƚШĦƨċũĲƚШƚĲШƖĲƕƨŔĲƖĲШũċШċĬŢƨĬŔĦċĦŔŹŰШċШũŸƚШőĲƖĲĬĲƖŸƚЯШĬĲĤŔĬŸШ
ċШƕƨĲШũċƚШőĲƖĲŰĦŔċƚШƕƨĲĬċŰШĲŰШĲũШĦċƣċƚƣƖŸШǃШĲũШƖĲŊŔƚƣƖŸШĬĲũШƓƖŸƓŔĲƣċƖŔŸШċŰƣĲƖŔŸƖЮ 

¶ §ĦƨƓċĦŔŹŰШĬĲШƣĲƖƖĲŰŸƚШĤċũĬŖŸƚШƕƨĲШĦŸŰƚŔƚƣĲШĲŰШũċШĲǂƓũŸƣċĦŔŹŰШǃШċƓƖŸƻĲĦőċůŔĲŰƣŸШ
ŔŰĬĲĤŔĬċШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШƓƖŸƓŔĲĬċĬШĬĲШũċШ ċĦŔŹŰШĦŸůŸШĤċũĬŖŸƚШŸШƓƖĲĬŔŸƚШĬĲũШ[ŸŰĬŸШ ċĦŔŸŰċũШ
ŊƖċƖŔŸШƓŸƖШŸĦƨƓċĦŔŹŰЮ  

¶ ÑŖƣƨũŸШƚŔŰШƖĲŊŔƚƣƖċƖШũŸƚШĦƨċũĲƚШĦƨĲŰƣċŰШĦŸŰШƨŰШƣŖƣƨũŸШŉŸƖůċũШƓĲƖŸШƕƨĲШŰŸШƚĲШƖĲŊŔƚƣƖċĬŸШĲŰШ
ũċШ§ǯĦŔŰċШĬĲШÅĲŊŔƚƣƖŸШĬĲШfŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШÂƩĤũŔĦŸƚЮ  

¶ ÂŸƚĲƚŔŹŰШŔƖƖĲŊƨũċƖШǃШƖĲŊƨũċƖШĬŸŰĬĲШƚĲШĲŢĲƖĦĲШČŰŔůŸШĬĲШƚĲŶŸƖШǃШĬƨĲŶŸШƚŸĤƖĲШƨŰċШĦŸƚċШ
ĦŸŰШǯŰċũŔĬċĬШĬĲШċĬƕƨŔƖŔƖШƓƖŸƓŔĲĬċĬШƓŸƖШƓƖĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰЮ  

¶ [ċũƚċШƣƖċĬŔĦŔŹŰШƕƨĲШƚĲШĬċШĦƨċŰĬŸШƚĲШƣƖċŰƚůŔƣĲШƨŰШĬĲƖĲĦőŸШŸШĤŔĲŰШƚŔŰШƚĲƖШĲũШƣŔƣƨũċƖШĬĲШũċШ
ƓƖŸƓŔĲĬċĬЯШƣċůĤŔĳŰШĬĲŰŸůŔŰċĬċШƣƖċŰƚŉĲƖĲŰĦŔċШĬĲũШĬĲƖĲĦőŸШŔŰĦŸůƓũĲƣŸЮ 

ÂŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШũċƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШĦċƨƚċƚШĬĲШŔŰŉŸƖůċũŔĬċĬШĲŰШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШƚĲШƖĲũċĦŔŸŰċŰШĦŸŰШƨŰШ
ĬĲǯĦŔĲŰƣĲШĲƚƣċĬŸШĬĲШũċƚШƻŖċƚШǃШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШĬĲƚĬĲШũŸƚШƓƖĲĬŔŸƚШƖƨƖċũĲƚШőċĦŔċШũċƚШ
ĦċĤĲĦĲƖċƚШƨƖĤċŰċƚЯШĬŸŰĬĲШƚĲШƨĤŔĦċŰШũċƚШŸǯĦŔŰċƚШĬĲШƖĲŊŔƚƣƖŸШǃШĦċƣċƚƣƖŸЮШEŰШÉƨĦƖĲШũċШĬŔƚƣċŰĦŔċШ
ĬĲШċũŊƨŰŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШċШũċƚШŸǯĦŔŰċƚШĬĲШũċШ§ÅfÂШĲƚШĬĲШůČƚШĬĲШƣƖĲƚШőŸƖċƚШũũĲŊċŰĬŸШŔŰĦũƨƚŸШċШ
ĬĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸƚШƚƨƓĲƖŔŸƖĲƚШċШΝΜШőŸƖċƚШĲŰШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĦŸůŸШÉƨĦƖĲШǃШƓċƖƣĲШĬĲШÉċŰШ7ĲŰŔƣŸШ ĤċĬЯШ



 
 
 
 

 
 

~ċŢċŊƨċũШǃШ]ƨċƖċŰĬċЮШxċШĬŔǯĦƨũƣċĬШƚĲШĬĲĤĲШċШƕƨĲШũċШ§ÅfÂШŰŸШƣŔĲŰĲШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĲŰШũċШůċǃŸƖŖċШĬĲШ
ũŸƚШĦċƚĦŸƚШƨƖĤċŰŸƚЮШxŸШƕƨĲШƚĲШƖĲũċĦŔŸŰċШĦŸŰШũŸƚШċũƣŸƚШĦŸƚƣŸƚШǃШĦŸůƓũĲŢŔĬċĬШĲŰШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШ
ŢƨĬŔĦŔċũĲƚШƓċƖċШŉŸƖůċũŔǍċƖШыÂf? ÅEÑЯШΞΜΞΞьЮШÑĲŰŔĲŰĬŸШĲŰШĦƨĲŰƣċШƕƨĲШĲŰШ9ŸũŸůĤŔċШőċǃШƨŰċШ
ƣĲŰĬĲŰĦŔċШċũШŉƖċĦĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĬĲШƨŰŔĬċĬĲƚШŉċůŔũŔċƖĲƚШыÂ Ö?ЯШΞΜΝΝьЯШőċĦĲШƕƨĲШƚĲШŔŰĦƖĲůĲŰƣĲШũċШ
ƓƖŸĤũĲůČƣŔĦċШĬĲШŔŰŉŸƖůċũŔĬċĬШĦċĬċШƻĲǍШůČƚШыÂf? ÅEÑЯШΞΜΞΞьЮШxŸƚШƓƖĲĬŔŸƚШƕƨĲШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШ
ůČƚШċũĲŢċĬŸƚШĬĲШũċƚШŸǯĦŔŰċƚШƓċƖċШƖĲċũŔǍċƖШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШŉŸƖůċũŔǍċĦŔŹŰШĦŸŔŰĦŔĬĲŰШĦŸŰШũŸƚШΟШĬĲШΣШ
ůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĦŸŰШŖŰĬŔĦĲƚШĬĲШŔŰŉŸƖůċũŔĬċĬШƚƨƓĲƖŔŸƖШċũШΤΡӖЯШċƚŖШůŔƚůŸШƚŸŰШũƨŊċƖĲƚШĬŸŰĬĲШƚĲШőċШ
ĦŸŰĦĲŰƣƖċĬŸШĲũШĦŸŰǰŔĦƣŸШċƖůċĬŸЮШÂŸƖШĲŢĲůƓũŸЯШ9őċũČШǃШ9ŸũŸƚŹШƕƨĲШőċĦĲŰШƓċƖƣĲШĬĲШũŸƚШůċǃŸƖĲƚШ
ŖŰĬŔĦĲƚШ ĬĲШ ŔŰŉŸƖůċũŔĬċĬШ ƣƨƻŔĲƖŸŰШ ƓƖĲƚĲŰĦŔċШ ĬĲШ ŊƨĲƖƖŔũũċШ ǃШ ƓċƖċůŔũŔƣċƖĲƚЯШ ĲŰШ ƨŰċШ ĬĲШ ũċƚШ
ƚƨĤƖĲŊŔŸŰĲƚШůČƚШċŉĲĦƣċĬċƚШƓŸƖШĲũШĦŸŰǰŔĦƣŸШũŸƚШ~ŸŰƣĲƚШĬĲШ~ċƖŖċШыÖÂÅ ЯШΞΜΝΦьЮ 

ÂŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШũċƚШŉċũũċƚШĲŰШũċШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШƣŔĲƖƖċƚШĬĲũШEƚƣċĬŸЯШőċŰШŸĦċƚŔŸŰċĬŸШƨŰċШ
ƣĲŰĬĲŰĦŔċШ ĬĲƚŸƖĬĲŰċĬċШ ĲШ ŔŰƚĲŊƨƖċЯШ ũŸШ ƕƨĲШ ƚĲШ ƖĲũċĦŔŸŰċШ ĲƚƣƖĲĦőċůĲŰƣĲШ ĦŸŰШ ũċШ ŉċũƣċШ ĬĲШ
ŔŰƻĲŰƣċƖŔŸƚШĬĲШĤċũĬŖŸƚШыÖÂÅ ЯШΞΜΝΦьЮШcċǃШĬŸƚШŉċĦƣŸƖĲƚШŔŰƣĲƖƖĲũċĦŔŸŰċĬŸƚШƕƨĲШƚĲШƚƨůċŰШċũШ
ƓƖŸĤũĲůċШĬĲШŔŰŉŸƖůċũŔĬċĬШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċЯШƓŸƖШƨŰШũċĬŸЯШĲũШEƚƣċĬŸШƣŔĲŰĲШƓŸĦċШċƨƣŸƖŔĬċĬШƓċƖċШőċĦĲƖШ
ĦƨůƓũŔƖШũċШŉƨŰĦŔŹŰШƚŸĦŔċũШĬĲШũċШƓƖŸƓŔĲĬċĬШǃЯШƓŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШĲǂŔƚƣĲШƨŰċШŉċũƣċШĬĲШŔŰƣĲƖƖĲũċĦŔŹŰШĲŰƣƖĲШ
ƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШƖĲŊŔƚƣƖŸШǃШĬĲШĦċƣċƚƣƖŸШыÖÂÅ ЯШΞΜΝΦьЮШÉĲŊƩŰШũċШÖÂÅ ШыΞΜΝΦьШĬĲШũŸƚШΞΣШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲũШ
ĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШΝΝШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШĬĲƚċĦƣƨċũŔǍċĬŸƚЮШfŰŉŸƖůĲƚШĬĲũШÂ Ö?ШыΞΜΝΝьШőċŰШĬĲƚƣċĦċĬŸШũċШ
ŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШĬĲШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШĦŸůŸШĲũШŔůƓƨĲƚƣŸШƓƖĲĬŔċũШƓċƖċШĦŸƖƖĲŊŔƖШƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШċŰŹůċũċƚШĲŰШ
ũċШƣĲŰĲŰĦŔċШǃШƨƚŸШĬĲũШƚƨĲũŸЯШƕƨĲШőċĦĲŰШŰĲĦĲƚċƖŔŸШƨŰШĦċƣċƚƣƖŸШŰċĦŔŸŰċũШċƖƣŔĦƨũċĬŸШǃШċĦƣƨċũŔǍċĬŸЮШ
ƨƣŸƖĲƚШĦŸůŸШ~ċĦőċĬŸШыΞΜΝΝьШőċŰШĲƻŔĬĲŰĦŔċĬŸШĦŸŰƚĲĦƨĲŰĦŔċƚШĦŸůŸШĲũШŉŸůĲŰƣŸШĬĲШũċШ
ċĦƨůƨũċĦŔŹŰШ ĬĲШ ƣŔĲƖƖċƚШ ǃШ ƓŸĦŸШ ĬŔŰċůŔƚůŸШ ĲŰШ ĲũШ ůĲƖĦċĬŸШ ĬĲШ ƣŔĲƖƖċƚШ ĬĲĤŔĬŸШ ċШ ƨŰċШ
ĬĲƚċĦƣƨċũŔǍċĦŔŹŰШĦċƣċƚƣƖċũШǃШƚƨШŉċũƣċШĬĲШůŸĬĲƖŰŔǍċĦŔŹŰЯШċƚŖШĦŸůŸШĤċŢċШĦċƓċĦŔĬċĬШƓċƖċШƣĲŰĲƖШ
ŔůƓƨĲƚƣŸƚШċĦŸƖĬĲƚШċШũċƚШĬŔŰČůŔĦċƚШĬĲũШĦċůƓŸЯШƓƨĲƚШũċШŔŰĦĲƖƣŔĬƨůĤƖĲШŔůƓƨũƚċШƓƖŸĦĲƚŸƚШ
ĲƚƓĲĦƨũċƣŔƻŸƚШƕƨĲШĲũĲƻċŰШũċШŔŰƻĲƖƚŔŹŰШĬĲШċĦƣŔƻŸƚШĦŸůŸШũċШƣŔĲƖƖċЮШ 

ÂŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШőċǃШƨŰċШŉċũƣċШĬĲШŔŰĦĲŰƣŔƻŸƚШŰĲŊċƣŔƻŸƚШǃШƓŸƚŔƣŔƻŸƚШƓċƖċШĬŔŰċůŔǍċƖШĲũШůĲƖĦċĬŸШƓŸƖШ
ƓċƖƣĲШĬĲШũŸƚШƓƖŔƻċĬŸƚЯШċƚŖШĦŸůŸШĲũШŔůƓƨũƚŸШƓċƖċШĬċƖũĲШƨŰШƨƚŸШċĬĲĦƨċĬŸШċũШƚƨĲũŸШы~ċĦőċĬŸЯШ
ΞΜΝΝьЮШEƚШĬĲĦŔƖЯШũċШŉċũƣċШĬĲШŉŸƖůċũŔǍċĦŔŹŰШŊĲŰĲƖċШċƚŔůĲƣƖŖċƚШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƕƨĲШċŉĲĦƣċŰШũċШ
ƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШǃШĲǯĦŔĲŰĦŔċШĬĲũШůĲƖĦċĬŸЮШÉŔŰШƖĲŊŔƚƣƖŸƚШĦũċƖŸƚШǃШċĦƣƨċũŔǍċĬŸƚШƚŸĤƖĲШũċШƣŔƣƨũċƖŔĬċĬЯШ
ĲǂƣĲŰƚŔŹŰШǃШƨƚŸШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċЯШƖĲƚƨũƣċШĬŔŉŖĦŔũШĲƚƣċĤũĲĦĲƖШƓƖĲĦŔŸƚШŢƨƚƣŸƚШŸШĬĲƚċƖƖŸũũċƖШƓŸũŖƣŔĦċƚШ
ƓƩĤũŔĦċƚЮШEŰШĦŸŰƚĲĦƨĲŰĦŔċЯШũċШŔŰŉŸƖůċũŔĬċĬШŉŸůĲŰƣċШũċШĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰШŔůƓƖŸĬƨĦƣŔƻċШŸШĲũШƨƚŸШ
ŔŰĲǯĦŔĲŰƣĲШĬĲũШƚƨĲũŸЯШċũШƣŔĲůƓŸШƕƨĲШĬĲƚŔŰĦĲŰƣŔƻċШũċШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШǃШũċШŊĲƚƣŔŹŰШ
ƚŸƚƣĲŰŔĤũĲШĬĲШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚШы~ċĦőċĬŸЯШΞΜΝΝбШÂ Ö?ЯШΞΜΝΝьЮ 

§ƣƖċƚШĦŸŰƚĲĦƨĲŰĦŔċƚШĬĲƖŔƻċĬċƚШĬĲШũċШŔŰŉŸƖůċũŔĬċĬШĬĲШũċƚШƣŔĲƖƖċƚШƚŸŰШũċШŔŰĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШċĦĦĲĬĲƖШ
ċШ ũċШ ŸŉĲƖƣċШ ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШ ĬŔƚƓŸŰŔĤũĲЯШ ƕƨĲШ ŔŰĦũƨǃĲШ ũċШ ǯŰċŰĦŔċĦŔŹŰШ ƓċƖċШ ũċƚШ ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔƻċƚЯШũŸШƕƨĲШƣĲƖůŔŰċШƓŸƖШĬĲĤŔũŔƣċƖШũċШŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШĦċĬĲŰċƚШĬĲШƻċũŸƖЯШƕƨĲШũŔůŔƣċŰШũċШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔƻŔĬċĬЯШĲũШƻċũŸƖШċŊƖĲŊċĬŸШǃШũċШĲƕƨŔĬċĬШĲŰШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШĤĲŰĲǯĦŔŸƚШĬĲШĦċĬċШ
ƚĲĦƣŸƖЮШ EŰШ ĲƚƣĲШ ƚĲŰƣŔĬŸЯШ ůƨĦőŸƚШ ƓĲƕƨĲŶŸƚШ ƓƖŸĬƨĦƣŸƖĲƚШ ĦċƖĲĦĲŰШ ĬĲШ ŊċƖċŰƣŖċƚШ ƚŸĤƖĲШ ũċШ
ƓĲƖůċŰĲŰĦŔċШĲŰШƚƨƚШƓƖĲĬŔŸƚЯШũŸШƕƨĲШũŔůŔƣċШƚƨШĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШŔŰƻĲƖƣŔƖШĲŰШůĲŢŸƖċƚЯШƣĲĦŰŔǯĦċĦŔŹŰЯШ
ĲƣĦЮШ ĬĲůČƚЯШĲƚƣċШŔŰƚĲŊƨƖŔĬċĬШŢƨƖŖĬŔĦċШċũŔůĲŰƣċШĦŸŰǰŔĦƣŸƚШƓŸƖШũċШƣŔĲƖƖċШǃШŸĤƚƣċĦƨũŔǍċШƓƖŸĦĲƚŸƚШ
ĦŸůŸШũċШƖĲƚƣŔƣƨĦŔŹŰЯШũċШƖĲŉŸƖůċШƖƨƖċũШŔŰƣĲŊƖċũШǃШĲũШċĦĦĲƚŸШĲƕƨŔƣċƣŔƻŸШċũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮ 



 
 
 
 

 
 

[ƖĲŰƣĲШċШĲƚƣĲШŉĲŰŹůĲŰŸЯШĲŰШÉƨĦƖĲШƚĲШőċŰШŉŸƖůċũŔǍċĬŸШƣƖĲƚШĦċĬĲŰċƚШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċƚаШũċШċƓŖĦŸũċЯШĲũШ
ŶċůĲШǃШĲũШċƖƖŸǍЮШ~ŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲЯШƣƖĲƚШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШĲŰШĲƚƣĲШƓƖŸĦĲƚŸаШũċШƓŔƚĦŖĦŸũċЯШũċШǃƨĦċШǃШũŸƚШ
ƓƖŸĬƨĦƣŸƚШ ĦČƖŰŔĦŸƚШ ыÂf? ÅEÑЯШ ΞΜΞΞьЮШ EŰШ ĲũШ ČůĤŔƣŸШ ǯŰċŰĦŔĲƖŸЯШ ĲũШ 9ƖĳĬŔƣŸШ ĬĲШ [ŸůĲŰƣŸШ
ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔŸШĲŰШÉƨĦƖĲШőċШƖĲŊŔƚƣƖċĬŸШΝΣЮΡΠΥШŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸШĲŰƣƖĲШΞΜΞΞШǃШΞΜΞΟШĦŸŰШƨŰċШ

ĬĲƚƣŔŰċĦŔŹŰШĬĲũШΥΣЯΦӖШċШƓĲƕƨĲŶŸƚШƓƖŸĬƨĦƣŸƖĲƚЮШÂŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШũċƚШxŖŰĲċƚШEƚƓĲĦŔċũĲƚШĬĲШ9ƖĳĬŔƣŸШ
ĲŰШĲƚƣĲШůŔƚůŸШƓĲƖŔŸĬŸШĬĲШƣŔĲůƓŸШőċŰШƖĲŊŔƚƣƖċĬŸШΟЮΜΜΟШŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚШĦŸŰШƨŰШĤĲŰĲǯĦŔŸШĬĲũШΦΠЯΥӖШ
ƓċƖċШƓĲƕƨĲŶŸƚШƓƖŸĬƨĦƣŸƖĲƚЮШ 

ÉĲШƖĲċũŔǍċƖŸŰШΣΡШ ũŔċŰǍċƚШÂƖŸĬƨĦƣŔƻċƚШǃШΝΤΜШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸШĬĲũШ9ċůƓŸШEůƓƖĲŰĬĲбШƚĲШ
ĦŸǯŰċŰĦŔċŰШΥШÂƖŸǃĲĦƣŸƚШŔŰƣĲŊƖċũĲƚШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШ ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔŸШǃШÅƨƖċũШыÂf? ÅьбШǃШƓċƖċШΞΜΞΞШƚĲШ
ƖĲŊŔƚƣƖŹШƨŰċШĲǂƣĲŰƚŔŹŰШĬĲШΤΜΞШőĲĦƣČƖĲċƚШĲŰШĬŔƚƣƖŔƣŸƚШĬĲШƖŔĲŊŸЯШĬĲШũċƚШĦƨċũĲƚШƚŸũŸШΞΦШőĲĦƣČƖĲċƚШ
ƚĲШĲŰĦŸŰƣƖċĤċŰШĲŰШŸƓĲƖċĦŔŹŰШĤĲŰĲǯĦŔċŰĬŸШċШΤΠШŉċůŔũŔċƚШƓƖŸĬƨĦƣŸƖċƚШыÖÂÅ ЯШΞΜΞΠьЮШÂŸƖШŸƣƖŸШ
ũċĬŸЯШƚĲШĲƚƣČŰШƖĲċũŔǍċŰĬŸШƓŔũŸƣŸƚШĬĲШĦċƣċƚƣƖŸШůƨũƣŔƓƖŸƓŹƚŔƣŸШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲũШ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШ
 ċĦŔŸŰċũШĬĲШÂũċŰĲċĦŔŹŰШы? ÂьШĲŰШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲШÉċŰШ~ċƖĦŸƚЯШ]ƨċƖċŰĬċЯШ~ċŢċŊƨċũЯШÉƨĦƖĲЯШ
9ċŔůŔƣŸЯШÉċŰШ7ĲŰŔƣŸШ ĤċĬШǃШ§ƻĲŢċƚШыÖÂÅ ЯΞΜΝΦьЮ  

EƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƣĲŰĲƖШĲŰШĦƨĲŰƣċШƕƨĲШőŔƚƣŹƖŔĦċůĲŰƣĲШĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШыxĲǃШΝΣΜШĬĲШΝΦΦΠьШ
ĲŰĦŸŰƣƖŹШƕƨĲШũċƚШŰĲŊŸĦŔċĦŔŸŰĲƚШƣĲƖůŔŰċƖŸŰШƚŔĲŰĬŸШĲŰƣƖĲШũċШƓĲƕƨĲŶċШǃШůĲĬŔċŰċШƓƖŸƓŔĲĬċĬЯШƓŸƖШ
ũŸШƕƨĲШĲŰШũċШĳƓŸĦċШƚĲШĬĲƣĲƖůŔŰŹШƕƨĲШљĲƚƣċůŸƚЮĬĲƚĦŸůƓŸŰŔĲŰĬŸЮǃЮŉƖċŊůĲŰƣċŰĬŸЮũċЮůĲĬŔċŰċЮ
ƓƖŸƓŔĲĬċĬЮĦŸŰЮƚƨĤƚŔĬŔŸƚЮĬĲũЮEƚƣċĬŸЮƓċƖċЮŉŸƖůċƖЮƓĲƕƨĲŶċƚЮĲǂƓũŸƣċĦŔŸŰĲƚЮŉƖČŊŔũĲƚЮĲŰЮƨŰЮ
ůĲƖĦċĬŸЮƕƨĲЮŰŸЮŊċƖċŰƣŔǍċЮċЮũŸƚЮƓĲƕƨĲŶŸƚЮƓƖŸƓŔĲƣċƖŔŸƚЮƨŰċЮƻŔċĤŔũŔĬċĬЮĲĦŸŰŹůŔĦċЮƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċњШ
ы~ċĦőċĬŸЯШΞΜΝΝЯШÂЮШΠΝьШĦŸŰШƨŰШċƨůĲŰƣŸШĲŰШĲũШĦŸƚƣŸШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċШƓŸƖШũŸƚШċƻċũƩŸƚШǃШƨŰċШƻĲŰƣċШĬĲШ
ƣŔĲƖƖċƚШĬĲШůċũċШĦċũŔĬċĬЮШEŰШĲƚƣĲШƚĲŰƣŔĬŸЯШũċШŉŸƖůċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċШƚĲШĦŸŰƻŔĲƖƣĲШĲŰШƓċƚŸШŔŰŔĦŔċũШ
ƓċƖċШũċШŊċƖċŰƣŖċШĬĲШċĦĦĲƚŸШċШĦƖĳĬŔƣŸƚЯШǯŰċŰĦŔċĦŔŹŰЯШĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰЯШĦċĬĲŰċƚШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċƚШǃШĲŰШ
ŊĲŰĲƖċũШƨŰċШƻŔċĤŔũŔĬċĬШĬĲШũċШƓĲƖůċŰĲŰĦŔċШĬŔŊŰċШĬĲШũŸƚШƓƖŸƓŔĲƣċƖŔŸƚЯШƚŔŰШũċШƓƖŸůŸĦŔŹŰШĬĲШƨŰċШ
ůŔŰŔŉƨŰĬŔǍċĦŔŹŰШǃШŉƖċŊůĲŰƣċĦŔŹŰШĦŸŰƣŔŰƨċШĬĲШũŸƚШƓƖĲĬŔŸƚЯШƕƨĲШĲŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШÉƨĦƖĲШĲƚШƨŰШ
ŉĲŰŹůĲŰŸШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣĲЮШÂŸƖШĲƚƣŸЯШĲƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШċƻċŰǍċƖШĲŰШũċШŉŸƖůċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċШƓƖŸƓŔĲĬċĬШ
ƖƨƖċũШƓċƖċШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚЯШŊċƖċŰƣŔǍċŰĬŸШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŔĬċĬШĬĲũШĦċůƓŸЮ 

 

ΟЮΞЮ 9ċůĤŔŸƚШĲŰШĲũШƨƚŸШĬĲũШƚƨĲũŸШǃШƓƖĲƚŔŹŰШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċ 
EũШ ċƻċŰĦĲШ ĬĲШ ĦƨũƣŔƻŸƚШ ċŊƖŸŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲƚШ ыċƖƖŸǍЯШ ƓċũůċЯШ ƣĲĦċьШ ǃШ ũċШ ŊċŰċĬĲƖŖċШ ĲǂƣĲŰƚŔƻċШ őċШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċĬŸШũċШƻŸĦċĦŔŹŰШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċШĲŰШǍŸŰċƚШĦŸůŸШ~ŸŰƣĲƚШĬĲШ~ċƖŖċШǃШÉċŰШ§ŰŸŉƖĲЮШEŰШČƖĲċƚШ
ĬĲШőƨůĲĬċũЯШũċШŊċŰċĬĲƖŖċШĤƨŉċũŔŰċШǃШũċШĦŸŰƻĲƖƚŔŹŰШĬĲШƓũċǃŸŰĲƚШċШċƖƖŸǍċũĲƚШőċŰШŊĲŰĲƖċĬŸШ
ĦŸŰǰŔĦƣŸƚШĦŸŰШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШƓĲƚƕƨĲƖċƚШǃШċŉĲĦƣċĦŔŸŰĲƚШċШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚЮШEŰШÑŸũƩЯШ
ũŖĬĲƖĲƚШũŸĦċũĲƚШċĬƻŔƖƣŔĲƖŸŰШƚŸĤƖĲШũċШƓĳƖĬŔĬċШĬĲШůċŰŊũċƖĲƚШǃШũċШƓƖĲƚŔŹŰШƓŸƖШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШƣƨƖŖƚƣŔĦŸƚШ
ĲŰШČƖĲċƚШƓƖŸƣĲŊŔĬċƚЮ 

EũШ ĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШ ĬĲШ ÉƨĦƖĲШ őċШ ƚŔĬŸШ ĬĲШ ƻŸĦċĦŔŹŰШ ċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċШ ƓŸƖШ ƚƨƚШ ĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШ
ŊĲŸŊƖČǯĦċƚаШĦũŔůċШĦČũŔĬŸЯШƓƖĲĦŔƓŔƣċĦŔŸŰĲƚШĲŰШŢƨŰŔŸШǃШŸĦƣƨĤƖĲШǃШƓĲƖŔŸĬŸƚШĬĲШƚĲƕƨŖċШĲŰƣƖĲШ
ĬŔĦŔĲůĤƖĲШǃШċĤƖŔũЯШċĬĲůČƚШĬĲШƓŸƚĲĲƖШƨŰċШőŔĬƖŸŊƖċŉŖċШƖŔĦċШĲŰШĦċŶŸƚШǃШĦŔĳŰċŊċƚЮШ[ƨĲШċШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШ
ĬĲũШƚŔŊũŸШññШƕƨĲШĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШƕƨĲШũƨĲŊŸШƚĲƖŖċШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШÉƨĦƖĲЯШƻŔŸШƨŰċШŊƖċŰШĲǂƓċŰƚŔŹŰШ
ŊċŰċĬĲƖċШƕƨĲШũũĲƻċƖŖċШċШũċШĦŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШĬĲШĲƚƣċШċĦƣŔƻŔĬċĬШĦŸůŸШĲŢĲШĬĲШƚƨШĲĦŸŰŸůŖċЮШÂċƖċШũċШ
ĬĳĦċĬċШ ĬĲШ ΝΦΤΜЯШΦΜΥЮΝΟΠШ őĲĦƣČƖĲċƚШ ыĲũШ ΥΣЮΟӖШĬĲũШ ČƖĲċШ ƣŸƣċũьШ ĲƚƣċĤċŰШ ĬĲƚƣŔŰċĬċƚШ ċШ ũċШ



 
 
 
 

 
 

ĲǂƓũŸƣċĦŔŹŰШċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċЯШǃШĬĲШĲƚƣĲШƣŸƣċũЯШĲũШΥΡЮΡӖШĲƖċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШĬĲШƓċƚƣŸƚШĬĲĬŔĦċĬŸƚШċШũċШ
ŊċŰċĬĲƖŖċЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШĲũШΝΠЮΡӖШĲƖċШũċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШĬĲĬŔĦċĬċШċШũċШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċШĦŸŰШĦƨũƣŔƻŸƚШĬĲШ
ǃƨĦċЯШĦċŶċЯШůċŖǍЯШċƖƖŸǍЯШċũŊŸĬŹŰШǃШƓũČƣċŰŸШы ŊƨŔũĲƖċШǃШÅĲŔŰċЯШΞΜΞΝЯШƓƓЮΝΜрΝΡьЮШEŰШũċШĬĳĦċĬċШĬĲШ
ũŸƚШΥΜШǃШũŸƚШΦΜЯШũċШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШċŊƖŖĦŸũċШƣƨƻŸШƨŰШĬĲƚĦĲŰƚŸЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖůĲŰƣĲШũŸƚШĦƨũƣŔƻŸƚШĬĲШ
ċũŊŸĬŹŰШƕƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĤċŰШĲũШΝΟЮΦӖШĬĲШũċШƖĲŊŔŹŰШ9ċƖŔĤĲШƓċƖċШĲƚĲШůŸůĲŰƣŸЯШĦŸŰШΝΣЮΞΡΜШ
őĲĦƣČƖĲċƚШ ĦƨũƣŔƻċĬċƚЮШ ÂċƖċШ ũċШ ƚŔŊƨŔĲŰƣĲШ ĬĳĦċĬċЯШ ĲũШ ČƖĲċШ ƚĲůĤƖċĬċШ ƣƨƻŸШ ƨŰШ ƓĲƕƨĲŶŸШ
ĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸЯШƓĲƖŸШǃċШĲŰШũċШĬĳĦċĬċШĬĲШũŸƚШΞΜΜΜШũŸƚШĦƨũƣŔƻŸƚШĬĲШċũŊŸĬŹŰШĬĲƚċƓċƖĲĦĲƖŖċŰЯШċƚŖШ
ĦŸůŸШũŸƚШĬĲШƚŸƖŊŸЯШĬċŰĬŸШƓċƚŸЯШƓƖŸĤċĤũĲůĲŰƣĲЯШċũШċƨůĲŰƣŸШĬĲШǯŰĦċƚШĬĲĬŔĦċĬċƚШċШũċШ
ŊċŰċĬĲƖŖċШы ŊƨŔũĲƖċШǃШÅĲŔŰċЯШΞΜΞΝЯШƓƓЮШΞΜрΞΝьЮ  

xċШÖŰŔĬċĬШĬĲШÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШÅƨƖċũШ ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċШыÖÂÅ ьЯШőċĦŔĲŰĬŸШƨŰШċŰČũŔƚŔƚШĦŸůƓċƖċƣŔƻŸШĬĲШ
ũŸƚШĦċůĤŔŸƚШĲŰШĲũШĬĲƚƣŔŰŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸШƓƖĲĬŔċũШƖƨƖċũШĲŰШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШÉƨĦƖĲЯШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШũċШ
ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĦċƣċƚƣƖċũШĬĲШũŸƚШċŶŸƚШΞΜΝΠШǃШΞΜΝΣЯШƓƨĬŸШĲƚƣċĤũĲĦĲƖШƕƨĲаШΡΟШƓƖĲĬŔŸƚШƖĲŊŔƚƣƖċƖŸŰШ
ĦċůĤŔŸƚШ ĬĲШ ĬĲƚƣŔŰŸШ ĲĦŸŰŹůŔĦŸбШ ΟΣШ ĬĲШ ĲũũŸƚШ ŉƨĲƖŸŰШ ĦċůĤŔŸƚШ ĲŰƣƖĲШ ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ ŰŸШ
ċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċƚбШΦШŉƨĲƖŸŰШĬĲШŸƣƖŸƚШĬĲƚƣŔŰŸƚШĲĦŸŰŹůŔĦŸƚШċШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċƚШĲŰШũŸƚШ
ůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲШÉŔŰĦĲũĲŢŸЯШÉċŰШsƨċŰШĬĲШ7ĲƣƨũŔċШǃШÉƨĦƖĲбШΤШĬĲШĲũũŸƚШŉƨĲƖŸŰШĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ
ċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċƚШċШŸƣƖċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĲŰШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲШ9ŸƖŸǍċũЯШ7ƨĲŰċƻŔƚƣċЯШ9ŸƻĲŶċƚЯШ]ċũĲƖċƚЯШ
ÉŔŰĦĲũĲŢŸШǃШÑŸũƨƻŔĲŢŸбШǃШΝШŉƨĲШĲŰƣƖĲШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċƚЮШEũШČƖĲċШƕƨĲШĦŸůƓƖĲŰĬŖċŰШĲƚƣŸƚШ
ƓƖĲĬŔŸƚШĲŰШΞΜΝΠШĲƖċШĬĲШΝΠΟΜШőĲĦƣČƖĲċƚШǃШĲŰШΞΜΝΣШĬĲШΝΜΝΥШőĲĦƣČƖĲċƚЯШƖĲĬƨĦŔĳŰĬŸƚĲШƚƨШČƖĲċШĲŰШ
ƨŰШΞΥЮΤΣӖЮШÉŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШċШƓĲƚċƖШĬĲШĲƚƣŸƚШĦċůĤŔŸƚШĲŰШĲũШĬĲƚƣŔŰŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸЯШũċШĦŸŰĦũƨƚŔŹŰШƕƨĲШ
ĲƚƣċĤũĲĦĲШũċШÖÂÅ ЯШĦĲŰƣƖČŰĬŸƚĲШĲŰШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċƚШĬĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЯШĲƚШƕƨĲШ
ũŸƚШƓƖĲĬŔŸƚШĦŸŰШĬĲƚƣŔŰŸƚШċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔŸƚЯШĲŰШĲƚƣĲШƓĲƖŔŸĬŸШĬĲШĲƚƣƨĬŔŸЯШƓƖĲƚĲŰƣċŰШƨŰċШƖĲũċƣŔƻċШ
ĲƚƣċĤŔũŔĬċĬЯШ ŉƖĲŰƣĲШ ċШ ƓŸƚŔĤũĲƚШ ĦċůĤŔŸƚШ őċĦŔċШ ŸƣƖċƚШ ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ ĲĦŸŰŹůŔĦċƚШ ыÖŰŔĬċĬШ ĬĲШ
ÂũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШÅƨƖċũШ ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċЯШΞΜΝΦЯШƓƓЮШΥΝрΥΠьЮ 

9ŸůŸШƚĲШůĲŰĦŔŸŰċĤċШĲŰШċƓċƖƣċĬŸƚШċŰƣĲƖŔŸƖĲƚЯШƓċƖċШΞΜΝΥЯШÉƨĦƖĲШĦŸŰƣċĤċШĦŸŰШƨŰċШƨƣŔũŔǍċĦŔŹŰШ
ĬĲũШƚƨĲũŸШĬĲШΝЮΜΦΝЮΤΜΜШőĲĦƣČƖĲċƚЯШǃЯШĬĲШĲƚĲШƣŸƣċũЯШĲũШΤΜӖШƚĲШĬĲƚƣŔŰċĤċŰШċũШĦƨũƣŔƻŸШĬĲШƓċƚƣŸƚЯШĲũШ
ΝΠЮΞӖШĬĲũШČƖĲċШĲƖċŰШĦƨĲƖƓŸƚШĬĲШċŊƨċШǃШĲũШΦЮΤӖШĲƖċŰШĦƨũƣŔƻŸƚШċŊƖŖĦŸũċƚЮШÂċƖċШΞΜΞΟЯШĲũШŔŰƻĲŰƣċƖŔŸШ
ĬĲũШƚĲĦƣŸƖШƓĲĦƨċƖŔŸШĲƖċШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШĤŸƻŔŰŸЯШǃШũċƚШƚƨĤƖĲŊŔŸŰĲƚШĬĲШÉċĤċŰċƚЯШÉċŰШsŸƖŊĲШǃШ
~ŸŢċŰċШĦŸŰĦĲŰƣƖċĤċŰШĲũШΤΞЮΤΝӖШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШĤŸƻŔŰċЮШxƨĲŊŸШũĲШƚĲŊƨŖċŰШũċШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШ
ƓŸƖĦŔŰċШǃШũċШċƻŖĦŸũċЮШы]ŸĤĲƖŰċĦŔŹŰШĬĲШÉƨĦƖĲЯШċŶŸЯШƓƓЮШΟΦьЮШÂŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШĲũШċƖƖŸǍШƚĲĦċŰŸШ
ůĲĦċŰŔǍċĬŸЯШũċШǃƨĦċШĬƨũĦĲЯШĲũШůċŖǍШƣĲĦŰŔǯĦċĬŸЯШĲũШůċŖǍШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũЯШĲũШċƖƖŸǍШƚĲĦċŰŸШůċŰƨċũЯШĲũШ
ŶċůĲШǃШũċШǃƨĦċШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШĲƖċŰШũŸƚШƚŔĲƣĲШƓƖŸĬƨĦƣŸƚШĦŸŰШůċǃŸƖШČƖĲċШĦŸƚĲĦőċĬċШĬĲũШƣŸƣċũШĬĲũШČƖĲċШ
ĬĲƚƣŔŰċĬċШċШĦƨũƣŔƻŸƚШċŊƖŖĦŸũċƚШĲŰШĲũШƓĲƖŖŸĬŸШĬĲШΞΜΝΦШрШΞΜΞΟЮШ~ŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШĲƚƣŸƚШƓƖŸĬƨĦƣŸƚШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĤċŰШĲũШΥΦЯΜΥӖШĬĲũШƣŸƣċũШĬĲШČƖĲċШĦŸƚĲĦőċĬċЯШĲũШůċƖċĦƨǃČЯШĲũШƓĲƓŔŰŸШĦŸőŸůĤƖŸЯШĲũШ
ƣŸůċƣĲШǃШĲũШŰŖƚƓĲƖŸШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĤċŰШƚŸũŸШĲũШΜЮΜΞӖШĬĲũШČƖĲċШƣŸƣċũШĦŸƚĲĦőċĬċШы]ŸĤĲƖŰċĦŔŹŰШĬĲШ
ÉƨĦƖĲЯШċŶŸЯШƓƓЮΟΣрΟΥьЮ 

őŸƖċШĤŔĲŰЯШƚŔШŰŸƚШƖĲůŔƣŔůŸƚШċШũŸƚШĦŸŰǰŔĦƣŸƚШĬĲШƨƚŸШĬĲũШƚƨĲũŸШĲŰШÉƨĦƖĲШŰŸƚШĲŰĦŸŰƣƖċůŸƚШĦŸŰШ
ƕƨĲЯШƚĲŊƩŰШũċШÖÂÅ ШыΞΜΝΦьЯШũŸƚШƚƨĲũŸƚШĬĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШƚŸŰШũŸƚШůČƚШċŉĲĦƣċĬŸƚШƓŸƖШƨƚŸƚШ
ŔŰċĬĲĦƨċĬŸƚЯШǃċШƚĲċШƓŸƖШƚƨĤƨƣŔũŔǍċĦŔŹŰШŸШƓŸƖШƚŸĤƖĲƨƣŔũŔǍċĦŔŹŰШыÖÂÅ ЯШΞΜΝΦЯШƓƓЮΥΡьЮШEũШΠΞӖШĬĲũШ
ƨŰŔƻĲƖƚŸШƣŸƣċũШĬĲШƓƖĲĬŔŸƚШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĲŰШũċШĦċƣĲŊŸƖŖċШĬĲШĦŸŰǰŔĦƣŸШĬĲШƨƚŸШƓŸƖШƚŸĤƖĲƨƣŔũŔǍċĦŔŹŰЯШ
ĦŸŰШƨŰШČƖĲċШĬĲШΟΤΦЮΡΠΟШőĲĦƣČƖĲċƚШыΠΝЯΠΞӖьЯШĬĲШŔŊƨċũШůċŰĲƖċШĲũШΠΞЮΞӖШĬĲũШƨŰŔƻĲƖƚŸШĬĲШƓƖĲĬŔŸƚЮШ
xŸƚШĦċůĤŔŸƚШĲŰШĲũШƨƚŸШĬĲũШƚƨĲũŸШĲŰШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШƚĲШőċŰШĦĲŰƣƖċĬŸШĲŰШĲũШċƨůĲŰƣŸШĬĲШũċШ
ŊċŰċĬĲƖŖċШǃШĲũШĬĲƚĦĲŰƚŸШĬĲШĦƨũƣŔƻŸƚШċŊƖŖĦŸũċƚЯШċШƓĲƚċƖШĬĲШĲƚƣŸЯШũŸƚШƓƖĲĬŔŸƚШċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔŸƚШ



 
 
 
 

 
 

ƓƖĲƚĲŰƣċŰШƖĲũċƣŔƻċШĲƚƣċĤŔũŔĬċĬЯШċƨŰƕƨĲШĦŸŰШŉƨĲƖƣĲƚШĦŸŰǰŔĦƣŸƚШĲŰШũŸƚШƨƚŸƚШĬĲũШƚƨĲũŸЮ ШÂċƖċШ
ĦŸůƓƖĲŰĬĲƖШĦŹůŸШũŸƚШĦċůĤŔŸƚШĲŰШĲũШƨƚŸШĬĲũШƚƨĲũŸШŔŰǰƨǃĲŰШĲŰШĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШĲŰШÉƨĦƖĲШ
ƓċƖƣŔƖĲůŸƚШĬĲШĬŸƚШĦċƚŸƚШĬĲШƓŸƚŔĤũĲШċŉĲĦƣċĦŔŹŰаШũċШĲǂƓũŸƖċĦŔŹŰШǃШĲǂƓũŸƣċĦŔŹŰШĬĲШŊċƚШǃШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШ
ĬĲШ ƓĲƣƖŹũĲŸШ ǃШ ũŸƚШ ĦŸŰǰŔĦƣŸƚШ ĲŰШ ĲũШ ƨƚŸШ ĬĲШ ƚƨĲũŸƚЯШ ƚŸĤƖĲШ ƣŸĬŸШ ĲŰůċƖĦċĬŸƚШ ĲŰШ ƨŰċШ
ƚŸĤƖĲĲǂƓũŸƣċĦŔŹŰШĬĲШƨƚŸƚШĬĲШũċШŊċŰċĬĲƖŖċШĲǂƣĲŰƚŔƻċШǃШƨŰċШƚƨĤƨƣŔũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШƚƨĲũŸƚШƓċƖċШ
ĦƨũƣŔƻŸƚШċŊƖŖĦŸũċƚЮ 

 

ΟЮΞЮΝЮ EǂƓũŸƖċĦŔŹŰЯШĲǂƓũŸƣċĦŔŹŰШǃШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШĬĲШŊċƚШǃШƓĲƣƖŹũĲŸ 
EŰШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШƚĲШőċШŉŸƖƣċũĲĦŔĬŸШũċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШĲǂƓũŸƣċĦŔŹŰШĬĲШŊċƚШŰċƣƨƖċũШĲŰШũċƚШ
ƚƨĤƖĲŊŔŸŰĲƚШĬĲШÉċŰШsŸƖŊĲШǃШ~ŸŰƣĲƚШĬĲШ~ċƖŖċЯШƖĲċũŔǍċĬŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШƓŸƖШĬŸƚШĲůƓƖĲƚċƚШ
c§9§xШǃШ9   9§xЮШÉƨĦƖĲШĲƚШĲũШƕƨŔŰƣŸШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĲŰШ9ŸũŸůĤŔċШĦŸŰШƖĲƚĲƖƻċƚШƓƖŸĤċĬċƚЮШÉĲШ
ƨĤŔĦċŰШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШĲŰШ§ƻĲŢċƚЯШÉċŰШ~ċƖĦŸЯШxċШÖŰŔŹŰШǃШ9ċŔůŔƣŸШы]ŸĤĲƖŰċĦŔŹŰШĬĲШÉƨĦƖĲЯШ
ΞΜΞΠьЮШEŰШĲũШΞΜΞΠШũċШĲůƓƖĲƚċШũŸŊƖŹШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸƚШőċũũċǍŊŸƚШĦŸůŸШĲũШĬĲũШƓŸǍŸШ ŖƚƓĲƖŸрΞШĲŰШĲũШ
ůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċŰШ~ċƖĦŸƚЯШƕƨĲШƣŔĲŰĲШƨŰċШĦŸũƨůŰċШĬĲШŊċƚШĤƖƨƣċШĬĲШΣΞΡШƓŔĲƚШĬĲШƓƖŸŉƨŰĬŔĬċĬШ
ƻĲƖƣŔĦċũШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШƖĲƚĲƖƻŸƖŔŸШ9ŔĳŰċŊċШĬĲШ§ƖŸЯШĲŰШĲƚƣċШůŔƚůċШŉŸƖůċĦŔŹŰШĲũШΞШĬĲШŰŸƻŔĲůĤƖĲШŔŰŔĦŔċШ
ƓĲƖŉŸƖċĦŔŸŰĲƚШĲũШƓŸǍŸШĬĲШĲǂƓũŸƖċĦŔŹŰШ ċƣŔũũċрΞШыEũШÑŔĲůƓŸЯШΞΜΞΠьЮШEŰШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШƣċůĤŔĳŰШ
ƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШũċШƓƖŔŰĦŔƓċũШƣĲƖůŔŰċũШĬĲШĲǂƓŸƖƣċĦŔŹŰШĬĲШƓĲƣƖŹũĲŸШĦŸũŸůĤŔċŰŸЯШĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШ
9ŸƻĲŶċƚЯШƕƨĲШĲŰƣƖĲШΞΜΜΦШǃШΞΜΞΝШőċШĲǂƓũŸƣċĬŸШůČƚШĬĲШΝΥΜΜШůŔũũŸŰĲƚШĬĲШĤċƖƖŔũĲƚЮШÉĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШ
ƣƖĲƚШĲůƓƖĲƚċƚШǯũŔċũĲƚШĬĲШEĦŸƓĲƣƖŸũШ9E fÑЯШ§ĦĲŰƚċШǃШ§ũĲŸĬƨĦƣŸƚШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċШыÑŸĤŹŰЯШΞΜΞΡьЮ 

EŰШƖĲŉĲƖĲŰĦŔċШċШũċƚШĲǂƓũŸƖċĦŔŸŰĲƚШǃШĲǂƓũŸƣċĦŔŸŰĲƚШĬĲШũċШĲůƓƖĲƚċШĲůĲƖŊĲŰШƣƖĲƚШƓƖŸĤũĲůČƣŔĦċƚШ
ĦĲŰƣƖċũĲƚЯШũċШŔŰƣĲŊƖċĦŔŹŰШũċĤŸƖċũШĬĲШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШũŸĦċũĲƚШċŰƣĲШũŸƚШŔůƓċĦƣŸƚШŊĲŰĲƖċĬŸƚШƓŸƖШ
ũċШĲŰƣƖċĬċШĬĲШůĲŊċƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĲŰШũċƚШĲĦŸŰŸůŖċƚШũŸĦċũĲƚбШũŸƚШŔůƓċĦƣŸƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШƕƨĲШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċŰШũŸƚШĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШǃШƓŸƖШĲŰĬĲШĲũШċĦĦĲƚŸШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШũċƚШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚбШƓŸƖШƩũƣŔůŸЯШĲǂŔƚƣĲŰШĦŸŰǰŔĦƣŸƚШċũƖĲĬĲĬŸƖШĬĲШũċШƓƖŸƓŔĲĬċĬШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċШĬŸŰĬĲШƚĲШ
ŸƣŸƖŊċŰШũċƚШũŔĦĲŰĦŔċƚШĬĲШĲǂƓũŸƖċĦŔŹŰШǃШĲǂƓũŸƣċĦŔŹŰЮШ 

EŰШĲũШƓƖŔůĲƖШĦċƚŸШũŸƚШőċĤŔƣċŰƣĲƚШĬĲШÉċůƓƨĳƚШĲŰШŔŰůĲĬŔċĦŔŸŰĲƚШĬĲШũċШĦŸůƓċŶŖċШEŰĲƖǰĲǂШ
ƓƖŸƻĲĲĬŸƖċШĬĲШũċШĲůƓƖĲƚċШ9ċŰċĦŸũЯШőċŰШƖĲċũŔǍċĬŸШċĦĦŔŸŰĲƚШƓċƖċШĲǂŔŊŔƖШũċШĦŸŰƣƖċƣċĦŔŹŰШĬĲШůċŰŸШ
ĬĲШŸĤƖċШũŸĦċũЮШxċШĲůƓƖĲƚċШőċШƖĲƚƓŸŰĬŔĬŸШĬĲƚũŔŊČŰĬŸƚĲШĬĲũШƓƖŸĤũĲůċШǃШƣƖċŰƚǯƖŔĲŰĬŸШũċШ
ƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШċũШƓƖŸƻĲĲĬŸƖШыEũШÑŔĲůƓŸЯШΞΜΞΟьЮШEŰШĲũШƚĲŊƨŰĬŸШĦċƚŸЯШƚĲШőċŰШŊĲŰĲƖċĬŸШĬŔƚƓƨƣċƚШ
ĦŸŰШũŸƚШĦċůƓĲƚŔŰŸƚШĬĲШÉċŰШ~ċƖĦŸƚШƕƨŔĲŰĲƚШċǯƖůċŰШƕƨĲШƓċƖƣĲШĬĲШũċƚШƓƖŸƓŔĲĬċĬĲƚШĬŸŰĬĲШƚĲШ
ĲƚƣČШƖĲċũŔǍċŰĬŸШũċШĲǂƓũŸƣċĦŔŹŰШĬĲШ9ċŰċĦŸũШƚŸŰШƓƖŔƻċĬċƚЯШőċШũũĲŊċĬŸШċũШƓƨŰƣŸШĬĲШƣŸůċƖШċĦĦŔŸŰĲƚШ
ĦŸůŸШƕƨĲůċШĬĲШůċƕƨŔŰċƖŔċШƓċƖċШĬĲƣĲŰĲƖШũċШĲǂƓũŸƣċĦŔŹŰШыEũШÑŔĲůƓŸЯШΞΜΞΡьЮШEŰШĲũШƩũƣŔůŸШĦċƚŸЯШ
ũŸƚШ ĬĲƖƖċůĲƚШ ĬĲШ ƓĲƣƖŹũĲŸШ ǃШ ũċƚШ ŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚШ ĬĲũШ ƚĲĦƣŸƖШ őŔĬƖŸĦċƖĤƨƖŸƚШ ĲŰШ ĲũШ ]ŸũŉŸШ ĬĲШ
~ŸƖƖŸƚƕƨŔũũŸШőċŰШĬŔƚůŔŰƨŔĬŸШũċШċĦƣŔƻŔĬċĬШƓĲƚƕƨĲƖċШǃШőċŰШċƨůĲŰƣċĬŸШũċШĬĲŉŸƖĲƚƣċĦŔŹŰШыÑŸĤŹŰЯШ
ΞΜΞΡьЮ   

xċШĲǂƓċŰƚŔŹŰШĬĲШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШĲǂƓũŸƖċĦŔŹŰШǃШĲǂƓũŸƣċĦŔŹŰШĬĲШŊċƚШǃШĲũШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШĬĲШ
őŔĬƖŸĦċƖĤƨƖŸƚШƓƨĲĬĲШĲŢĲƖĦĲƖШƓƖĲƚŔŹŰШƚŸĤƖĲШĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚЯШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШċШƣƖċƻĳƚШĬĲũШ
ċĦċƓċƖċůŔĲŰƣŸШǃШũċШĲƚƓĲĦƨũċĦŔŹŰЮШfŰĦũƨƚŸШċŰƣĲƚШĬĲШƕƨĲШƨŰШƓŸǍŸШƚĲċШƓĲƖŉŸƖċĬŸЯШũċƚШĲůƓƖĲƚċƚШ
ƚƨĲũĲŰШċĬƕƨŔƖŔƖШŸШċƖƖĲŰĬċƖШŊƖċŰĬĲƚШĲǂƣĲŰƚŔŸŰĲƚШĬĲШƣŔĲƖƖċШƓċƖċШċƚĲŊƨƖċƖШũŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШĬĲШ
ĲǂƓũŸƖċĦŔŹŰШы7ŸƖƖċƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΞьЮШxċШĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċШĲŰШĲƚƣŸƚШĦċƚŸƚЯШƚĲŊƩŰШĲƚƣƨĬŔŸƚШ



 
 
 
 

 
 

ƖĲċũŔǍċĬŸƚШĲŰШ ůĳƖŔĦċШxċƣŔŰċШŔŰĦũƨǃĲШƨŰċШĲǂƣƖċŰŢĲƖŔǍċĦŔŹŰШĦŸŰШĦċƓŔƣċũĲƚШċШŊƖċŰШĲƚĦċũċШǃШ
ĲůƓŸĤƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċШы7ŸƖƖċƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΞьЮШxŸƚШċƓŸƖƣĲƚШĬĲШƚĲĦƣŸƖĲƚШĦŸůŸШĲũШĬĲШũċШ
ůŔŰĲƖŖċЯШƓƨĲĬĲŰШŉċƻŸƖĲĦĲƖШĲũШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸЯШƚŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШŰŸШőċŰШƚŔĬŸШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШ
ƓċƖċШũŸƚШŔŰĬŔĦċĬŸƖĲƚШƚŸĦŔċũĲƚШƕƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШőƨůċŰŸЯШũċШĬĲƚŔŊƨċũĬċĬЯШǃШũċШ
ƓŸĤƖĲǍċШыxŹƓĲǍЯШ[ĲƖƖƨĦőŸрÂċƖƖċЯШ~ċƖƣŖŰĲǍЯШΞΜΞΝЯШÂЮШΞΝΞьЮШEƚƣŸƚШĦċůĤŔŸƚШĲŰШĲũШƨƚŸШĬĲũШƚƨĲũŸШ
ŊĲŰĲƖċŰШƨŰċШƖĲĦŸŰǯŊƨƖċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШĬĲШƓƖŸƓŔĲĬċĬШǃШƣĲŰĲŰĦŔċЯШũŸШƕƨĲШċШůĲŰƨĬŸШƖĲƚƨũƣċШ
ĲŰШĦŸŰǰŔĦƣŸƚШƚŸĦŔŸċůĤŔĲŰƣċũĲƚЯШƚŸĤƖĲШƣŸĬŸЯШĦƨċŰĬŸШũŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШĬĲШƣĲŰĲŰĦŔċШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċШ
ƣŔĲŰĲŰШƨŰШċũƣŸШƓŸƖĦĲŰƣċŢĲШĬĲШŔŰŉŸƖůċũŔĬċĬЯШĦŸůŸШĲƚШĲũШĦċƚŸШĬĲШÉƨĦƖĲЯШĬŸŰĬĲШƚĲШƚƨĲũĲŰШƓƖŔŸƖŔǍċƖШ
ũŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШĬĲũШƚƨĤƚƨĲũŸШы]ƨĲƖĲŶċЯШ ЮЯШ7ƨƖŊŸƚЯШΞΜΝΣьЮ 

 ?ĲШĲƚƣċШůċŰĲƖċЯШũŸƚШĦŸŰǰŔĦƣŸƚШĬĲƖŔƻċĬŸƚШĬĲШũċШĲǂƓũŸƖċĦŔŹŰШǃШĲǂƓũŸƣċĦŔŹŰШũŔůŔƣċŰШũċШƓŸƚŔĤŔũŔĬċĬШ
ĬĲШƻŔŰĦƨũċƖШũŸƚШƓƖĲĬŔŸƚШċũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШƓƨĲƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũůĲŰƣĲШĲǂŔƚƣĲШƨŰċШƓƖŔŸƖŔǍċĦŔŹŰШ
ĬĲШũŸƚШƨƚŸƚШƓċƖċШĲǂƓũŸƣċĦŔŹŰШůŔŰĲƖċШŸШĬĲШőŔĬƖŸĦċƖĤƨƖŸƚЮШEƚƣŸШƚĲШĬĲĤĲШċШũċШƨƣŔũŔĬċĬШƓƩĤũŔĦċШƕƨĲШ
ƚĲШũĲШċƚŔŊŰċШċШũċШůŔŰĲƖŖċШыxĲǃШΣΥΡШĬĲũШΞΜΜΝьШǃШũŸƚШőŔĬƖŸĦċƖĤƨƖŸƚШы?ĲĦƖĲƣŸШΝΜΡΣШĬĲШΝΦΡΟьЯШљĲƚƣċШ
ĦŸŰĬŔĦŔŹŰШŔůƓŔĬĲШƕƨĲШũĲШƚĲċŰШŸƓŸŰŔĤũĲƚШŸƣƖċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШŸШƓƖŸĦĲƚŸƚШĲШŔŰĦũƨƚŸШĦƨċũƕƨŔĲƖШƣŔƓŸШ
ĬĲШĬĲĦŔƚŔŹŰШĬĲШŸƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũњШыÖÂÅ ЯШΞΜΝΥьЮШEŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШũŸƚШőŔĬƖŸĦċƖĤƨƖŸƚШĬĲŰƣƖŸШ
ĬĲШũŸƚШƖĲƕƨŔƚŔƣŸƚШĲǂŔŊŔĬŸƚШŰŸШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШũċШƖĲƻŔƚŔŹŰШĬĲШũŸƚШƨƚŸƚШĬĲũШƚƨĲũŸШĬĲũШČƖĲċШŸĤŢĲƣŸШĬĲШ
ĲǂƓũŸƣċĦŔŹŰЯШǃШŰŸШƚĲШƻŔŰĦƨũċШċШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШŸШċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШċůĤŔĲŰƣċũĲƚШĦŸůŸШċĦƣŸƖĲƚШ
ĦŸůƓĲƣĲŰƣĲƚШ ĲŰШ ũċШ ƖĲƻŔƚŔŹŰЮШ EŰШ ĲƚƣĲШ ƚĲŰƣŔĬŸЯШ ũċШ ŰŸƖůċƣŔƻŔĬċĬШ ŰŸШ ƓĲƖůŔƣĲШ ŊċƖċŰƣŔǍċƖШ ũċШ
ƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƨƚŸƚШċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔŸƚШĲŰШĲƚƣŸƚШĦċƚŸƚШĬĲШĲǂƓũŸƣċĦŔŹŰШǃШĲŰШĦŸŰĦŸƖĬċŰĦŔċШũċШ
ƻŔŰĦƨũċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƓƖĲĬŔŸƚШƓċƖċШũċШƻĲŰƣċШǃШĦŸůƓƖċШƓċƖċШƨƚŸƚШċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔŸƚШыÖÂÅ ЯШΞΜΝΥьЮ 

[ŔŰċũůĲŰƣĲЯШũċШĦŸŰƣċůŔŰċĦŔŹŰШĬĲũШƚƨĲũŸШǃШĬĲШũċƚШŉƨĲŰƣĲƚШĬĲШċŊƨċЯШƖĲĬƨĦĲШĬƖČƚƣŔĦċůĲŰƣĲШũċШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔƻŔĬċĬШċŊƖŖĦŸũċШǃШĲũШƻċũŸƖШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċШƓċƖċШƨƚŸƚШċũƣĲƖŰċƣŔƻŸƚЯШũŸШƕƨĲШƣĲƖůŔŰċШƓŸƖШċŉĲĦƣċƖШċШ
ŉƨƣƨƖŸШĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШĲŰШĲƚƣċƚШǍŸŰċƚЮШEƚƣŸШĲƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƓŸƖƕƨĲШũċШƖĲŊƨũċĦŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũШ
ĲŰШ9ŸũŸůĤŔċШƓƖĲƚĲŰƣċШĬĲǯĦŔĲŰĦŔċƚШĲŰШĲũШĲƚƕƨĲůċШĬĲШũŔĦĲŰĦŔċůŔĲŰƣŸЯШƓƨĲƚШŰŸШĲǂŔƚƣĲŰШƣĳƖůŔŰŸƚШ
ĬĲШƖĲŉĲƖĲŰĦŔċШċĬĲĦƨċĬŸƚЯШĦƨċŰĬŸШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШĲŰШǍŸŰċƚШĬĲШƖŔĲƚŊŸШċůĤŔĲŰƣċũЮШcċǃШƨŰċШ
ĬĲĤŔũŔĬċĬШċШƣċũШƓƨŰƣŸШƕƨĲШũċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũŔĬċĬШљŰŸШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШĦŸŰƣƖŸũШƓċƖċШũċШ
ƻĲƖŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШĬċƣŸƚШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċĬŸƚШƓŸƖШũċƚШĲůƓƖĲƚċƚњШыxŹƓĲǍЯШ[ĲƖƖƨĦőŸрÂċƖƖċЯШ~ċƖƣŖŰĲǍЯШ
ΞΜΞΝЯШÂЮШΝΦΡьЮШcċǃШċũƣċƚШĦċƖŊċƚШĲŰШũŸƚШĲǂƓĲĬŔĲŰƣĲƚШĬĲШũċƚШĲůƓƖĲƚċƚЯШƕƨĲШŊĲŰĲƖċШĬĲƚŸƖĬĲŰЯШ
ĬĲƣĲƖŔŸƖŸШċůĤŔĲŰƣċũЯШŔŰĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШŰŸƖůċƚШĲШŔůƓƨŰŔĬċĬШыxŹƓĲǍЯШ[ĲƖƖƨĦőŸрÂċƖƖċЯШ
~ċƖƣŖŰĲǍЯШ ΞΜΞΝьЮШ EƚƣŸШ ŊĲŰĲƖċШ ƨŰШ ĬĲƣĲƖŔŸƖŸШ ĲŰШ ũŸƚШ ƚƨĲũŸƚЯШ ƕƨĲШ ƓƨĲĬĲШ ũũĲŊċƖШ ċШ ĬĲŢċƖШ
ŔůƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸƚ ШũŸƚШƓƖĲĬŔŸƚШƨŰċШƻĲǍШǯŰċũŔǍċĬċШũċШĦŸŰĦĲƚŔŹŰШĬĲШĲǂƓũŸƣċĦŔŹŰЯШůČƚШċƩŰШĦƨċŰĬŸШũċƚШ
ĲůƓƖĲƚċƚШŰŸШŊĲŰĲƖċŰШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШƖĲĦƨƓĲƖċĦŔŹŰШǃШƖĲƚƣċƨƖċĦŔŹŰЮ  

 

ΟЮΞЮΞЮ ]ċŰċĬĲƖŖċШĲǂƣĲŰƚŔƻċШǃШĦŸŰǰŔĦƣŸƚШĲŰШũŸƚШƨƚŸƚШĬĲũШƚƨĲũŸ 
EƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĲƚƣċĤũĲĦĲƖШƕƨĲШĲũШƚƨĲũŸШĲŰШĲƚƣĲШĦċƚŸШƚĲШƖĲǯĲƖĲШċШŉƨŰĦŔŸŰĲƚШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ
ĲĦŸƚŔƚƣĳůŔĦŸƚЯШĤċƚĲШċũŔůĲŰƣċƖŔċШőƨůċŰċШǃШĬĲШĲƕƨŔũŔĤƖŔŸШċůĤŔĲŰƣċũЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШũŸƚШƨƚŸƚШĬĲũШ
ƚƨĲũŸШ ƓƨĲĬĲŰШ ƖĲŉĲƖŔƖƚĲШ ċũШ ƓƖŸƓŹƚŔƣŸШ ƚŸĦŔŸĲĦŸŰŹůŔĦŸШ ĦŸůŸШ ĲƚШ ĲũШ ċŊƖŖĦŸũċЯШ ċŊƖŸŉŸƖĲƚƣċũЯШ
ŊċŰċĬĲƖŸЯШĲƣĦЮШы[ §ЯШΞΜΝΤьЮШxŸƚШĦŸŰǰŔĦƣŸƚШĬĲШƨƚŸШĬĲũШƚƨĲũŸШƚĲШŸƖŔŊŔŰċŰШĦƨċŰĬŸШĲǂŔƚƣĲШƨŰċШ
ĬŔƻĲƖŊĲŰĦŔċШĲŰƣƖĲШũŸƚШƨƚŸƚШƖĲĦŸůĲŰĬċĬŸƚШƚĲŊƩŰШũċШĦċƓċĦŔĬċĬШċůĤŔĲŰƣċũШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШǃШũċƚШ
ƓƖČĦƣŔĦċƚШ ƖĲċũĲƚШ ŔůƓũĲůĲŰƣċĬċƚЮШ EƚƣċШ ƚŔƣƨċĦŔŹŰШ ŊĲŰĲƖċũůĲŰƣĲШ ƖĲƚƓŸŰĬĲШ ċШ ŔŰƣĲƖĲƚĲƚШ



 
 
 
 

 
 

ƓċƖƣŔĦƨũċƖĲƚШĬĲШċƓƖŸƻĲĦőċůŔĲŰƣŸШƕƨĲШƚĲШŔůƓŸŰĲŰШƚŸĤƖĲШũċƚШƓŸƣĲŰĦŔċũŔĬċĬĲƚШƖĲċũĲƚШĬĲũШƣĲƖƖĲŰŸШ
ǃЯШĲŰШċũŊƨŰŸƚШĦċƚŸƚЯШƚŸĤƖĲШĲũШůċƖĦŸШŰŸƖůċƣŔƻŸШĲǂŔƚƣĲŰƣĲШыfŰƚƣŔƣƨƣŸШŊƨƚƣŖŰШ9ŸĬċǍǍŔЯШΞΜΝΞьЮШ
EƚƣċƚШƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШƚĲШĦũċƚŔǯĦċŰШĲŰаШĦŸŰǰŔĦƣŸƚШƓŸƖШƚƨĤƨƣŔũŔǍċĦŔŹŰЯШĬŸŰĬĲШũċШŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШĬĲũШ
ċŊƖŸĲĦŸƚŔƚƣĲůċШ ĲƚШ ůĲŰŸƖШ ċШ ũċШ ƻŸĦċĦŔŹŰШ ƓƖŔŰĦŔƓċũШ ŸШ ƨƚŸƚШ ĦŸůƓċƣŔĤũĲƚбШ ĦŸŰǰŔĦƣŸƚШ ƓŸƖШ
ƚŸĤƖĲƨƣŔũŔǍċĦŔŹŰЯШĦƨċŰĬŸШĲũШƨƚŸШċĦƣƨċũШƚƨƓĲƖċШĲŰШŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШċũШƖĲĦŸůĲŰĬċĬŸШƚĲŊƩŰШũċƚШ
ĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШċŊƖŸĲĦŸũŹŊŔĦċƚбШǃШƣŔĲƖƖċƚШƚŔŰШĦŸŰǰŔĦƣŸƚШŸШĬĲШƨƚŸШċĬĲĦƨċĬŸЯШĬŸŰĬĲШĲǂŔƚƣĲШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰĦŔċШ ĲŰƣƖĲШ ĲũШ ċŊƖŸĲĦŸƚŔƚƣĲůċШ ĬŸůŔŰċŰƣĲШ ǃШ ũċШ ƻŸĦċĦŔŹŰШ ƓƖŔŰĦŔƓċũШ ŸШ ƨƚŸƚШ
ĦŸůƓċƣŔĤũĲƚШыfŰƚƣŔƣƨƣŸШŊƨƚƣŖŰШ9ŸĬċǍǍŔЯШΞΜΝΞьЮ 



 
 
 
 

 
 

~ċƓċШΤЮ ÂũċŰŸЮĬĲЮĦŸŰǰŔĦƣŸƚЮĬĲЮƨƚŸЮĬĲũЮƚƨĲũŸЮĬĲũЮĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮĬĲЮÉƨĦƖĲЮ9ŸũŸůĤŔċд 

 
[ƨĲŰƣĲаШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЯШ§ĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШÅƨƖċũĲƚШы§ÑÅьШĬĲШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÉŸĦŔċũШĬĲШũċШ

ÂƖŸƓŔĲĬċĬШы?]§ÉÂьр  ÑШыΞΜΞΡьЯШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲũШfŰƚƣŔƣƨƣŸШ]ĲŸŊƖČǯĦŸШ ŊƨƚƣŖŰШ9ŸĬċǍǍŔШf]9ШыΞΜΝΞьЮ 
 

EŰШĲƚƣĲШċƓċƖƣċĬŸШƚĲШċĤŸƖĬċŰШũċƚШĬŔŰČůŔĦċƚШĬĲШƚŸĤƖĲƨƣŔũŔǍċĦŔŹŰШǃШƚƨĤƨƣŔũŔǍċĦŔŹŰШƕƨĲШĦċƨƚċŰШ
ŉƨĲƖƣĲƚШĦŸŰǰŔĦƣŸƚШĲŰШũŸƚШƨƚŸƚШĬĲũШƚƨĲũŸШĲŰШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮШÉƨĦƖĲШŸĦƨƓċШĲũШƓƖŔůĲƖШƓƨĲƚƣŸШĲŰШ
ũŸƚШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸƚШĦŸŰШůċǃŸƖĲƚШĦŸŰǰŔĦƣŸƚШĬĲШƨƚŸШĬĲШƚƨĲũŸЯШƕƨĲШċĬĲůČƚШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲШċШ



 
 
 
 

 
 

ċƨůĲŰƣċƖШũċШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬШċŰƣĲШŉĲŰŹůĲŰŸƚШĦũŔůČƣŔĦŸƚЯШΤΡЯΝӖШĬĲШƚƨШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШƓƖĲƚĲŰƣċШ
ĲƖŸƚŔŹŰШыÂf? ÅEÑЯШΞΜΞΞьЮШÖŰŸШĬĲШũŸƚШŉċĦƣŸƖĲƚШƕƨĲШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲШĲŰШůċǃŸƖШůĲĬŔĬċШċШũŸƚШĦŸŰǰŔĦƣŸƚШ
ĬĲШƨƚŸШĬĲũШƚƨĲũŸШĲƚШũċШŊċŰċĬĲƖŖċШĲǂƣĲŰƚŔƻċЯШĦŸůŸШƚĲШƖĲŉĲƖŖċШůČƚШċƖƖŔĤċШĲŰШÉƨĦƖĲШĲũШΤΜӖШĬĲũШ
ƚƨĲũŸШƚĲШƨƣŔũŔǍċШƓċƖċШĦƨũƣŔƻŸƚШĬĲШƓċƚƣŸƚЯШĬĲШũċƚШΝЮΜΦΝЮΤΜΜШőĲĦƣČƖĲċƚШĬĲШƓċƚƣŸƚШΤΡΟЮΣΣΝШ
őĲĦƣČƖĲċƚШŉƨĲƖŸŰШĬĲƚƣŔŰċĬċƚШċШũċШŊċŰċĬĲƖŖċШǃШƚŸũŸШĲũШΦЯΤӖШĬĲũШČƖĲċШƣŔĲŰĲШĦƨũƣŔƻŸƚШċŊƖŖĦŸũċƚЮШxŸƚШ
ƚŔĲƣĲШƓƖŸĬƨĦƣŸƚШĦŸŰШůċǃŸƖШČƖĲċШĦŸƚĲĦőċĬċШĲŰШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬƨƖċŰƣĲШĲũШƓĲƖŔŸĬŸШΞΜΝΦрΞΜΞΠШ
љŉƨĲƖŸŰШ ƖƖŸǍШƚĲĦċŰŸШůĲĦċŰŔǍċĬŸЯШòƨĦċШĬƨũĦĲЯШ~ċŖǍШƣĲĦŰŔǯĦċĬŸЯШ~ċŖǍШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũЯШ ƖƖŸǍШƚĲĦċŰŸШ
ůċŰƨċũЯШ¥ċůĲШǃШòƨĦċШŔŰĬƨƚƣƖŔċũЯШƕƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰШĲũШΥΦЯΜΥӖШĬĲũШƣŸƣċũШĬĲũШČƖĲċШĦŸƚĲĦőċĬċњШ
ыÉĲĦƖĲƣċƖŖċШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШEĦŸŰŹůŔĦŸШǃШ~ĲĬŔŸШůĤŔĲŰƣĲШĬĲũШ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШÉƨĦƖĲЯШΞΜΞΠЯШÂЮШ
ΟΤьЮШEƚƣċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĲŰШũŸƚШƚƨĲũŸƚШŰŸШƚŸũŸШċŉĲĦƣċШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŔĬċĬШƖƨƖċũЯШƚŔŰŸШƕƨĲШƚĲШƖĲũċĦŔŸŰċШ
ĲƚƣƖĲĦőċůĲŰƣĲШĦŸŰШũċШĬĲƚŔŊƨċũĬċĬШƖƨƖċũЮШ?ĲШĲƚƣċШůċŰĲƖċЯШљÅĲƚƓĲĦƣŸШċũШČƖĲċШĬĲШũŸƚШƓƖĲĬŔŸƚШĦŸŰШ
ĬĲƚƣŔŰŸШċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔŸЯШƚĲШƣŔĲŰĲШƕƨĲШĲũШΝΜШӖШĬĲШũŸƚШƓƖŸƓŔĲƣċƖŔŸƚШƕƨĲШůĲŰŸƚШƣŔĲŰĲŰШċĦƨůƨũċŰШĲŰШ
ƣŸƣċũШΝΠЮΞΣΟШőċЯШũċƚШĦƨċũĲƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰШĲũШΜЯΜΞΥШӖШĬĲũШČƖĲċШƣŸƣċũШĬĲШċŰČũŔƚŔƚбШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲЯШĲũШ
ΝΜШӖШƕƨĲШůČƚШƣŔĲŰĲŰШċĦƨůƨũċŰШΠΝЯΝШůŔũũŸŰĲƚШĬĲШőċЯШũŸШƕƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШĲũШΥΝЯΥШӖШĬĲũШČƖĲċШƣŸƣċũШ
ĬĲШċŰČũŔƚŔƚњШыÖÂÅ ЯШΞΜΝΦЯШƓЮШΣΜьЮ  

EŰШĲƚƣĲШƚĲŰƣŔĬŸЯШũŸƚШĦŸŰǰŔĦƣŸƚШĲŰШĲũШƨƚŸШĬĲũШƚƨĲũŸШĦċƨƚċĬŸƚШƓŸƖШũċШŊċŰċĬĲƖŖċШĲǂƣĲŰƚŔƻċШċŉĲĦƣċŰШ
ĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШƓŸƖƕƨĲШĦċƨƚċŰШĤċŢŸƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШĦŸŰШċũƣŸƚШ
ĦŸƚƣŸƚШǃШƨŰШĬĲƣĲƖŔŸƖŸШƓƖŸŊƖĲƚŔƻŸШĬĲШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚЯШƕƨĲШŸĦċƚŔŸŰċŰШƓĳƖĬŔĬċШĬĲШũċШ
ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔĬċĬЯШċƨůĲŰƣŸШĬĲШŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚШǃШĦċůĤŔŸƚШĦũŔůČƣŔĦŸƚШƖĲŊŔŸŰċũĲƚЯШũŸШƕƨĲШƓƨĲĬĲШ
ĬŔƚƣŸƖƚŔŸŰċƖШũŸƚШƓƖĲĦŔŸƚШĬĲШũŸƚШƓƖĲĬŔŸƚШыŊƨƚƣŖŰШ9ŸĬċǍǍŔЯШΞΜΝΞьЮШÉĲŊƩŰШ~ċĦőċĬŸШыΞΜΝΞьШĲŰШƚƨШ
ċŰČũŔƚŔƚШĬĲШũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШċŊƖċƖŔċШĦŸũŸůĤŔċŰċЯШũċШƚŸĤƖĲƨƣŔũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШƚƨĲũŸƚШƓċƖċШŊċŰċĬĲƖŖċШ
ĲǂƣĲŰƚŔƻċШĲŰШƣŔĲƖƖċƚШĦŸŰШƻŸĦċĦŔŹŰШċŊƖŖĦŸũċЯШǃШũċШƚƨĤƨƣŔũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШƚƨĲũŸƚШŉĳƖƣŔũĲƚЯШĦƖĲċŰШƨŰШ
ůĲƖĦċĬŸШĬŸŰĬĲШĲũШƓƖĲĦŔŸШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċШƚĲШĬĲƚƻŔŰĦƨũċШĬĲШƚƨШƓŸƣĲŰĦŔċũШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸЮШ ĬĲůČƚЯШĲũШ
ŔŰċĬĲĦƨċĬŸШƨƚŸШǃШċƓƖŸƻĲĦőċůŔĲŰƣŸШĬĲШũċƚШƣŔĲƖƖċƚШƚŸŰШĬĲƣŸŰċŰƣĲƚШĬĲШũŸƚШĦŸŰǰŔĦƣŸƚШƚŸĦŔŸр
ůĲĬŔŸċůĤŔĲŰƣċũĲƚШǃШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚЮШEũШĲƚƣƨĬŔŸШƖĲċũŔǍċĬŸШƓŸƖШũċШ[ §ШыΞΜΝΤьШċĬƻŔĲƖƣĲШƕƨĲШũċШ
ŉƖċŊŔũŔĬċĬШĬĲШũċƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚШĲŰĦċƖŊċĬċƚШĬĲШũċШĦƨĲƚƣŔŹŰШċŊƖċƖŔċШŔŰĦƖĲůĲŰƣċШĲũШƓĲũŔŊƖŸШĬĲШƕƨĲШ
ƚĲШƓƖŸĬƨǍĦċŰШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШƖĲĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċЯШƚĲШƓƖŸŉƨŰĬŔĦĲŰШũċƚШĬĲƚŔŊƨċũĬċĬĲƚШǃШƚĲШ
ŊĲŰĲƖĲŰШĬċŶŸƚШĬĲШĦċƖČĦƣĲƖШƚŸĦŔċũШǃШċůĤŔĲŰƣċũЮШxċШĬŔƚŸĦŔċĦŔŹŰШĲŰƣƖĲШũċШƣĲŰĲŰĦŔċШĬĲШũċШƓƖŸƓŔĲĬċĬШ
ǃШƚƨШƨƣŔũŔǍċĦŔŹŰШĲŉĲĦƣŔƻċЯШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШůĲĦċŰŔƚůŸƚШƚĲШƻŔŰĦƨũċШĦŸŰШƓƖČĦƣŔĦċƚШĦŸůŸШĲũШ
ċĦċƓċƖċůŔĲŰƣŸЯШǯŰċŰĦŔċĦŔŹŰШǃШƣƖċŰƚŉĲƖĲŰĦŔċШĬĲШũċШƓƖŸƓŔĲĬċĬШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċШċШĦċƓŔƣċũĲƚШĲǂƣƖċŰŢĲƖŸƚШ
ы[ §ЯШΞΜΝΤьЮ 

?ĲШĲƚƣċШůċŰĲƖċЯШőċǃШƨŰċШƚƨĤƨƣŔũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċШĦċƓċĦŔĬċĬШċŊƖŖĦŸũċШǃШƨŰċШƚŸĤƖĲШƨƣŔũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċШ
ŊċŰċĬĲƖŖċЯШĦŸŰШƨŰШƻċũŸƖШĬĲШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШůĲŰŸƖЯШċƚŖШũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШƖƨƖċũШƚĲШƣƖƨŰĦċЯШƚĲШƻƨĲũƻĲШ
ŔŰĲǯĦŔĲŰƣĲЯШĲƚƣČƣŔĦċШǃШŉƨĲŰƣĲШĬĲШĦŸŰǰŔĦƣŸƚШы~ċĦőċĬŸЯШΞΜΝΝьЮШxċШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШũċШĬŔŰČůŔĦċШ
ċŊƖċƖŔċШǃШũċШĬŔŰċůŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШĲŰШǍŸŰċƚШĦŸŰШŉƨĲƖƣĲШƓƖĲƚĲŰĦŔċШŊċŰċĬĲƖċШǃШĬĲШ
ċĦƨůƨũċĦŔŹŰШƚĲШƻĲШŸĤƚƣċĦƨũŔǍċĬċШƓŸƖШĬŔƻĲƖƚŸƚШŔŰƣĲƖĲƚĲƚШĦƖĲċĬŸƚШƚŸĤƖĲШũċШƣĲŰĲŰĦŔċШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċЯШ
ĦŸůŸШĲũШƓŸĬĲƖШƓŸũŖƣŔĦŸШǃШƓƖĲƚƣŔŊŔŸШƚŸĦŔċũШǃШũċШƓŸƚŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШċĦƨůƨũċĦŔŹŰШĬĲШƖŔƕƨĲǍċШƓŸƖШŉċũƣċШĬĲШ
ƣƖŔĤƨƣċĦŔŹŰШƕƨĲШċƨůĲŰƣċШũċШĲƚƓĲĦƨũċĦŔŹŰШǃШƓĲƖůŔƣĲШĦċƓƣċƖШƖĲŰƣċƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚЮШÂŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШ
ũċШċĦƨůƨũċĦŔŹŰШƓĲƖůŔƣĲШƣĲŰĲƖШƖŔƕƨĲǍċƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċƚШƓċƖċШĲũШŉƨƣƨƖŸЯШŔŰĦũƨƚŸШĦŸŰШŔŰƣĲƖĲƚĲƚШ
ƣƖċŰƚŰċĦŔŸŰċũĲƚШы~ċĦőċĬŸЯШΞΜΝΝьЮШEƚШĬĲĦŔƖЯШĦŸŰШũċШŊċŰċĬĲƖŖċШĲǂƣĲŰƚŔƻċШŰŸШĲǂŔƚƣĲŰШŔŰĦĲŰƣŔƻŸƚШ
ƓċƖċШũċШƻĲŰƣċШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШƓċƖċШũŸƚШŊƖċŰĬĲƚШƓƖŸƓŔĲƣċƖŔŸƚШǃШƣċůƓŸĦŸШƓċƖċШũċШĦŸůƓƖċШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШ
ƓĲƕƨĲŶŸƚШ ǃШůĲĬŔċŰŸƚШ ƓƖŸĬƨĦƣŸƖĲƚШ ƓƨĲƚШ ƚŸŰШ ƣŔĲƖƖċƚШ ĬĲШ ĤċŢċШ ƓƖŸĬƨĦƣŔƻŔĬċĬШ ĦŸŰШƓƖĲĦŔŸƚШ



 
 
 
 

 
 

ĬŔƚƣŸƖƚŔŸŰċĬŸƚШƓŸƖШŉċĦƣŸƖĲƚШĲǂƣĲƖŰŸƚШыƖĲŰƣċƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚЯШƓŸĬĲƖШƓŸũŖƣŔĦŸЯШŰċƖĦŸƣƖČǯĦŸЯШ
ĦŸŰǰŔĦƣŸШċƖůċĬŸЯШĲƣĦЮьЮ  

EƚƣŸШƚĲШƖĲũċĦŔŸŰċШĦŸŰШĦċůĤŔŸƚШĲŰШũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШċŊƖċƖŔċШċШŰŔƻĲũШƓċŖƚЯШĬĲĤŔĬŸШċШůŸƻŔůŔĲŰƣŸƚШ
ƓŸĤũċĦŔŸŰċũĲƚШĬĲƚĬĲШĲũШŔŰƣĲƖŔŸƖШĬĲũШƓċŖƚШőċĦŔċШũċƚШŉƖŸŰƣĲƖċƚЯШƖĲũċĦŔŸŰċĬŸƚШĦŸŰШũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШ
ċŊƖċƖŔċЯШũŸƚШĦƨũƣŔƻŸƚШŔũŖĦŔƣŸƚЯШĲũШĬĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸШǃШũċШŊƨĲƖƖċЯШƕƨĲШĦċƨƚċŰШƨŰċШĬŔƚůŔŰƨĦŔŹŰШĲŰШĲũШ
ČƖĲċШĬĲШĦƨũƣŔƻŸƚШƣƖċŰƚŔƣŸƖŔŸƚШĬĲШĦŸƚĲĦőċШƚĲůĲƚƣƖċũШǃШĲũШċƨůĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШĦƨũƣŔƻŸƚШƓĲƖůċŰĲŰƣĲƚШ
ĬĲШƓũċŰƣċĦŔŹŰеЮċũШůŔƚůŸШƣŔĲůƓŸЯШőċǃШƨŰċШċůƓũŔċĦŔŹŰШĬĲШũċШŊċŰċĬĲƖŖċШĲǂƣĲŰƚŔƻċЯШƚŔŰШŊĲŰĲƖċƖШ
ĲůƓũĲŸЯШŔŰŊƖĲƚŸШǃШŸĦƨƓċĦŔŹŰШŔŰĬĲĤŔĬċШĬĲũШƚƨĲũŸШы~ċĦőċĬŸЯШΞΜΝΝьЮ ШxŸШƕƨĲШŔůƓũŔĦċШƕƨĲШĦŸŰƣŔŰƩċШ
ƨŰċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĤŔůŸĬċũШыũċƣŔŉƨŰĬŔŸрůŔŰŔŉƨŰĬŔŸьЯШƕƨĲШŊĲŰĲƖċШůċǃŸƖШƓŸũċƖŔǍċĦŔŹŰШĲŰШũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШ
ƓƖĲĬŔċũЯШċШũŸШƕƨĲШƚĲШƚƨůċШĬĲǯĦŔĲŰĦŔċƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШƓċƖċШƖĲƚŸũƻĲƖШũċƚШƓƖŸĤũĲůČƣŔĦċƚШĬĲũШ
ĦċůƓŸШы~ċĦőċĬŸЯШΞΜΝΝьЮШ?ĲШĲƚƣċШůċŰĲƖċЯШũċШŊċŰċĬĲƖŖċШĲǂƣĲŰƚŔƻċШƖĲǰĲŢċШũċШƖŔŊŔĬĲǍШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШ
ĬĲШƣŔĲƖƖċƚЯШũŸƚШŔŰĦĲŰƣŔƻŸƚШċШũċШċĦƨůƨũċĦŔŹŰШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШǃШƨŰċШƨŰŔŹŰШĦŸŰШĲũШĦŸŰǰŔĦƣŸШċƖůċĬŸЯШƕƨĲШ
ċШƚƨШƻĲǍШĦċƨƚċШĬŔǯĦƨũƣċĬĲƚШĬĲШċĦĦĲƚŸШċШũċШƓƖŸƓŔĲĬċĬШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШƓĲƕƨĲŶŸƚШǃШůĲĬŔċŰŸƚШ
ƓƖŸĬƨĦƣŸƖĲƚЯШƓŸĦŸШĬŔŰċůŔƚůŸШĲŰШĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚЯШĦŸŰǰŔĦƣŸƚШƓŸƖШĲũШƨƚŸШĬĲũШƚƨĲũŸЯШĬĲƚƓŸŢŸШ
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ƻŔŸũĲŰƣċШƓċƖċůŔũŔƣċƖШƕƨĲШƚĲШċůċũŊċůŹШĦŸŰШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШċĦƣŸƖĲƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШƓċƖċШŉċƻŸƖĲĦĲƖШĲũШ
ĬĲƚƓŸŢŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШǃШũċШĦŸŰƚŸũŔĬċĦŔŹŰШĬĲШƨŰċШĬŔŰČůŔĦċШĬĲƚŔŊƨċũШǃШċĦċƓċƖċĬŸƖċШċũƖĲĬĲĬŸƖШĬĲШũċШ
ŊċŰċĬĲƖŖċШĲǂƣĲŰƚŔƻċЯШũŸШƕƨĲШƣĲƖůŔŰċШƓŸƖШċŉĲĦƣċƖШĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚЯШƓƨĲƚШĦŸůŸШƚĲШƻŔŸШ
ċŰƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲШċũƖĲĬĲĬŸƖШĬĲШƨŰċШĦŸŰǯŊƨƖċĦŔŹŰШĬĲШċĦċƓċƖċůŔĲŰƣŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШƚĲШŉċƻŸƖĲĦĲШũċШ
ĲƚƓĲĦƨũċĦŔŹŰШƚŸĤƖĲШũŸƚШƓƖĲĦŔŸƚШĬĲШũŸƚШƓƖĲĬŔŸƚЯШŉŸůĲŰƣċШũċШĤċŢċШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŔĬċĬШǃШũŔůŔƣċШũŸƚШ
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ŔŰŉŸƖůĲШĬĲШũċШÖÂÅ ШыΞΜΝΦьа 
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ƖŔĲƚŊŸШĤċŢŸШĲŰШΟШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚЯШƖŔĲƚŊŸШůĲĬŔŸШĤċŢŸШĲŰШΞΜШǃШĦŸůŸШƖŔĲƚŊŸШůĲĬŔŸШĲŰШΟЮШÉĲШŸĤƚĲƖƻċШƨŰċШ
ƖĲũċĦŔŹŰШŔŰƻĲƖƚċШĲŰƣƖĲШĲũШƓƖĲĦŔŸШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċШǃШĲũШfÅéЯШǃċШƕƨĲШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĦŸŰШũċƚШƣŔĲƖƖċƚШůČƚШ
ĦŸƚƣŸƚċƚШƣŔĲŰĬĲŰШċШƓƖĲƚĲŰƣċƖШƨŰШĤċŢŸШŖŰĬŔĦĲШĬĲШƖŔĲƚŊŸШƻŔĦƣŔůŔǍċĦŔŹŰЮШfŊƨċũůĲŰƣĲЯШƚĲШċƓƖĲĦŔċШƕƨĲШ
ũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШƕƨĲШƣŔĲŰĲŰШĲũШůċǃŸƖШƖŔĲƚŊŸШĬĲШƻŔĦƣŔůŔǍċĦŔŹŰШƣŔĲŰĲŰШċũƣċƚШƣċƚċƚШĬĲШŔŰŉŸƖůċũŔĬċĬШ
ыƚƨƓĲƖŔŸƖĲƚШċũШΣΝШӖьШǃШĤċŢŸƚШƓƖĲĦŔŸƚШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċЯШƣċũШƻĲǍШċШĦċƨƚċШĬĲũШĦŸŰǰŔĦƣŸШċƖůċĬŸШŔŰƣĲƖŰŸњШ
ыÖÂÅ ЯШΞΜΝΦЯШƓЮШΟΥΠь 

ШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШƚĲШċőŸŰĬċШĲŰШƓŸƚŔĤũĲƚШĲǂƓũŔĦċĦŔŸŰĲƚШċШĲƚƣċƚШƖĲũċĦŔŸŰĲƚШĲŰƣƖĲШĦŸŰǰŔĦƣŸШ
ċƖůċĬŸЯШƻŔĦƣŔůŔǍċĦŔŹŰЯШĬŔƚůŔŰƨĦŔŹŰШĲŰШũŸƚШƓƖĲĦŔŸƚШĬĲШũŸƚШƓƖĲĬŔŸƚШǃШċũƣċШŔŰŉŸƖůċũŔĬċĬЮШEũШ
ċƓċƖƣċĬŸШƣƖċĤċŢċШƚŸĤƖĲШĬŸƚШŊƖċŰĬĲƚШĦċƣĲŊŸƖŖċƚаШƻŔŸũĲŰĦŔċШǃШĬĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸбШĦŸŰƣƖŸũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШ
ĲШŔůƓŸƚŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШĦŸůƓƖċШƻĲŰƣċЮ  
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ĬĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸШǃШċĦƨůƨũċĦŔŹŰЯШőċǃШƨŰċШĬŔǯĦƨũƣċĬШƓĲƖůċŰĲŰƣĲШĲŰШƚƨШůĲĬŔĦŔŹŰЮШEƚƣŸШƚĲШĬĲĤĲШ
ċШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШŉċĦƣŸƖĲƚа 

ΝЮ ?ŔǯĦƨũƣċĬШĬĲШũċШŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШũċƚШƻŖĦƣŔůċƚШůČƚШċũũČШĬĲũШċĤċŰĬŸŰŸЯШĲŰШ
ĦƨĲƚƣŔŸŰĲƚШĦŸůŸШƨŰШĦŸůƓƖċĬŸƖШĦŸŰĦƖĲƣŸЮ 

ΞЮ  ŸШĲǂŔƚƣĲŰШůĲĦċŰŔƚůŸƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШŰŔШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĦŸŰǯċĤũĲШǃШƚĲŊƨƖċШƕƨĲШƓĲƖůŔƣċŰШ
ĦƨċŰƣŔǯĦċƖШũċƚШƣŔĲƖƖċƚШċĤċŰĬŸŰċĬċƚШŸШĬĲƚƓŸŢċĬċƚШƓċƖƣŔĲŰĬŸШĬĲШƨŰċШĬĲƣĲƖůŔŰċĬċШǍŸŰċШ
ŊĲŸŊƖČǯĦċЮ  

ΟЮ [ċũƣċШƨŰċШĤċƚĲШĬĲШĬċƣŸƚШĦċƣċƚƣƖċũĲƚШǃШĬĲШƖĲŊŔƚƣƖŸШŰŸƣċƖŔċũШĦŸŰǯċĤũĲЯШĦŸůƓũĲƣċШǃШ
ċĦƣƨċũŔǍċĬċЮ 

ΠЮ [ċũƣċШ ƖĲƚƓċũĬŸШ ƓŸũŖƣŔĦŸШ ĲШ ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũЯШ ǃШ ƓũĲŰċƚШ ŊċƖċŰƣŖċƚШ ĬĲШ ƚĲŊƨƖŔĬċĬШ ƓċƖċШ
ŔŰƻĲƚƣŔŊċĬŸƖĲƚШĲШŔŰŉŸƖůċŰƣĲƚШы9 ~cЯШΞΝΤь 
 

?ĲШĲƚƣċШůċŰĲƖċЯШőŔƚƣŹƖŔĦċůĲŰƣĲШũŸƚШƓċƖċůŔũŔƣċƖĲƚШŰĲƨƣƖċũŔǍċŰШũŸƚШŔŰƣĲŰƣŸƚШĬĲШƖĲŉŸƖůċШċШũċШ
ƓƖŸƓŔĲĬċĬШ ƣĲƖƖċƣĲŰŔĲŰƣĲШ ǃШ ĲŰШ ƨŰШ ĦŸŰƣĲǂƣŸШ ĦŸŰШ ƻŔŸũĲŰĦŔċШ ƚŔƚƣĲůČƣŔĦċШ ċШ ũŔĬĲƖċǍŊŸƚШ ǃШ
ŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШƣċůƓŸĦŸШƚĲШƓĲƖůŔƣŔŹШũċƚШũƨĦőċƚШƓŸƖШũċШƣŔĲƖƖċЯШƕƨĲШĲŰШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШÉƨĦƖĲШ
ƚĲШőċĤŖċŰШĬċĬŸШĦŸŰШŉƨĲƖǍċШĲŰШũċШĬĳĦċĬċШĬĲШũŸƚШƚĲƣĲŰƣċШĦŸŰШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШ
ĦċůƓĲƚŔŰċƚШĦŸůŸШũċШ  Ö9ЯШƕƨĲШŉƨĲƖŸŰШĬĲĤŔũŔƣČŰĬŸƚĲШĲŰШƓċƖƣĲШƓŸƖШũċШċƖƖĲůĲƣŔĬċШƻŔŸũĲŰƣċШǃШũċШ
ƖĲƓƖĲƚŔŹŰШы9 ~cЯΞΜΝΤьЮ 

EǂŔƚƣĲŰШĦċƚŸƚШĦŸůŸШĲũШĬĲШũŸƚШƓƖĲĬŔŸƚШxċШ ũĲůċŰŔċШǃШEũШÂŸƖƻĲŰŔƖШĲŰШÉċŰШ§ŰŸŉƖĲШĲŰШũŸƚШƕƨĲШƚĲШőċŰШ
ĲƚƣƨĬŔċĬŸШũċƚШŉŸƖůċƚШĬĲШĬĲƚƓŸŢŸШĲŰШũċƚШƕƨĲШƚĲШƨƚŹШũċШƻŔŸũĲŰĦŔċШǃШċũŔċŰǍċƚШĬĲШƓċƖċůŔũŔƣċƖĲƚШĦŸŰШ
ƓŸũŖƣŔĦŸƚШŰċĦŔŸŰċũĲƚШǃШƖĲŊŔŸŰċũĲƚЯШċƚŖШĦŸůŸШĦŸŰШŉƨŰĦŔŸŰċƖŔŸƚШĬĲШũċƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚШċŊƖċƖŔċƚЯШ
ŰŸƣċƖŔċũĲƚШǃШŢƨĬŔĦŔċũĲƚЮШEŰШĲƚƣŸƚШĦċƚŸƚШƣċůĤŔĳŰШƚĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖŸŰШƓƖŸĤũĲůċƚШĲŰШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШ
ƖĲƣŸƖŰŸШĦŸůŸШũċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШċĦƣŸƖĲƚШċƖůċĬŸƚЯШĬŔƚƓƨƣċƚШŢƨƖŖĬŔĦċƚШǃШĲĦŸŰŹůŔĦċƚШыéŔũũċůŔũЯШ
ΞΜΞΟьЮШEŰШÉċŰШ§ŰŸŉƖĲШƚĲШƨĤŔĦċĤċШÅŸĬƖŔŊŸШ~ĲƖĦċĬŸШÂĲũƨǭŸШċũŔċƚШ9ċĬĲŰċШƕƨĲШĲƖċШĲũШĦŸůċŰĬċŰƣĲШ



 
 
 
 

 
 

ĬĲũШŉƖĲŰƣĲШ]ŸũŉŸШĬĲШ~ŸƖƖŸƚƕƨŔũũŸЯШĬĲƚĬĲШΝΦΦΣШ9ċĬĲŰċШĲƚƣƨƻŸШĲŰШũċШĦŸŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШũċШ9ŸŰƻŔƻŔƖШ
љ ƨĲƻŸШ ůċŰĲĦĲƖњШċũШƚĲƖШƨŰċШĬĲШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШĬĲШůċǃŸƖШĦŸŰǯċŰǍċШĬĲШÂŔĲĬƖċőŔƣċШőċĦĲŰĬċĬŸШ
ĦŸŰШƓƖĲƚƨŰƣŸƚШŰĲǂŸƚШĦŸŰШĲũШŰċƖĦŸƣƖČǯĦŸЯШƓċƖċШƕƨŔĲŰШƣƖċĤċŢŹШĦŸůŸШůċǃŸƖĬŸůŸЮШ 

ÂŸƚƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲШũċШ9ŸŰƻŔƻŔƖШĬċШƓċƚŸШċũШƓƖŔůĲƖШŉƖĲŰƣĲШĬĲШũċƚШ Ö9ШĲŰШÉƨĦƖĲЮШ9ċĬĲŰċШũŸŊƖŹШ
ċƨůĲŰƣċƖШƚƨШƓŸĬĲƖШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШĬĲƚƻŔċĦŔŹŰШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚШĬĲШũċШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШũŸĦċũШǃШĲũШĦŸŰƣƖŸũШ
ƚŸĤƖĲШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШƓŸũŖƣŔĦċƚШǃШĲũĲĦƣŸƖċũĲƚЮШ9ċĬĲŰċШƓĲƖƓĲƣƖŹШũċШůċƚċĦƖĲШĬĲũШÉċũċĬŸШǃШƓċƖƣŔĦŔƓŹШĲŰШ
ũċƚШĬĲШ~ċĦċǃĲƓŸШǃШ9őĲŰŊƨĲЯШũċШŸũċШĬĲШƻŔŸũĲŰĦŔċШƓċƖċůŔũŔƣċƖШĦċƨƚŹШĲũШĬĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸШůċƚŔƻŸЯШ
ÉċŰШ§ŰŸŉƖĲШċũĦċŰǍŹШƨŰШΝΥЯΣӖШĬĲШĬĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸƚШĬĲũШƣŸƣċũШĬĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШǃШ§ƻĲŢċƚШĲũШ
ΝΤЯΞӖЮШ~ƨĦőŸƚШĬĲШĲƚƣŸƚШƓƖĲĬŔŸƚШƓċƚċƖŸŰШċШůċŰŸƚШƓƖŔƻċĬċƚШŸШĬĲШƓċƖċůŔũŔƣċƖĲƚШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲЯШ
ƚŔĲŰĬŸШ9ċĬĲŰċШǃШƚƨШŉċůŔũŔċШĤĲŰĲǯĦŔċƖŔŸƚШĬĲШŊƖċŰШƓċƖƣĲШĬĲШĲƚƣŸƚШƓƖĲĬŔŸƚШыéŔũũċůŔũЯШΞΜΞΟьЮ 

ÖŰШĲŢĲůƓũŸШĬĲШĲƚƣŸШŉƨĲƖŸŰШũŸƚШƓƖĲĬŔŸƚШũċШ ũĲůċŰŔċШǃШÂŸƖƻĲŰŔƖЮШEũШƓƖŔůĲƖŸ ШĲƚШƨŰШƓƖĲĬŔŸШĬĲШΡΡΣШ
őĲĦƣČƖĲċƚШċĬŢƨĬŔĦċĬŸШĲŰШĲũШċŶŸШΝΦΦΤШƓŸƖШĲũШf 9§ÅШǃШĬĲƚƓƨĳƚШĬĲƚƓŸŢċĬŸШƓŸƖШ9ċĬĲŰċШĲŰШĲũШ
ċŶŸШΝΦΦΦЯШůĲĬŔċŰƣĲШƻŔŸũĲŰĦŔċШĬŔƖĲĦƣċШǃШƓŸƚƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲШƨƚċŰĬŸШƚƨƚШċũŔċŰǍċƚШĦŸŰШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚШ
ĦŸůŸШŰŸƣċƖŖċƚЯШĲũШf 9§ÅШǃШĲũШ7ċŰĦŸШ ŊƖċƖŔŸЯШƕƨŔĲŰШĬĲůċŰĬŹШċШũċШĲůƓƖĲƚċШĦŸůƨŰŔƣċƖŔċШĦƖĲċĬċШ
ƓŸƖШũŸƚШĦċůƓĲƚŔŰŸƚШĲŰШũċШĲǂŔŊĲŰĦŔċШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċШƓŸƖШŉċũƣċШĬĲШƓċŊŸШĬĲШĬĲƨĬċƚШċĬƕƨŔƖŔĬċƚШĲŰШũċШ
ċĬŢƨĬŔĦċĦŔŹŰЮШÑƖċƚШũċШĬĲƚůŸƻŔũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШ Ö9ШũŸƚШĦċůƓĲƚŔŰŸƚШƖĲƣŸƖŰċŰШċШƚƨƚШƣŔĲƖƖċƚЯШƓĲƖŸШ
ƚĲШĲŰŉƖĲŰƣċŰШċШċĦƣŸƖĲƚШċƖůċĬŸƚШƕƨĲШƚĲŊƨŖċŰШĲŰШũċШƖĲŊŔŹŰШǃШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШĦŸŰШĲũШĲůĤċƖŊŸШĬĲШũċШ
9ċŢċШ ŊƖċƖŔċШƕƨĲШƣĲƖůŔŰċШƻĲŰĬŔĲŰĬŸШũċШĬĲƨĬċШċШũċШǯƖůċШĬĲШĦŸĤƖċŰǍċƚШыéŔũũċůŔũЯШΞΜΞΟьЮШEŰШΞΜΝΝШ
ũċШ9ŸƖƣĲШ9ŸŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШĦŸŰĦĲĬĲШũċШƣƨƣĲũċШċШŉċƻŸƖШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬЮШÉŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШĬƨƖċŰƣĲШĲƚƣĲШ
ƓƖŸĦĲƚŸШőƨĤŸШΝΞШőŸůŔĦŔĬŔŸƚШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШŊƖƨƓŸƚШƓċƖċůŔũŔƣċƖĲƚШƕƨĲШƓĲƖůċŰĲĦŖċŰШĲŰШĲũШ
ůƨŰŔĦŔƓŔŸЮ  

EũШÂŸƖƻĲŰŔƖШĦŸŰƣŔĲŰĲШũċƚШǯŰĦċƚШ ƨĲƻŸШ~ƨŰĬŸШǃШũċШÉĲƣĲŰƣċШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШΞΟΠШőĲĦƣČƖĲċƚШũċƚШǯŰĦċƚШ
ŉƨĲƖŸŰШċĬŢƨĬŔĦċĬċƚШƓŸƖШĲũШf 9§Åрf 9§?EÅШĲŰШĲũШċŶŸШΝΦΦΠШǃШƓŸƚƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲШĬĲƚƓŸŢċĬŸШƓŸƖШ
9ċĬĲŰċШĲŰШĲũШċŶŸШΞΜΜΞЮШ?ĲƚĬĲШΝΦΦΥШũŸƚШĦċůƓĲƚŔŰŸƚШĬĲШĲƚƣċƚШǯŰĦċƚШĦŸůĲŰǍċƖŸŰШċШƖĲĦŔĤŔƖШ
ċůĲŰċǍċƚЯШƚŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШĲŰШĲũШΞΜΜΝШċĦĦĲĬĲŰШċШƨŰШĦƖĳĬŔƣŸШĬĲШũċШ9ċŢċШ ŊƖċƖŔċЯШĲƚĲШůŔƚůŸШċŶŸШũŸƚШ
ƓċƖċůŔũŔƣċƖĲƚШċƚĲƚŔŰċŰШċШƨŰШƣƖċĤċŢċĬŸƖШĬĲШũċШǯŰĦċШǃШĲŰШΞΜΜΞШũċШŉċůŔũŔċШìŔũĦőĲƚШ~ĲŰĲƚĲШ
ƓƖŸƓŔĲƣċƖŔċШĬĲШũċШǯŰĦċШƚĲШĲŰƣĲƖċŰШƕƨĲШĲũШƓƖĲĬŔŸШ ƨĲƻŸШ~ƨŰĬŸШőċĤŖċШƚŔĬŸШƖĲůċƣċĬŸШǃШƓĲƖƣĲŰĲĦŖċШ
ċШ ĲũƚŸŰШÉƣċŰĬШ7ĲƖƖŖŸШыĲǂШĬŔƓƨƣċĬŸШĬĲШÉƨĦƖĲьЯШĬĲƚĬĲШĲƚĲШůŸůĲŰƣŸШƚĲШŔŰĦƖĲůĲŰƣċШũċШƻŔŸũĲŰĦŔċШ
ĦŸŰƣƖċШũŸƚШĦċůƓĲƚŔŰŸƚШũŸШƕƨĲШũŸƚШŸĤũŔŊŹШċШċĤċŰĬŸŰċƖШũŸƚШƓƖĲĬŔŸƚШŸШƻĲŰĬĲƖũŸƚШċШĤċŢŸƚШƓƖĲĦŔŸƚЮШ
ÉĲШĬŔĲƖŸŰШůƩũƣŔƓũĲƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĦŸŰШŔƖƖĲŊƨũċƖŔĬċĬĲƚШŢƨƖŖĬŔĦċƚЯШĬŸŰĬĲШũŸƚШĦċůƓĲƚŔŰŸƚШƚĲШƻĲŖċŰШ
ŸĤũŔŊċĬŸƚШċШǯƖůċƖШĬŸĦƨůĲŰƣŸƚШĲŰШĤũċŰĦŸЯШĦŸŰШůŸĬŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШĲŰƣƖĲШŸƣƖċƚШŔƖƖĲŊƨũċƖŔĬċĬĲƚЯШũŸƚШ
ƣƖċƚƓċƚŸƚШƚĲШĬŔĲƖŸŰШĲũШΟΝШĬĲШĬŔĦŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΜΠШƚŔŰШċƚŔƚƣĲŰĦŔċШĬĲШũŸƚШĦċůƓĲƚŔŰŸƚШыéŔũũċůŔũЯШ
ΞΜΞΟьЮ Ш 

EŰШΞΜΜΣШ ĲũƚŸŰШÉƣċŰƓШƖĲĦũċůŹШũċШƓƖŸƓŔĲĬċĬШĬĲШũċƚШƣŔĲƖƖċƚШǃШĬĲƚƓƨĳƚШũċШƣƖċƚƓċƚŹШċШũċШ
9ŸůĲƖĦŔċũŔǍċĬŸƖċШxċШÉċĤċŰċШxÑ? ЯШƓƖŸƓŔĲĬċĬШĬĲШũċШĲƚƓŸƚċШĬĲШ9ċĬĲŰċЮШ ũŊƨŰċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШ
ƖĲŊƖĲƚċĤċŰШŔŰƣĲŰƣċŰĬŸШůċŰƣĲŰĲƖШċũŊƨŰŸƚШĦƨũƣŔƻŸƚЯШƓĲƖŸШĲũШĦŸŰƣƖŸũШĬĲШũŸƚШƓƖĲĬŔŸƚШũŸШƣĲŰŖċШ
9ċĬĲŰċШǃШƚŹũŸШƓĲƖůŔƣŖċШĲũШŔŰŊƖĲƚŸШĬĲШƓċƖċůŔũŔƣċƖĲƚШыéŔũũċůŔũЯШΞΜΞΟьЮ  

EƚƣŸƚШĬŸƚШĦċƚŸƚШĲŢĲůƓũŔǯĦċŰЯШĦŸůŸШũŸШőċŰШĬĲůŸƚƣƖċĬŸШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШĲƚƣƨĬŔŸƚШы]ƨƣŔĳƖƖĲǍЯШΞΜΝΟбШ
ÂĲƖĬŸůŸЯШΞΜΞΝьЯШƕƨĲШĲũШĬĲƚƓŸŢŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШƓċƖċůŔũŔƣċƖШŉƨĲШƨŰШŉĲŰŹůĲŰŸШƕƨĲШƚŹũŸШƓƨĬŸШĲǂŔƚƣŔƖШ
ƓŸƖШũċШċũŔċŰǍċШĲŰƣƖĲШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШċĦƣŸƖĲƚШƓŸũŖƣŔĦŸƚШыŰċĦŔŸŰċũĲƚШǃШũŸĦċũĲƚьЯШŊƖĲůŔŸƚШĲĦŸŰŹůŔĦŸƚЯШ



 
 
 
 

 
 

ƓċƖƣŔĦƨũċƖůĲŰƣĲШŊċŰċĬĲƖŸƚЯШǃШƨŰШŉƨĲƖƣĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШĬĲШĦŸĲƖĦŔŹŰШƻŔŸũĲŰƣċШċШĦċƖŊŸШĬĲШũŸƚШ
ƓċƖċůŔũŔƣċƖĲƚЮШcƨĤŸШůƩũƣŔƓũĲƚШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШƓċƖċШĲũШĬĲƚƓŸŢŸЯШċШƚċŰŊƖĲШǃШŉƨĲŊŸШũŸƚШƓċƖċůŔũŔƣċƖĲƚШ
ĬĲƚƓŸŢċƖŸŰШůċƣĲƖŔċũůĲŰƣĲШċШĦċůƓĲƚŔŰŸƚЯШĲŰШŸƣƖŸƚШĦċƚŸƚШŉŸƖǍċƖŸŰШũċШƻĲŰƣċШŉŸƖůċũШĬĲШƚƨƚШ
ĬĲƖĲĦőŸƚШ ĬĲШ ƓƖŸƓŔĲĬċĬЯШ ŸШ ŉċũƚŔǯĦċƖŸŰШ ĬŸĦƨůĲŰƣŸƚШ ŰŸƣċƖŔċũĲƚШ ƓċƖċШ ċĬƕƨŔƖŔƖШ ũŸƚШ ƓƖĲĬŔŸƚШ
ы]ƨƣŔĳƖƖĲǍЯШΞΜΝΟьЮ 

ШxŸƚШƓƖŸŉƨŰĬŸƚШĲŉĲĦƣŸƚШĬĲũШĬĲƚƓŸŢŸШĬĲŢċƖŸŰШƨŰШƓċŰŸƖċůċШċũċƖůċŰƣĲШƓċƖċШũċШĦŸŰǯŊƨƖċĦŔŹŰШ
ċŊƖċƖŔċбШĲŰШÉƨĦƖĲЯШũŸƚШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲШÉċŰШ§ŰŸŉƖĲШĲŰШĲũШ]ŸũŉŸШĬĲШ~ŸƖƖŸƚƕƨŔũũŸЯШ§ƻĲŢċƚШǃШEũШ9ċƖůĲŰШ
ĬĲШ7ŸũŖƻċƖШĲŰШ~ŸŰƣĲƚШĬĲШ~ċƖŖċЯШƣƨƻŔĲƖŸŰШƨŰШƓċƣƖŹŰШƕƨĲШƚĲШƖĲŔƣĲƖċШĲŰШũċШƖĲŊŔŹŰШ9ċƖŔĤĲаШũƨĦőċƚШ
ĦċůƓĲƚŔŰċƚЯШċĬŢƨĬŔĦċĦŔŸŰĲƚШĬĲШƣŔĲƖƖċƚЯШƻŔŸũĲŰĦŔċШǃШĬĲƚƓŸŢŸЯШƣċŰƣŸШĬŔƖĲĦƣŸШĦŸůŸШŔŰĬŔƖĲĦƣŸЯШċШ
ƣƖċƻĳƚШĬĲШċĤċŰĬŸŰŸШǃШƻĲŰƣċƚШŉŸƖǍŸƚċƚШĬĲШƓċƖĦĲũċƚЯШĬŸŰĬĲШƚĲШƖĲŊŔƚƣƖċШƨŰШŉƨĲƖƣĲШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШ
ĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċШы9 ~cЯΞΜΝΜьЮШÉĲŊƩŰШƖĲĦŸůĲŰĬċĦŔŸŰĲƚШĬĲũШ9 ~cШыΞΜΝΜьШĲƚШĬĲШ
ƚƨůċШŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШƕƨĲШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШƖĲƚƣŔƣƨĦŔŹŰШƣĲŰŊċŰШĲŰШĦƨĲŰƣċШũċШĦċĬĲŰċШĬĲШĬĲƚƓŸŢŸƚШ
ƚƨĦĲƚŔƻŸƚШƕƨĲШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċŰШũċШĦŸŰǯŊƨƖċĦŔŹŰШċŊƖċƖŔċШĬĲШĲƚƣċƚШƖĲŊŔŸŰĲƚЮ  

ÉĲŊƩŰШũċШÖÅÑШыΞΜΞΝьШĲƚƣċƚШċŉĲĦƣċĦŔŸŰĲƚШĬĲũШĦŸŰǰŔĦƣŸШċƖůċĬŸШƚĲШƖĲǰĲŢċŰШĲŰШĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШ
ƣŔĲƖƖċƚЯШƓƨĲƚШĲũШĬĲƚƓŸŢŸШǃШĲũШĬĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸШŉŸƖǍċĬŸШŊĲŰĲƖċŰШƣĲŰƚŔŸŰĲƚШƚŸĤƖĲШũċШƓƖŸƓŔĲĬċĬШĬĲШ
ũċШƣŔĲƖƖċШǃШƚƨШĦċƓċĦŔĬċĬШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċЯШƕƨĲШŸĦċƚŔŸŰċШĬŔƚƣŸƖƚŔŸŰĲƚШĲŰШũŸШƕƨĲШĬĲĤĲƖŖċШƚĲƖШƨŰċШ
ĬŔŰČůŔĦċШŰŸƖůċũШĬĲũШůĲƖĦċĬŸЮШxċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШċĦƣŸƖĲƚШċƖůċĬŸƚШũŔůŔƣċШũċШĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШ
ĦŸŰƚƣŔƣƨŔƖШůĲƖĦċĬŸƚШŉŸƖůċũĲƚЯШĲƚƣŸШƚĲШƻĲШŔŰĦƖĲůĲŰƣċĬŸШƓŸƖШũċƚШŉċũũċƚШŢƨƖŖĬŔĦċƚШǃШũĲŊċũĲƚШыÖÅÑЯШ
ΞΜΞΝьЮШcċǃШƕƨĲШƣĲŰĲƖШĲŰШĦƨĲŰƣċШƕƨĲЯШũŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШĬĲШƓƖŸƓŔĲĬċĬШĬĲƣĲƖůŔŰċŰШũċШċƚŔŊŰċĦŔŹŰШĬĲШ
ƖĲĦƨƖƚŸƚШĲŰШĬŸŰĬĲШƓƖĲĬŸůŔŰċŰШũŸƚШŔŰƣĲƖĲƚĲƚШĲŰƣƖĲШƨƚƨċƖŔŸƚЯШũŸШƕƨĲШƕƨŔĲƖĲШĬĲĦŔƖШƕƨĲШũċШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċШůĲĬŔċŰƣĲШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШůĲƖĦċĬŸШĬĲƓĲŰĬĲШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШĬĲШĬĲƖĲĦőŸƚШ
ĬĲШƓƖŸƓŔĲĬċĬШƻŔŊĲŰƣĲƚЮШÂŸƖШĲƚƣĲШƓċŰŸƖċůċЯШƚĲШĦƖĲċШũċШxĲǃШΝΠΠΥШĬĲШΞΜΝΝШƚŸĤƖĲШƖĲƚƣŔƣƨĦŔŹŰШĬĲШ
ƣŔĲƖƖċƚЯШĬŸŰĬĲШŰŸШƚŹũŸШƚĲШƖĲƚƣċĤũĲĦĲШĲũШĬĲƖĲĦőŸШƚŸĤƖĲШƕƨŔĲŰĲƚШŉƨĲƖŸŰШĬĲƚƓŸŢċĬŸƚЯШƚŔŰŸШƕƨĲШőċШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨŔĬŸШċШĬĲǯŰŔƖШũŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШĬĲШƓƖŸƓŔĲĬċĬШǃШŰŸƖůċũŔǍċƖШũċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШŸŉĲƖƣċШǃШ
ĬĲůċŰĬċЯШĬŔŰċůŔǍċŰĬŸШũŸƚШƓƖĲĦŔŸƚШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċШǃШĬĲШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШĬĲũШĦċůƓŸШыÖÅÑЯШΞΜΞΝьЮЮ    

EŰШĲƚƣĲШƚĲŰƣŔĬŸЯШƚĲŊƩŰШĲƚƣƨĬŔŸШĬĲũШ9f EÂШыΞΜΝΠьШĲŰШÉƨĦƖĲШƚĲШĲůŔƣŔĲƖŸŰШΟΥШƚĲŰƣĲŰĦŔċƚШĲŰШ
ƖĲŉĲƖĲŰĦŔċШċШũċШƖĲƚƣŔƣƨĦŔŹŰШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШĲŰШũċƚШƕƨĲШƚĲШĬĲƣĲƖůŔŰŹШũŸШƚŔŊƨŔĲŰƣĲа 

љ[ƨĲƖŸŰШƻċƖŔŸƚШũŸƚШƣŔƓŸƚШĬĲШĬĲƚƓŸŢŸШƕƨĲШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċƖŸŰШĲŰШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШÉƨĦƖĲШǃШƕƨĲШƚĲШ
ƓƖŸĤċƖŸŰШĲŰШũŸƚШĦċƚŸƚШĬĲШƓƖĲĬŔŸƚШƖĲƚƣŔƣƨŔĬŸƚаШĦċĬƨĦŔĬċĬШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШǃШƻĲŰƣċШŉŸƖǍċĬċШŸШƓƖĲĦŔŸШ
ŔƖƖŔƚŸƖŔŸШĲŰШΞΥШĦċƚŸƚбШƣŖƣƨũŸШŉƖċƨĬƨũĲŰƣŸШŸШƻĲŰƣċШŉċũƚċШĲŰШƨŰŸШǃШĬĲƚƓŸŢŸШŢƨĬŔĦŔċũШĲŰШŸƣƖŸЮШEŰШƚŔĲƣĲШ
ĦċƚŸƚЯШũċƚШƚĲŰƣĲŰĦŔċƚШŔŰĬŔĦċŰШƕƨĲШŸĦƨƖƖŔŹШċĤċŰĬŸŰŸШƓŸƖШũŸƚШőĲĦőŸƚШĬĲШƻŔŸũĲŰĦŔċШůċƚШŰŸШ
ĬĲƚƓŸŢŸЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШĲŰШŸƣƖŸШŰŸШƚĲШĦŸŰƣŹШĦŸŰШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЮШEŰШŰƨĲƻĲШĬĲШũŸƚШĦċƚŸƚШĲũШŊƖƨƓŸШ
ƓĲƖƓĲƣƖċĬŸƖШĬĲũШĬĲƚƓŸŢŸШŉƨĲƖŸŰШũċƚШ ƨƣŸĬĲŉĲŰƚċƚШÖŰŔĬċƚШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċШы Ö9ьЮШEŰШŸƣƖŸƚШΝΝШ
ƓƖŸĦĲƚŸƚШƚĲШĦŸůĤŔŰċƖŸŰШũċƚШ Ö9ШǃШũċƚШŊƨĲƖƖŔũũċƚШĬĲШũċƚШ[ Å9ШŸШĲũШEx ЮШEŰШĬŸƚШĦċƚŸƚШƚĲШ
ůĲŰĦŔŸŰŹШċũШĲŢĳƖĦŔƣŸШǃШũċƚШŊƨĲƖƖŔũũċƚШǃШĲŰШƨŰŸШċШũċƚШ[ Å9ШĦŸůŸШƩŰŔĦŸШƓĲƖƓĲƣƖċĬŸƖЮШEŰШĦŔŰĦŸШ
ĦċƚŸƚШũċƚШƚĲŰƣĲŰĦŔċƚШŰŸШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖŸŰШċũШŊƖƨƓŸШĦċƨƚċŰƣĲШĬĲũШĬĲƚƓŸŢŸШǃоŸШċĤċŰĬŸŰŸњШы9f EÂЯШ
ΞΜΝΠьЮ 

ÉŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШĲũШĬĲƚƓŸŢŸШǃШũċШƻŔŸũĲŰĦŔċШĲŰШũċШũƨĦőċШƓŸƖШũċШƣŔĲƖƖċШĦŸŰƣŔŰƩċШƓƖĲƚĲŰƣČŰĬŸƚĲШ
ċĦƣƨċũůĲŰƣĲЯШĦŸůŸШĲƚШĲũШĦċƚŸШĬĲШ9ŔĳŰċŊċШĬĲШ?ŸŰШ ŰƣŸŰŔŸШŸШ9őŸũĳŰЯШƨŰШĦƨĲƖƓŸШĦĲŰċŊŸƚŸШ
ƚŔƣƨċĬŸШĲŰШĲũШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШÉċŰШ7ĲŰŔƣŸШ ĤċĬЯШċũũŖШƚĲШőċŰШĬŔƚƓƨƣċĬŸШљΝΥΤШőĲĦƣČƖĲċƚШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШ



 
 
 
 

 
 

ƓƩĤũŔĦċƚШŸĦƨƓċĬċƚШĬĲШůċŰĲƖċШŔƖƖĲŊƨũċƖШƓŸƖШőċĦĲŰĬċĬŸƚЯШĦċůƓĲƚŔŰŸƚШǃШƓĲƚĦċĬŸƖĲƚЯШĬŸŰĬĲШƚĲШ
őċŰШŸƖŔŊŔŰċĬŸШůƨĲƖƣĲƚШċШĦċƨƚċШĬĲШũŸƚШĲŰŉƖĲŰƣċůŔĲŰƣŸƚШƚŸƚƣĲŰŔĬŸƚШĲŰШĲũШũƨŊċƖњШы  ÑЯШΞΜΞΡьЮШEŰШ
ĲƚƣċШǍŸŰċШĲǂŔƚƣĲШƓĲƖƚĲĦƨĦŔŹŰШǃШĲƚƣŔŊůċƣŔǍċĦŔŹŰШƚŔƚƣĲůČƣŔĦċШĦŸŰƣƖċШĲũШĦċůƓĲƚŔŰċĬŸШĬŸŰĬĲШũċƚШ
ƣŔĲƖƖċƚШĬĲШũċШŰċĦŔŹŰШőċŰШƚŔĬŸШċĦċƓċƖċĬċƚШƓŸƖШũċƣŔŉƨŰĬŔƚƣċƚШƕƨŔĲŰĲƚШőċŰШŔŰƚƣċũċĬŸШĦĲƖĦċƚШǃШ
ŊċŰċĬŸШы  ÑЯШΞΜΞΡьЮШ[ƖĲŰƣĲШċШĲƚƣĲШĦċƚŸШũċШ  ÑШƖċĬŔĦŹШũċШƓƖŔůĲƖċШĬĲůċŰĬċШĲŰШΞΜΞΠШĦŸůŸШƨŰċШ
ůĲĬŔĬċШĬĲШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШƓċƖċШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĦċůƓĲƚŔŰċƚШǃШƓĲƚĦċĬŸƖċƚШĬĲШũċШƖĲŊŔŹŰШы  ÑЯШ
ΞΜΞΡьЮШÉĲШĲƻŔĬĲŰĦŔċШƨŰċШĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШĲŰШũċШċŉĲĦƣċĦŔŹŰШċШũċШĬŔŰČůŔĦċШĬĲШĦŸůƓƖċШƻĲŰƣċШǃШ
ƨƚƨŉƖƨĦƣŸШĬĲШũŸƚШƓƖĲĬŔŸƚЯШůĲĬŔċŰƣĲШũċШŔŰƣŔůŔĬċĦŔŹŰШǃШũċШƻŔŸũĲŰĦŔċЯШċƨŰƕƨĲШĦŸŰШċŰƣĲĦĲĬĲŰƣĲƚШ
ũĲŊċũĲƚШĬĲШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШċũШĦċůƓĲƚŔŰċĬŸШƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲŰШƣĲŰĲƖШƚĲŰƣĲŰĦŔċƚШŉċƻŸƖċĤũĲƚЮ  

 

ΟЮΟЮΞЮ 9ŸŰƣƖŸũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĲШŔůƓŸƚŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШĦŸůƓƖċШƻĲŰƣċ  
cŔƚƣŹƖŔĦċůĲŰƣĲШĲŰШÉƨĦƖĲШƚĲШĬŔŸШƨŰċШĬĲШũċƚШůċŰŔŉĲƚƣċĦŔŸŰĲƚШůČƚШƚĲƻĲƖċƚШĬĲШũċƚШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШĬĲШ
ĦŸŰƣƖŸũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШǃШƓŸũŖƣŔĦċШĬĲƚċƖƖŸũũċĬċƚШƓŸƖШĲũШƓċƖċůŔũŔƣċƖŔƚůŸШĲŰШċũŔċŰǍċШĦŸŰШċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШ
ũŸĦċũĲƚШǃШŰċĦŔŸŰċũĲƚЯШũċШŉƨĲƖǍċШƓƩĤũŔĦċЯШĲũШŰċƖĦŸƣƖČǯĦŸШǃШũŸƚШĲůƓƖĲƚċƖŔŸƚШы~§éf9EЯШΞΜΝΜьЮШÉĲШ
ƚċĤĲШƕƨĲШĲŰШĬŔƚƣŔŰƣŸƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚЯШũċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШċĦƣŸƖĲƚШċƖůċĬŸƚШőċШŔůƓũŔĦċĬŸШũċШũŔůŔƣċĦŔŹŰШċШ
ũċШƻĲŰƣċШĬĲШƓƖĲĬŔŸƚШŸШĲũШĦŸŰƣƖŸũШƚŸĤƖĲШƕƨŔĲŰШŔŰŊƖĲƚċШƓƨĲĬĲШĦŸůƓƖċƖШŸШƻĲŰĬĲƖЯШƓƨĲƚШũċШƣŔĲƖƖċШĲƚШ
ƨŰШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШĬĲШŊƨĲƖƖċШǃШĦŸŰƣƖŸũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШы~ċĦőċĬŸЯШΞΜΝΝьЮШ 

ÉĲŊƩŰШĲũШŔŰŉŸƖůĲШĬĲШÂċƖĲƚШыΞΜΞΡьШĲũШEŢĳƖĦŔƣŸШ]ċŔƣċŰŔƚƣċШĬĲШ9ŸũŸůĤŔċЯШƕƨĲШċĦƣƩċШĲŰШĲũШ
ĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЯШőċШĦŸŰƚŸũŔĬċĬŸШƨŰШůŸĬĲũŸШĬĲШŊŸĤĲƖŰċŰǍċШĲŰШũŸƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШƕƨĲШƚĲШƨŰĲШĦŸŰШ
ĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚШƓŸũŖƣŔĦċƚШũŸĦċũĲƚЯШċƚŖШĦŸůŸШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШĬĲШĦŸŰƣƖŸũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШƕƨĲШƚĲШċĬċƓƣċŰШċШ
ĲĦŸŰŸůŖċƚШŔũĲŊċũĲƚШǃШċШũċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШŊĲŸŊƖČǯĦċƚЮШEŰШĲƚƣĲШůŔƚůŸШŔŰŉŸƖůĲШƚĲШĬĲŰƨŰĦŔċШũċШ
ŔŰƣĲŰƚŔǯĦċĦŔŹŰШƖĲĦŔĲŰƣĲШĬĲШĲŰŉƖĲŰƣċůŔĲŰƣŸƚШĲŰШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸƚШĦŸůŸШ~ċŊĬċũĲŰċШ~ĲĬŔŸШǃШ
9ŹƖĬŸĤċЯШĬŸŰĬĲШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШőċŰШċũĲƖƣċĬŸШƚŸĤƖĲШƓŸƚŔĤũĲƚШĬĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸƚШůċƚŔƻŸƚЯШũŸШ
ƕƨĲШƚĲŊƩŰШĲũШŔŰŉŸƖůĲШƖĲƻĲũċШĲũШŔŰƣĲƖĳƚШĬĲШũċƚШE]9ШĲŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШĬĲШċũƣŸШƻċũŸƖШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸЯШ
ċůĤŔĲŰƣċũШ ǃШ ĲĦŸŰŹůŔĦŸШ ыÂċƖĲƚЯШ ΞΜΞΡьЮШ ƚŖШ ůŔƚůŸЯШ ƚĲШ őċŰШ ŔŰĦƖĲůĲŰƣċĬŸШ ĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШ ĬĲШ
ĲƚƣŔŊůċƣŔǍċĦŔŹŰШ ǃШ ĦŸŸƓƣċĦŔŹŰШ ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШ ċũШ ƚĲŶċũċƖШ ƓƖŸĦĲƚŸƚШ ŸƖŊċŰŔǍċƣŔƻŸƚШ ĦŸůŸШ
ŉċĦŔũŔƣċĬŸƖĲƚШĬĲШŸƣƖŸƚШŊƖƨƓŸƚШċƖůċĬŸƚШũŸШƕƨĲШƖĲƚƣƖŔŰŊĲШĲũШċĦĦŔŸŰċƖШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰЯШƕƨŔĲŰĲƚШ
ƣċůĤŔĳŰШƚĲШőċŰШƻŔƚƣŸШĲŰŉƖĲŰƣċĬŸƚШċШƻŔŸũĲŰĦŔċƚШǃШĲǂŔŊĲŰĦŔċШĬĲШċĤċŰĬŸŰŸШĬĲũШũŔĬĲƖċǍŊŸШыÂċƖĲƚЯШ
ΞΜΞΡьЮ    

EŰШ9ŸũŸůĤŔċШũŸƚШŊƖƨƓŸƚШċƖůċĬŸƚШŸĦƨƓċŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШĬĲШĬŔƻĲƖƚċƚШŉŸƖůċƚЯШĬŸŰĬĲШƚĲШŔŰĦũƨǃĲŰШ
ĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШƖĲƓĲƖƣŸƖŔŸƚШĬĲШƻŔŸũĲŰĦŔċЯШƓĲƖŸШƣċůĤŔĳŰШůĲĬŔċŰƣĲШũċШƖĲŊƨũċĦŔŹŰШĬĲШũċШƻŔĬċШƓƩĤũŔĦċЯШ
ǯŢċŰĬŸШŰŸƖůċƚШĬĲШĦŸŰĬƨĦƣċЯШőċĦŔĲŰĬŸШĲǂŔŊĲŰĦŔċƚШĲĦŸŰŹůŔĦċƚШŸШĲƚƣċĤũĲĦŔĲŰĬŸШƓŸĬĲƖШĲŰШũċШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШы ƖŢŸŰċЯШΞΜΜΥьЮШEƚƣŸШƚĲШƓƨĲĬĲШƖĲũċĦŔŸŰċƖШĲƚƣƖĲĦőċůĲŰƣĲШĦŸŰШũŔůŔƣċĦŔŸŰĲƚШċũШ
ůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚЯШƓƨĲƚШőċǃШƖĲƓŸƖƣĲƚШƚŸĤƖĲШĲũШĤũŸƕƨĲŸШċШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШĬĲШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШƖƨƖċũĲƚШ
ŔůƓŔĬŔĲŰĬŸШĲũШƣƖċĤċŢŸШĬĲШĲŰƣŔĬċĬĲƚШĦŸůŸШũċШ  ÑЯШĬŸŰĬĲШőċĦĲŰШƨƚŸШĬĲШƖĲĬĲƚШĬĲШƻŔŊŔũċŰĦŔċШĲШ
ŔŰƣŔůŔĬċĦŔŹŰШыÂċƖĲƚЯШΞΜΞΡьЮ ШEŰШũƨŊċƖĲƚШĦŸůŸШ~ŸŰƣĲƚШĬĲШ~ċƖŖċШĲũШĦŸŰƣƖŸũШőċШƚŔĬŸШĬĲƚĦƖŔƣŸШĦŸůŸШ
љƣŸƣċũШǃШƚŔũĲŰĦŔŸƚŸњШƚĲШőċŰШĬċĬŸШĬĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸШĬĲШũŖĬĲƖĲƚШƚŸĦŔċũĲƚШǃШƓƖĲƚŔŹŰШƚŸĤƖĲШũċƚШ
ŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШƚŸĦŔċũĲƚШыÂċƖĲƚЯШΞΜΞΡьЮ 

ШxċШŔůƓŸƚŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШċĦĦĲƚŸШǃШċĦĦŔŹŰШċШŰŔƻĲũĲƚШũŸĦċũĲƚШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШũċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũŔĬċĬШƓŸƖШĲũШ
ĦŸŰƣƖŸũШĲŢĲƖĦŔĬŸШƓŸƖШũŸƚШċĦƣŸƖĲƚШċƖůċĬŸƚЯШƓƖŸƻŸĦċШƨŰċШƖĲƚƣƖŔĦĦŔŹŰШĲŰШũċШĬŔŰČůŔĦċШĬĲШĦŸůƓƖċШǃШ



 
 
 
 

 
 

ƻĲŰƣċШĬĲШƣŔĲƖƖċƚЯШƕƨĲШƚĲШƻĲШċƨŰċĬŸШƓŸƖШũċШŔŰŉŸƖůċũŔĬċĬШǃШĲũШĦŸŰƣƖŸũШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸШĬĲШĲŰƣŔĬċĬĲƚШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШĦŸůŸШŰŸƣċƖŖċƚЯШĲŰƣŔĬċĬĲƚШŢƨƖŖĬŔĦċƚЯШĲƣĦЮШ 

EƚƣŸШƚĲШƖĲũċĦŔŸŰċШĦŸŰШũċШċũƣċШŔŰŉŸƖůċũŔĬċĬШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċЯШũŸШƕƨĲШƚĲШƖĲǰĲŢċШĲŰШƕƨĲШũċƚШČƖĲċƚШĦŸŰШ
ůċǃŸƖШŔŰŉŸƖůċũŔĬċĬШċШůĲŰƨĬŸШĦŸŔŰĦŔĬĲŰШĦŸŰШũċƚШǍŸŰċƚШĬŸŰĬĲШĲũШĦŸŰǰŔĦƣŸШƚĲШőċШĦŸŰĦĲŰƣƖċĬŸШ
ыÖÂÅ ЯШΞΜΝΦьЮШ ƚŖЯШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĬĲШ~ŸŰƣĲƚШĬĲШ~ċƖŖċШĦŸůŸШ9őċũČŰШыΥΡЯΜΣӖШŔŰŉŸƖůċũŔĬċĬьШǃШ
9ŸũŸƚŹШыΥΠЯΟΥӖШŔŰŉŸƖůċũŔĬċĬьШƓƖĲƚĲŰƣċŰШċũƣŸƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШŔŰŉŸƖůċũŔĬċĬЯШċũШůŔƚůŸШƣŔĲůƓŸШőċŰШ
ƣĲŰŔĬŸ ШƨŰċШ ŉƨĲƖƣĲШ ƓƖĲƚĲŰĦŔċШ ĬĲШ ċĦƣŸƖĲƚШ ċƖůċĬŸƚШ ĲŢĲƖĦŔĬċШ ƓŸƖШ ŊƖƨƓŸƚШ ŊƨĲƖƖŔũũĲƖŸƚШ ǃШ
ƓċƖċůŔũŔƣċƖĲƚШĲŰШũċШƚƨĤƖĲŊŔŹŰШыÖÂÅ ЯШΞΜΝΦьЮШ ШƓċƖƣĲШĬĲШũŸШǃċШůĲŰĦŔŸŰċĬŸШĲŰШĲũШċƓċƖƣċĬŸШĬĲШ
ŔŰŉŸƖůċũŔĬċĬоĬĲƖĲĦőŸƚШ ĬĲШ ƓƖŸƓŔĲĬċĬШ ĬĲũШ ƓƖĲƚĲŰƣĲШ ĬŸĦƨůĲŰƣŸЯШ ƚĲШ ĬĲƚƣċĦċШ ƨŰċШ ƓŸƚŔĤũĲШ
ƻŔŰĦƨũċĦŔŹŰШĬĲũШĦŸŰǰŔĦƣŸШċƖůċĬŸШǃШĲũШƚƨĤƖĲŊŔƚƣƖŸШŰŸƣċƖŔċũЯШƕƨĲШƻċũĲШũċШƓĲŰċШƣĲŰĲƖШĲŰШĦƨĲŰƣċЮШ ƚŖШ
ċƨƣŸƖĲƚШċǯƖůċŰШƕƨĲа 

љEŰШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲũШĦŸŰǰŔĦƣŸШċƖůċĬŸЯШĲũШċĦĦŔŸŰċƖШĬĲШũŸƚШŊƖƨƓŸƚШƓċƖċůŔũŔƣċƖĲƚШőċШĲƚƣċĬŸШ
ƖĲũċĦŔŸŰċĬŸШĦŸŰШũċƚШĬŔŰČůŔĦċƚШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШĲŰШĲũШƓċŖƚЮШxŸƚШŊƖƨƓŸƚШůĲŰĦŔŸŰċĬŸƚШљŉċƻŸƖĲĦŔĲƖŸŰШċШ
ƣĲƖƖċƣĲŰŔĲŰƣĲƚШǃШƓƖŸůŸƻŔĲƖŸŰШũċШċĦƨůƨũċĦŔŹŰШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШƓċƖċШũċƻċƖШċĦƣŔƻŸƚШƖĲũċĦŔŸŰċĬŸƚШĦŸŰШ
ŰċƖĦŸƣƖČǯĦŸШǃШƓċƖċШŔŰĦĲŰƣŔƻċƖШĲĦŸŰŸůŖċƚШĬĲШĲƚĦċũċШĤċƚċĬċƚШĲŰШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċШǃШŊċŰċĬĲƖŖċњШыÅĲǃĲƚШ
ÂŸƚċĬċЯШΞΜΜΦЯШƓЮШΥьЮШxŸШċŰƣĲƖŔŸƖШŉƨĲШƓŸƚŔĤũĲШůĲĬŔċŰƣĲШũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШũŸƚШŰŸƣċƖŔŸƚЯШƕƨŔĲŰĲƚШ
ƣŔĲŰĲŰШƨŰШƓŸĬĲƖШƖĲŊƨũċĬŸƖШĬĲШũċШƻŔĬċШƚŸĦŔċũШǃШĬĲШũċШƓƖŸƓŔĲĬċĬШƓŸƖШůĲĬŔŸШĬĲШũŸƚШƣƖČůŔƣĲƚШ
ŰŸƣċƖŔċũĲƚЯШƣċũШĦŸůŸШŸĦƨƖƖĲШĦŸŰШũċШũĲŊċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШċũŊƨŰċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШƚŸĦŔċũĲƚШǃШĬĲШũŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШ
ĬĲШƓƖŸƓŔĲĬċĬЯШƕƨĲШƚŸŰШċƨƣĲŰƣŔĦċĬŸƚШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċƚШĲƚĦƖŔƣƨƖċƚШƓƩĤũŔĦċƚњШыÂĲŶċЯШsŔůĳŰĲǍЯШÂŔŰǍŹŰШ
ѼШ§ĦċůƓŸЯШΞΜΞΞЯШÂЮШΝΣΝьЮ 

ÂŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШĲũШĬĲĤŔũŔƣċůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШƚŸĦŔċũШǃШũŸƚШũŔĬĲƖċǍŊŸƚШƚŸĦŔċũĲƚШŔůƓŸƚŔĤŔũŔƣċŰШ
ũċШĲǂŔŊĲŰĦŔċШĬĲШƓƖŸĦĲƚŸƚШċũƖĲĬĲĬŸƖШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċЮШxċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũŔĬċĬШĲŰĦċƖŊċĬċШĬĲũШƣĲůċШƖƨƖċũШǃШ
ĬĲШƣŔĲƖƖċƚШƖĲƕƨŔĲƖĲШĲƚƣċĤũĲĦĲƖШƨŰċШƖĲũċĦŔŹŰШĦŸŰШũŸƚШĬŔƻĲƖƚŸƚШċĦƣŸƖĲƚШĬĲũШČůĤŔƣŸШƖƨƖċũЯШƚŔŰШ
ĲůĤċƖŊŸЯШĲŰШůƨĦőŸƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШũċШċƨƚĲŰĦŔċШőŔƚƣŹƖŔĦċШĬĲũШEƚƣċĬŸЯШũċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШċĦƣŸƖĲƚШ
ċƖůċĬŸƚШǃШŊĲƚƣŔŸŰĲƚШŔŰċĬĲĦƨċĬċƚШĬĲШŊŸĤŔĲƖŰŸƚШũŸĦċũĲƚШőċŰШŊĲŰĲƖċĬŸШĲŰШũċƚШƓŸĤũċĦŔŸŰĲƚШ
ĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШƖĲċĦĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШŔŰĦũƨǃĲŰШĲũШƖĲĦőċǍŸШċШũċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũŔĬċĬШы  ÑЯШΞΜΞΜьЮШ ШĲƚƣŸШƚĲШ
ƚƨůċШƕƨĲШůƨĦőċƚШƓŸĤũċĦŔŸŰĲƚШĦċƖĲĦĲŰШĬĲШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸƚШĤČƚŔĦŸƚШĲŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШǃШŰŸШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰШĲŰШũŸƚШũŔĬĲƖċǍŊŸƚШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũĲƚЮШ 

EƚƣŸШƓŸŰĲШĲŰШĲƻŔĬĲŰĦŔċШũċШŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШĬĲũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĦŸůƨŰŔƣċƖŔŸШǃШŸƖŊċŰŔǍċƣŔƻŸШƕƨĲШ
ċƚĲŊƨƖĲŰШĲũШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШůŖŰŔůŸШĬĲШƚƨƚШĬĲƖĲĦőŸƚШƚŸĤƖĲШũċШƣŔĲƖƖċШǃШŉċĦŔũŔƣĲŰШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĦũċƖċШ
ƖĲƚƓĲĦƣŸШĬĲШũċƚШċĦƣƨċĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШũċШċƨƣŸƖŔĬċĬШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШĬĲƚċƖƖŸũũċƖČШĲŰШƚƨƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШы  ÑЯШ
ΞΜΞΜьЮШ ƨŰƕƨĲШĦŸůŸШƚĲШůŸƚƣƖŹШċŰƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲШƣċŰƣŸШĲũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШŸƖŊċŰŔǍċƣŔƻŸШĦŸůŸШũċШ
ŔŰĦŔĬĲŰĦŔċШĬĲШũċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũŔĬċĬШċШŰŔƻĲũĲƚШũŸĦċũĲƚЯШĬŸƚШĦƨĲƚƣŔŸŰĲƚШĦĲŰƣƖċũĲƚШƓċƖċШũċШƻĲŰƣċЯШ
ĦŸůƓƖċШǃШŉŸƖůċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШƓƖĲĬŔŸƚЯШƚĲШƓƨĲĬĲŰШƻĲƖШŸĤƚƣċĦƨũŔǍċĬŸШƓŸƖШĲũШĦŸŰƣƖŸũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШĬĲШ
ĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШŊƖƨƓŸƚШċƖůċĬŸƚШũŸШƕƨĲШċŉĲĦƣċШũċШĬŔŰČůŔĦċШŰŸƖůċũШƕƨĲШĬĲĤĲƖŖċШƣĲŰĲƖШĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШ
ƣŔĲƖƖċƚЯШƓƨĲƚШŔůƓŔĬĲШũċШŉŸƖůċũŔǍċĦŔŹŰЯШĲŰШůƨĦőŸƚШĦċƚŸƚШĤċŢċШũŸƚШĦŸƚƣŸƚШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċШǃШĲŰШĦċƚŸƚШ
ĬĲШĬĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸШőċĦĲШŔůƓŸƚŔĤũĲШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŔĬċĬШǃШƚŸƚƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШƓƖŸƓŔĲĬċĬ ШыÂċƖĲƚЯШ
ΞΜΞΡьЮ 

xċƚШċŉĲĦƣċĦŔŸŰĲƚШĬĲũШĦŸŰǰŔĦƣŸШċƖůċĬŸШċũШĦċůƓŸШĦŸũŸůĤŔċŰŸШƚĲШƖĲĦŸŰŸĦĲŰШĲŰШĲũШÂũċŰШ~ċƖĦŸШ
ĬĲШfůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲũШ ĦƨĲƖĬŸШĬĲШÂċǍШыÂ~fьШĲŰШĲũШÂÖ Ñ§ШΝЯШљcċĦŔċШƨŰШŰƨĲƻŸШĦċůƓŸШ



 
 
 
 

 
 

ĦŸũŸůĤŔċŰŸаШÅĲŉŸƖůċШÅƨƖċũШfŰƣĲŊƖċũњЯШƚĲШĦŸŰƣĲůƓũċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШũċШÅĲŉŸƖůċШÅƨƖċũШfŰƣĲŊƖċũЯШ
ƕƨĲШƣŔĲŰĲШĦŸůŸШůĲƣċШũċШŉŸƖůċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШƚŔĲƣĲШыΤьШůŔũũŸŰĲƚШĬĲШőĲĦƣČƖĲċƚШĬĲШƓĲƕƨĲŶċШǃШůĲĬŔċŰċШ
ƓƖŸƓŔĲĬċĬШƖƨƖċũШőċƚƣċШũċШƻŔŊĲŰĦŔċШΞΜΞΣШы  ÑЯШΞΜΞΠьЮШ 

ÉŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШƣƖċƚШũċШǯƖůċШĬĲũШ ĦƨĲƖĬŸШĬĲШÂċǍШƚĲШőċШƻŔƚƣŸШƨŰШĬĲƚċƖƖŸũũŸШũĲŰƣŸШĬĲШũċƚШƓŸũŖƣŔĦċƚШĬĲШ
ƓċǍШǃШĲŰШůƨĦőŸƚШƓƖŸŊƖċůċƚШƨŰċШƚĲƖŔĲШĬĲШŔŰĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸƚЮШ ШŰŔƻĲũШŰċĦŔŸŰċũШƚŸũŸШƚĲШőċШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċĬŸШĲũШΟΜӖШĬĲũШċĦƨĲƖĬŸЯШĬŸŰĬĲШÉƨĦƖĲШƚĲШƨĤŔĦċШĲŰШĲũШƓƨĲƚƣŸШΞΡШĬĲШΟΞШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸƚШ
ĦŸŰШůĲŰŸƖШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШƓŸũŖƣŔĦċƚШĬĲШƓċǍШыEũШ~ĲƖŔĬŔċŰŸЯШΞΜΞΡьЮШ 

ÖŰŸШĬĲШũŸƚШŸĤƚƣČĦƨũŸƚШůČƚШŉƨĲƖƣĲƚШĲŰШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĲŰШũċƚШƚŸũŔĦŔƣƨĬĲƚШŰŸШ
ƖĲƚƨĲũƣċƚШƓŸƖШĬĲƚƓŸŢŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚЮШEŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲШũċШƖĲƚƣŔƣƨĦŔŹŰШĬĲШƣŔĲƖƖċƚЯШƚĲШőċŰШƓƖĲƚĲŰƣċĬŸШ
ΤЯΜΟΣШƚŸũŔĦŔƣƨĬĲƚЯШĬĲШũċƚШĦƨċũĲƚШΞЯΞΞΟШőċŰШƖĲĦŔĤŔĬŸШƚĲŰƣĲŰĦŔċƚШŉċƻŸƖċĤũĲƚШы]ŸĤĲƖŰċĦŔŹŰШĬĲШ
ÉƨĦƖĲЯШΞΜΞΠьЮШÉĲШĬĲƚƣċĦċŰШũŸĦċũŔĬċĬĲƚШĦŸůŸШ§ƻĲŢċƚЯШĦŸŰШΝЮΜΤΟЯШƚĲŊƨŔĬŸШĬĲШ~ŸƖƖŸċЯШĦŸŰШΡΟΠбШ
ÉċŰШ§ŰŸŉƖĲЯШĦŸŰШΠΠΡбШ9ŸũŸƚŹЯШĦŸŰШΞΤΝЯШǃШxŸƚШÂċũůŔƣŸƚЯШĦŸŰШΝΥΦШыEũШ~ĲƖŔĬŔċŰŸЯШΞΜΞΡьЮШEũШ
ƓċŰŸƖċůċШĦŸůƓũĲŢŸШĬĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШőċĦĲШƕƨĲШÉƨĦƖĲШőċǃċШƚŔĬŸШƚĲũĲĦĦŔŸŰċĬŸШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШ
üŸŰċШΞШĬĲШũŸƚШ ƩĦũĲŸƚШĬĲШÅĲŉŸƖůċШ ŊƖċƖŔċШĦŸŰШΞΠШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚЮШEŰШĦƨċŰƣŸШċШũċШŉŸƖůċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШ
ƣŔĲƖƖċƚЯШĲŰШĲũШƣƖŔůĲƚƣƖĲШfШĬĲШΞΜΞΠШƚĲШĤĲŰĲǯĦŔċƖŸŰШċШΠΣШŉċůŔũŔċƚШĦŸŰШΠΥШƣŖƣƨũŸƚЯШƓċƖċШƨŰШƣŸƣċũШĬĲШ
ΞΞΜЯΦΦШőĲĦƣČƖĲċƚШĲŰШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШы  ÑЯШΞΜΞΠьЮШÂċƖċШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĳƣŰŔĦċƚШƚĲШőċŰШ
ŉŸƖůċũŔǍċĬŸШΝΟΦЯΟΡШőĲĦƣČƖĲċƚЯШĤĲŰĲǯĦŔċŰĬŸШċШΝΤΣШŉċůŔũŔċƚШĦŸŰШΡШƣŖƣƨũŸƚШы  ÑЯШΞΜΞΠьЮ  

 ШƓĲƚċƖШĬĲШĲƚƣŸƚШċƻċŰĦĲƚЯШƚĲШőċŰШŊĲŰĲƖċĬŸШƣĲŰƚŔŸŰĲƚШĲŰƣƖĲШũŸƚШƖĲĦũċůċŰƣĲƚШĬĲШƣŔĲƖƖċƚЯШũċƚШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚШǃШƚĲŊƨŰĬŸƚШŸĦƨƓċŰƣĲƚЯШũŸШƕƨĲШőċШůŸƣŔƻċĬŸШċШũċШÖŰŔĬċĬШĬĲШÅĲƚƣŔƣƨĦŔŹŰШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШ
ǃШ ċШ ũċШ ?ĲŉĲŰƚŸƖŖċШ ĬĲũШ ÂƨĲĤũŸШ ċШ ŔůƓũĲůĲŰƣċƖШ ƓƖŸŊƖċůċƚШ ĲƚƓĲĦŔċũĲƚШ ƓċƖċШ ċĤŸƖĬċƖШ ĲƚƣċƚШ
ƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШы]ŸĤĲƖŰċĦŔŹŰШĬĲШÉƨĦƖĲЯШΞΜΞΠьЮШEƚƣĲШŉĲŰŹůĲŰŸШŰŸШĲƚШĲǂĦũƨƚŔƻŸШĬĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЯШ
ƓƨĲƚШƚĲШőċШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬŸШĦŸůŸШƨŰШƻċĦŖŸШũĲŊċũШĬĲШũċШxĲǃШΝΠΠΥШĬĲũШΞΜΝΝЯШƕƨĲШĤƨƚĦċĤċШŊċƖċŰƣŔǍċƖШċШ
ũċƚШƻŖĦƣŔůċƚШĬĲШĬĲƚƓŸŢŸШǃШċĤċŰĬŸŰŸШŉŸƖǍċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚЯШĲũШĬĲƖĲĦőŸШċШũċШƖĲƚƣŔƣƨĦŔŹŰЮШ9ŸŰШũċШ
ÉĲŰƣĲŰĦŔċШ 9рΟΟΜШ ĬĲШ ΞΜΝΣШ ƚĲШ ŔŰƣĲŰƣŹШ ċĤŸƖĬċƖШ ũċШ ƓƖŸĤũĲůČƣŔĦċЯШ ċƨŰƕƨĲШ ƣĲƖůŔŰŹШ ƚŔĲŰĬŸШ
ŔŰƚƨǯĦŔĲŰƣĲШċŰƣĲШũċШůċŊŰŔƣƨĬШĬĲũШƓƖŸĤũĲůċЯШƕƨĲШƚĲШċĦƖĲĦĲŰƣŹШĬĲĤŔĬŸШċũШƨƚŸШƓŸũŖƣŔĦŸШĬĲШċũŊƨŰŸƚШ
ŸƓŸƚŔƣŸƖĲƚШ ĬĲШĲƚƣĲШƻċĦŖŸШ ũĲŊċũШ ǃШ ũċШ ƻŔŸũĲŰĦŔċШ ĲŢĲƖĦŔĬċШ ĦŸŰƣƖċШ ũŔĬĲƖċǍŊŸƚШ ƚŸũŔĦŔƣċŰƣĲƚШ ĬĲШ
ƖĲƚƣŔƣƨĦŔŹŰШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШыÖÅÑЯШΞΜΞΠбШ]ƨƣŔĳƖƖĲǍЯШΞΜΞΟьЮШÉĲŊƩŰШŔŰŉŸƖůĲƚШĬĲШũċШÖÅÑШыΞΜΞΠьШőċǃШƨŰċШ
ĦŸŔŰĦŔĬĲŰĦŔċШĦċƖƣŸŊƖČǯĦċШŉƨĲƖƣĲШĲŰƣƖĲШĲũШĬĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸШŉŸƖǍċĬŸШƓŸƖШůƨŰŔĦŔƓŔŸШĬĲШĲǂƓƨũƚŔŹŰШǃШ
ũċƚШƚŸũŔĦŔƣƨĬĲƚШĬĲШċĤċŰĬŸŰŸШǃШĬĲƚƓŸŢŸШĲŰШƚƨĤƖĲŊŔŸŰĲƚШĦŸůŸШũŸƚШ~ŸŰƣĲƚШĬĲШ~ċƖŖċЯШĲŰШĲƚƣċШ
ůŔƚůċШ ƚƨĤƖĲŊŔŹŰШ ĲũШ ŔŰŉŸƖůĲШ ĲŰĦŸŰƣƖŹШ ƨŰШ ċũƣŸШ ŰƩůĲƖŸШ ĬĲШ ƓĲƖƚŸŰċƚШ ĬĲƚƓũċǍċĬċƚШ ĲŰШ
ĦŸŔŰĦŔĬĲŰĦŔċШĦŸŰШƨŰШċũƣŸШŰƩůĲƖŸШĬĲШƣĲƖĦĲƖŸƚШŸĦƨƓċŰƣĲƚЮШxċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШƚĲŊƨŰĬŸƚШŸĦƨƓċŰƣĲƚШ
ĲŰШũŸƚШ~ŸŰƣĲƚШĬĲШ~ċƖŖċШƚĲШƖĲũċĦŔŸŰċШĦŸŰШũċШũũĲŊċĬċШĬĲШљĦċĦőċĦŸƚњШĲŰƣƖĲШΞΜΜΣШǃШΞΜΜΤШċƣƖċŖĬŸƚШ
ƓŸƖШũċШƣŔĲƖƖċШċШĤċŢŸШƓƖĲĦŔŸШƣƖċƚШũċƚШŸũċƚШĬĲШĬĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸШŉŸƖǍċĬŸШǃШƓŸƖШũċƚШŉċƻŸƖċĤŔũŔĬċĬĲƚШ
ĬĲƖŔƻċĬċƚШĬĲШũċШxĲǃШΝΝΡΞШĬĲШΞΜΜΤШыÖÅÑЯШΞΜΞΠьЮ 

EƚƣĲШƓċŰŸƖċůċШƚĲШĦŸůƓũĲŢŔǍċШċũШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖШƕƨĲШĲŰШÉƨĦƖĲШƓċƖċШΞΜΞΠШƚĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖŸŰШΟΣΜЮΡΦΠШ
ƻŖĦƣŔůċƚЯШĬĲШũċƚШĦƨċũĲƚШΥΦЯΥӖШŉƨĲƖŸŰШĬĲƚƓũċǍċĬċƚЯШƓĲƖŸЯШĦĲƖĦċШĬĲШΤΦЮΦΡΜШƻŖĦƣŔůċƚШċƩŰШŰŸШ
őċĤŖċŰШƚŔĬŸШƖĲƓċƖċĬċƚЮШxċƚШƚƨĤƖĲŊŔŸŰĲƚШĦŸŰШůċǃŸƖШƓŸĤũċĦŔŹŰШƻŖĦƣŔůċШĬĲƚƓƨĳƚШĬĲШÉŔŰĦĲũĲŢŸШ
ƚŸŰШũċШÉċĤċŰċШǃШĲũШ]ŸũŉŸШĬĲШ~ŸƖƖŸƚƕƨŔũũŸЮШEũШƓƖŔŰĦŔƓċũШőĲĦőŸШƻŔĦƣŔůŔǍċŰƣĲШĲƚШĲũШĬĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸШ
ŉŸƖǍċĬŸЯШƚĲŊƨŔĬŸШĬĲШũċШċůĲŰċǍċШǃШĲũШőŸůŔĦŔĬŔŸЯШƚƨůċĬŸШċШũŸШċŰƣĲƖŔŸƖЯШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċƖŸŰШΞЮΝΥΟШ
ĬĲƚċƓċƖŔĦŔŸŰĲƚШŉŸƖǍċĬċƚШы]ŸĤĲƖŰċĦŔŹŰШĬĲШÉƨĦƖĲЯШΞΜΞΠьЮШEǂŔƚƣĲŰШΡΞШƓũċŰĲƚШĬĲШƖĲƣŸƖŰŸШǃШ
ƖĲƨĤŔĦċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШĦƨċũĲƚШΟШĲƚƣČŰШĲŰŉŸĦċĬŸƚШĲŰШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШĳƣŰŔĦċƚЯШΠΡШĬĲШũŸƚШƓũċŰĲƚШőċŰШ



 
 
 
 

 
 

ƚŔĬŸШċƓƖŸĤċĬŸƚЮШ?ĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШĲũШÂũċŰШĬĲШ ƣĲŰĦŔŹŰШǃШÑƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШыÂ ÑÅьШĬĲШ~ŸŰƣĲƚШĬĲШ
~ċƖŖċЯШƚĲШőċШƖĲŊŔƚƣƖċĬŸШƨŰШĬĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸШŉŸƖǍċĬŸШĬĲШůČƚШĬĲШΞΞΡЯΜΜΜШƓĲƖƚŸŰċƚЮШEƚƣĲШ
ŉĲŰŹůĲŰŸШƚĲШĬĲĤĲШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШċũШĬĲƚƓŸŢŸШǃШċĤċŰĬŸŰŸШŉŸƖǍċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШċШŊƖċŰШĲƚĦċũċЯШƕƨĲШ
őċШċŉĲĦƣċĬŸШĬĲШůċŰĲƖċШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШċШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĦŸůŸШ9ŹƖĬŸĤċЯШEũШ9ċƖůĲŰШĬĲШ7ŸũŖƻċƖЯШ~ċƖŖċШ
xċШ7ċŢċЯШÉċŰШ§ŰŸŉƖĲЯШĲŰƣƖĲШŸƣƖŸƚ Шы]ŸĤĲƖŰċĦŔŹŰШĬĲШÉƨĦƖĲЯШΞΜΞΠьЮ  

EŰШĦƨċŰƣŸШċШũċШĦŸůƓŸƚŔĦŔŹŰШĳƣŰŔĦċШƓƖĲƚĲŰƣĲШĲŰШƓƖŸĦĲƚŸƚШĦŸůŸШũŸƚШÂ?EÑЯШĲũШƓƨĲĤũŸШüĲŰƩШĲƚƣČШ
ƓƖĲƚĲŰƣĲШĲŰШũŸƚШΥШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШŔŰĦũƨŔĬŸƚШĬĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШÉƨĦƖĲЮШÉċŰШ ŰƣŸŰŔŸШĬĲШÂċũůŔƣŸШ
ŉŸƖůċШƓċƖƣĲШĬĲũШƖĲƚŊƨċƖĬŸШŔŰĬŖŊĲŰċШĬĲШÉċŰШ ŰĬƖĳƚШĬĲШÉŸƣċƻĲŰƣŸЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШĲŰШũŸƚШĬĲůČƚШ
ůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШŔŰĬŖŊĲŰċШƚĲШŸƖŊċŰŔǍċШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШĦċĤŔũĬŸƚШůĲŰŸƖĲƚШǃШƓċƖĦŔċũŔĬċĬĲƚЮШÂŸƖШ
ŸƣƖċШƓċƖƣĲЯШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШŰĲŊƖċƚШċŉƖŸĦŸũŸůĤŔċŰċƚШƣŔĲŰĲŰШƨŰċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШĲŰШĲũШ
ĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШĲŰШÉċŰШ§ŰŸŉƖĲЯШĬŸŰĬĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰШĲũШΦΥӖШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰЮШ
ƨŰƕƨĲШĲǂŔƚƣĲŰШƻċƖŔŸƚШĦŸŰƚĲŢŸƚШĦŸůƨŰŔƣċƖŔŸƚШĲŰШũċШǍŸŰċЯШŰŔŰŊƨŰŸШĦƨĲŰƣċШĦŸŰШƨŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШ
ĦŸũĲĦƣŔƻŸШũĲŊċũůĲŰƣĲШƖĲĦŸŰŸĦŔĬŸШы]ŸĤĲƖŰċĦŔŹŰШĬĲШÉƨĦƖĲЯШΞΜΞΠьЮШEƚƣĲШƓċŰŸƖċůċШůƨĲƚƣƖċШũċƚШ
ĦŸůƓũĲŢŔĬċĬĲƚШƕƨĲШĦċƖċĦƣĲƖŔǍċŰШĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШĲŰШÉƨĦƖĲШĬŸŰĬĲШƚĲШĬċŰШċũƣċƚШĦŔŉƖċƚШ
őŔƚƣŹƖŔĦċƚШĬĲШĬĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸШǃШĬĲƚƓŸŢŸЯШƚĲŊƨŔĬŸƚШĬĲШƓƖŸĤũĲůċƚШƓċƖċШũċШƖĲƚƣŔƣƨĦŔŹŰШǃШũċШ
ŉŸƖůċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШƣŖƣƨũŸƚЯШĦŸŰШũċШĦŸŰƣŔŰƨċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШċĦƣŸƖĲƚШ ċƖůċĬŸƚШƕƨĲШũŔůŔƣċŰШũċШ
ĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШĲŰƣƖċĬċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШǃШĬĲШŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĬĲШƓŸũŖƣŔĦċƚШċũƖĲĬĲĬŸƖШĬĲũШƣĲůċШċŊƖċƖŔŸШ
ĲŰШĲũШƓċŖƚЮ 

 

ΟЮΠЮ fŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШƻŔċũЯШƣƨƖŔƚůŸШǃШƻċũŸƖŔǍċĦŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũ 
EŰШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĦŸůŸШÑŸũƩШǃШÉċŰШ~ċƖĦŸƚЯШũŸƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚШƚĲŶċũċƖŸŰШƕƨĲШũċШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШƻŔċũШ
ǃШũċШƓƖŸǂŔůŔĬċĬШċШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШƣƨƖŖƚƣŔĦŸƚШőċŰШŔŰĦŔĬŔĬŸШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШĲŰШũċШƻċũŸƖŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШƚƨĲũŸЮШ
EũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШũċШĦċƖƖĲƣĲƖċШÅƨƣċШċũШ~ċƖШǃШĲũШċƨŊĲШĬĲũШƣƨƖŔƚůŸШĲŰШĲũШ]ŸũŉŸШĬĲШ~ŸƖƖŸƚƕƨŔũũŸШ
ŔŰĦƖĲůĲŰƣċƖŸŰШũŸƚШƓƖĲĦŔŸƚШƓŸƖШőĲĦƣČƖĲċШĬĲШΟШċШΡΜШůŔũũŸŰĲƚШĬĲШƓĲƚŸƚШĲŰШƣƖĲƚШĬĳĦċĬċƚЯШ
ĬĲƚƓũċǍċŰĬŸШċШƓĲƕƨĲŶŸƚШƓƖŸĬƨĦƣŸƖĲƚШǃШƖĲĬƨĦŔĲŰĬŸШũċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШƓƖĲĬŔŸƚШƓċƖċШƖĲŉŸƖůċШ
ċŊƖċƖŔċЮШEŰШxċШ~ŸŢċŰċЯШƓŸƖШĲũШĦŸŰƣƖċƖŔŸЯШũċШĤċŢċШĦŸŰĲĦƣŔƻŔĬċĬШũŔůŔƣċШũċШĦŸůĲƖĦŔċũŔǍċĦŔŹŰШǃШ
ůċŰƣŔĲŰĲШĬĲƓƖŔůŔĬŸƚШũŸƚШƻċũŸƖĲƚШĬĲШůĲƖĦċĬŸЯШċƨŰƕƨĲШĦŸŰШƓƖĲƚŔŹŰШĲƚƓĲĦƨũċƣŔƻċШĲŰШǍŸŰċƚШ
ĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċƚШĦĲƖĦċŰċƚШċШĦƨĲƖƓŸƚШĬĲШċŊƨċЮ 

 

ΟЮΡЮ ?ŔŰČůŔĦċШĬĲШƓƖĲĦŔŸƚШǃШĲƚƓĲĦƨũċĦŔŹŰ 
xċƚШ ƖĲũċƣŸƖŖċƚШ ƖĲƻĲũċŰШ ƻċƖŔċĦŔŸŰĲƚШ ŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШ ĲŰШ ũŸƚШ ƓƖĲĦŔŸƚШ ĬĲШ ũċШ ƣŔĲƖƖċЯШ ċƚŸĦŔċĬŸƚШ ċШ
ƨĤŔĦċĦŔŹŰЯШċĦĦĲƚŸШċШċŊƨċШǃШƓŸƣĲŰĦŔċũШĬĲШƨƚŸЮШEŰШǍŸŰċƚШĦŸŰШƖĲĦƨƖƚŸƚШőŖĬƖŔĦŸƚЯШƨŰċШőĲĦƣČƖĲċШ
ƓƨĲĬĲШċũĦċŰǍċƖШőċƚƣċШΞΜΜШůŔũũŸŰĲƚШĬĲШƓĲƚŸƚЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШĲŰШČƖĲċƚШƚŔŰШƖŔĲŊŸШĲũШƻċũŸƖШƚĲШƖĲĬƨĦĲШ
ċШΝΜШůŔũũŸŰĲƚЮШÑċůĤŔĳŰШƚĲШĬŸĦƨůĲŰƣŹШƕƨĲЯШĲŰШũŸƚШƩũƣŔůŸƚШΝΜШċШΝΡШċŶŸƚЯШũċШũũĲŊċĬċШĬĲШ
ŔŰƻĲƖƚŔŸŰŔƚƣċƚШĲǂƣĲƖŰŸƚШĬŔƚƓċƖŹШũŸƚШƓƖĲĦŔŸƚШĲŰШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĦŸůŸШÉċŰШ7ĲŰŔƣŸЯШĬŸŰĬĲШƚĲШƓċŊċƖŸŰШ
őċƚƣċШΡΜΜШůŔũũŸŰĲƚШƓŸƖШőĲĦƣČƖĲċШĲŰШĲũШƓŔĦŸШĬĲШũċШĬĲůċŰĬċЮ 

ĦƣƨċũůĲŰƣĲЯШ ũċШ ŸŉĲƖƣċШ ĲƚШ ũŔůŔƣċĬċаШ ŊƖċŰĬĲƚШ ƓƖŸƓŔĲƣċƖŔŸƚШ ƖĲƣŔĲŰĲŰШ ƓƖĲĬŔŸƚШ ĲƚƓĲƖċŰĬŸШ
ƖĲƻċũŸƖŔǍċĦŔŹŰШǃШůƨĦőŸƚШƓƖĲĬŔŸƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚШĲƚƣČŰШĲŰШůċŰŸƚШĬĲШŔŰƣĲƖůĲĬŔċƖŔŸƚШƕƨĲШƻĲŰĬĲŰШ



 
 
 
 

 
 

ĲŰШŉƖċĦĦŔŸŰĲƚШƓĲƕƨĲŶċƚШċШƖĲĬĲƚШŉċůŔũŔċƖĲƚЯШũŸШƕƨĲШƖĲƚƣƖŔŰŊĲШũċШĦŸůƓƖċШƓŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШĦċůƓĲƚŔŰŸƚШ
ŸШċƚŸĦŔċĦŔŸŰĲƚЮ 

 

ΟЮΣЮ éƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬШ ĦũŔůČƣŔĦċШ ǃШ ƖĲĦŸŰǯŊƨƖċĦŔŹŰШ ĬĲШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚ 

xċƚШĬŔŰČůŔĦċƚШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċƚШĲƚƣČŰШŉƨĲƖƣĲůĲŰƣĲШĦŸŰĬŔĦŔŸŰċĬċƚШƓŸƖШũċШƻċƖŔċĤŔũŔĬċĬШĦũŔůČƣŔĦċЮШEŰШ
xċШ~ŸŢċŰċЯШũċƚШŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚШƖĲĦƨƖƖĲŰƣĲƚШǃШũŸƚШƓĲƖŔŸĬŸƚШƚĲĦŸƚШŔŰƣĲŰƚŸƚШċũƣĲƖċŰШũċШƣĲŰĲŰĦŔċШĬĲШ
ũċШƣŔĲƖƖċШǃШŉŸůĲŰƣċŰШũċШĲǂƓċŰƚŔŹŰШŔũĲŊċũШĬĲШũŔŰĬĲƖŸƚШƚŸĤƖĲШǍŸŰċƚШŔŰƨŰĬċĤũĲƚЮШEƚƣċШŔŰĲƚƣċĤŔũŔĬċĬШ
őċШũũĲƻċĬŸШċШƕƨĲШƓĲƕƨĲŶŸƚШƓƖŸĬƨĦƣŸƖĲƚШŸƓƣĲŰШƓŸƖШċƖƖĲŰĬċƖШŸШċĤċŰĬŸŰċƖШƓƖĲĬŔŸƚЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШ
ŊƖċŰĬĲƚШƓƖŸƓŔĲƣċƖŔŸƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċŰШČƖĲċƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċƚШƓċƖċШĦŸŰƣƖŸũШĬĲШƖĲĦƨƖƚŸƚШőŖĬƖŔĦŸƚЮ 

 

ΟЮΤЮ 7ƖĲĦőċƚШĬĲШŊĳŰĲƖŸШĲŰШĲũШċĦĦĲƚŸШċШũċШƣŔĲƖƖċ 
EŰШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĦŸůŸШ§ƻĲŢċƚЯШũċƚШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШĬĲШůƨŢĲƖĲƚШƖƨƖċũĲƚШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖŸŰШĤċƖƖĲƖċƚШ
ĦƨũƣƨƖċũĲƚШǃШũĲŊċũĲƚШƕƨĲШƖĲƚƣƖŔŰŊĲŰШƚƨШċĦĦĲƚŸШċШũċШƓƖŸƓŔĲĬċĬЮШxċШőĲƖĲŰĦŔċШĬĲƚŔŊƨċũЯШũċШŉċũƣċШĬĲШ
ŸŉĲƖƣċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШĬŔƖŔŊŔĬċШċШůƨŢĲƖĲƚШǃШũċШĬĲƚŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƚŸĤƖĲШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШŉŸƖůċũŔǍċĦŔŹŰШ
ůċŰƣŔĲŰĲŰШƚƨШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĲŰШŰŔƻĲũĲƚШůċƖŊŔŰċũĲƚЮШ ƨŰШĦƨċŰĬŸШĲǂŔƚƣĲŰШċƚŸĦŔċĦŔŸŰĲƚШĬĲШ
ůƨŢĲƖĲƚЯШůƨĦőċƚШĦċƖĲĦĲŰШĬĲШċĦŸůƓċŶċůŔĲŰƣŸШƣĳĦŰŔĦŸШǃШƚƨŉƖĲŰШċũƣċШƖŸƣċĦŔŹŰШĬĲШŔŰƣĲŊƖċŰƣĲƚШ
ƓŸƖШĬŔǯĦƨũƣċĬĲƚШĬĲШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШŔŰƣĲƖŰċЮ 

 

ΟЮΥЮ ÖƖĤċŰŔǍċĦŔŹŰШƖƨƖċũШ 
EŰШČƖĲċƚШƓĲƖŔƨƖĤċŰċƚШĬĲШÉŔŰĦĲũĲŢŸШǃШÑŸũƩШƚĲШƖĲƓŸƖƣŹШƨŰШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲШũċШƨƖĤċŰŔǍċĦŔŹŰШŔŰŉŸƖůċũШ
ƚŸĤƖĲШƚƨĲũŸƚШƖƨƖċũĲƚЯШŔůƓƨũƚċĬċШƓŸƖШĲũШƣƨƖŔƚůŸШǃШũċШĲǂƓċŰƚŔŹŰШĬĲШĦċĤĲĦĲƖċƚШůƨŰŔĦŔƓċũĲƚЮШEƚƣŸƚШ
ƓƖŸĦĲƚŸƚШƖĲĬƨĦĲŰШũċШ ŸŉĲƖƣċШĬĲШƓƖĲĬŔŸƚШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸƚШǃШŊĲŰĲƖċŰШƣĲŰƚŔŸŰĲƚШĦŸŰШǯŊƨƖċƚШĬĲШ
ƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũЮШƨŰƕƨĲШĲŰШĲƚƣĲШĲƚƣƨĬŔŸШŰŸШƚĲШƓƖŸŉƨŰĬŔǍŹШĲŰШĲƚƣĲШŉċĦƣŸƖЯШĲůĲƖŊŔŹШƨŰШƨŰċШ
ƻċƖŔċĤũĲШƖĲũĲƻċŰƣĲШċШƣĲŰĲƖШĲŰШĦƨĲŰƣċШƓċƖċШĲũШċŰČũŔƚŔƚШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШĲŰШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮШ 

 

ΠЮ ÂƖĲĦŔŸƚШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċ 
?ĲƚĬĲШĲũШƓƨŰƣŸШĬĲШƻŔƚƣċШĲĦŸŰŹůŔĦŸЯШĲũШƓƖĲĦŔŸШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċШуċũШŔŊƨċũШƕƨĲШĲũШĬĲШĦƨċũƕƨŔĲƖШŸƣƖŸШ
ĤŔĲŰуШƚƨƖŊĲШĬĲШũċШŔŰƣĲƖċĦĦŔŹŰШĲŰƣƖĲШũċШŸŉĲƖƣċШǃШũċШĬĲůċŰĬċЯШŔŰǰƨŔĬċШƓŸƖШŉċĦƣŸƖĲƚШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċũĲƚЯШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШǃШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚЮШEƚƣŸƚШĲũĲůĲŰƣŸƚШĬĲƣĲƖůŔŰċŰШƣċŰƣŸШũċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔĬċĬШĬĲũШƖĲĦƨƖƚŸШ
ĦŸůŸШũċƚШůŸƣŔƻċĦŔŸŰĲƚШǃШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШĬĲШƕƨŔĲŰĲƚШĤƨƚĦċŰШċĬƕƨŔƖŔƖũŸЮШEŰШƨŰШůĲƖĦċĬŸШċĦƣŔƻŸЯШĲƚШ
ƓƖĲƻŔƚŔĤũĲШƕƨĲШĲũШƻċũŸƖШĬĲũШƚƨĲũŸШƚĲċШůČƚШċũƣŸШĲŰШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĦŸŰШůċǃŸƖШĬŔŰċůŔƚůŸШŔŰůŸĤŔũŔċƖŔŸЯШ
ĦċƖċĦƣĲƖŔǍċĬŸƚШƓŸƖШƨŰШƻŸũƨůĲŰШĲũĲƻċĬŸШĬĲШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚЯШůċǃŸƖШƓƖĲƚŔŹŰШƚŸĤƖĲШĲũШƨƚŸШĬĲũШƚƨĲũŸШ
ǃШƨŰċШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШƕƨĲШŉċĦŔũŔƣĲШĲũШċĦĦĲƚŸЯШũċШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШŸШũċШŔŰƻĲƖƚŔŹŰЮ 



 
 
 
 

 
 

 
EŰШĲũШĦċƚŸШĬĲШÉƨĦƖĲЯШĲũШĲƚƣƨĬŔŸШĬĲũШƻċũŸƖШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċШƚĲШċƓŸǃċШĲŰШũċШŔŰƣĲŊƖċĦŔŹŰШĬĲШĬŔƻĲƖƚċƚШ
ŉƨĲŰƣĲƚШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰаШċƻċũƩŸƚШĬĲШĲŰƣŔĬċĬĲƚШƓƩĤũŔĦċƚШǃШƓƖŔƻċĬċƚЯШƖĲŊŔƚƣƖŸƚШŉŸƖůċũĲƚШĬĲШ
ĦŸůƓƖċƻĲŰƣċШċŰƣĲШũċШÉ ÅШǃШƓƨĤũŔĦċĦŔŸŰĲƚШĲŰШƓŸƖƣċũĲƚШĲƚƓĲĦŔċũŔǍċĬŸƚЮШEƚƣċШƣƖŔċŰŊƨũċĦŔŹŰШ
ƓĲƖůŔƣĲШĦŸŰŉŸƖůċƖШƨŰċШĤċƚĲШĬĲШĬċƣŸƚШƚŹũŔĬċШǃШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũůĲŰƣĲШĬĲƣċũũċĬċЯШƚŸĤƖĲШũċШĦƨċũШƚĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨǃĲШƨŰШůŸĬĲũŸШĲƚƣċĬŖƚƣŔĦŸЮ 
 
EũШůŸĬĲũŸЯШĤċƚċĬŸШĲŰШƣĳĦŰŔĦċƚШĬĲШůŸĬĲũŸƚШċĬŔƣŔƻŸƚШŊĲŰĲƖċũŔǍċĬŸƚЯШĲƚƣŔůċШĲũШƻċũŸƖШƓŸƖШőĲĦƣČƖĲċШ
ĬĲШĦċĬċШƓƖĲĬŔŸШƖƨƖċũШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШƚƨƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШŉŖƚŔĦċƚЯШƨĤŔĦċĦŔŹŰШŊĲŸŊƖČǯĦċШǃШĦŸŰƣĲǂƣŸШ
ƚŸĦŔŸĲĦŸŰŹůŔĦŸЮ 
 
xŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċŰШĲŰШůċƓċƚШƕƨĲШůƨĲƚƣƖċŰШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĲƚƓċĦŔċũШĬĲШũŸƚШƻċũŸƖĲƚШ
ĲƚƣŔůċĬŸƚЯШŉċĦŔũŔƣċŰĬŸШƨŰċШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċĦŔŹŰШůČƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċШĬĲũШůĲƖĦċĬŸЮШEƚƣŸƚШŔŰƚƨůŸƚШŰŸШƚŸũŸШ
ƖĲƚƓċũĬċŰШũċШƣŸůċШĬĲШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШĦŸůŸШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШĦŸůƓƖċШŸШŉŸƖůċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШ
ƣŔĲƖƖċƚЯШƚŔŰŸШƕƨĲШƣċůĤŔĳŰШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰШċШƨŰċШĦŸůƓƖĲŰƚŔŹŰШůČƚШƣĳĦŰŔĦċШĲШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШũŸƚШ
ĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣĲƚШĬĲũШƻċũŸƖШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċШƖƨƖċũШĲŰШƨŰШĦŸŰƣĲǂƣŸШĦŸůŸШĲũШĬĲШÉƨĦƖĲЮ 
 

ΠЮΝЮ ?ċƣŸƚШƨƣŔũŔǍċĬŸƚШĲŰШĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸ 
?ĲƚĬĲШĲũШΞΜΞΠШĲũШ§ÑÅШƻŔĲŰĲШƖĲċũŔǍċŰĬŸШĲũШƣƖċĤċŢŸШĬĲШĦŸŰƚŸũŔĬċƖШƨŰċШĤċƚĲШĬĲШĬċƣŸƚШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШ
ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШċƻċũƩŸƚШũċШ  ÑЯШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƚƨůŔŰŔƚƣƖċĬċШƓŸƖШĲũШ§ĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШfŰůŸĤŔũŔċƖŔŸШĬĲũШ
f] 9Ш ǃШ ĬĲШ ċƻċũƨċĬŸƖĲƚШ ƓċƖƣŔĦƨũċƖĲƚЮШ ƚŔůŔƚůŸЯШ ĬƨƖċŰƣĲШ ΞΜΞΡШ ƚĲШ ƖĲĦŔĤŔĲƖŸŰШ ŔŰƚƨůŸƚШ
ċĬŔĦŔŸŰċũĲƚШĬĲШƓċƖƣĲШĬĲШũċШŊĲŰĦŔċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШfŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċЯШĲŰШċĬĲũċŰƣĲШ  fЯШũċШÖŰŔĬċĬШĬĲШ
ÅĲƚƣŔƣƨĦŔŹŰШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШǃШƚĲШƣƨƻŸШċĦĦĲƚŸШċШũċШĤċƚĲШĬĲШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШÉ ÅШĬŔƚƓƨĲƚƣċШĲŰШĲũШ
ƓŸƖƣċũШĬċƣŸƚШċĤŔĲƖƣŸƚШ9ŸũŸůĤŔċЮ 
 
ÑŸĬċШ ũċШ ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ ŉƨĲШ ƓƖŸĦĲƚċĬċШ ǃШ ĲƚƣċŰĬċƖŔǍċĬċШ ƓċƖċШ ĦŸŰƚƣƖƨŔƖШ ƨŰċШ ĤċƚĲШ ĬĲШ ĬċƣŸƚШ
ĦŸŰƚŸũŔĬċĬċЮШxƨĲŊŸЯШƚĲШĬĲƓƨƖċƖŸŰШũŸƚШƖĲŊŔƚƣƖŸƚШĲũŔůŔŰċŰĬŸШĬƨƓũŔĦċĬŸƚЯШƻċũŸƖĲƚШċƣŖƓŔĦŸƚШǃШ
ŸĤƚĲƖƻċĦŔŸŰĲƚШ ĦŸŰШ ĬċƣŸƚШ ŔŰĦŸůƓũĲƣŸƚЮШ EũШ ĦŸŰŢƨŰƣŸШ ǯŰċũШ ƕƨĲĬŹШ ĦŸŰŉŸƖůċĬŸШ ƓŸƖШΡЮΣΞΤШ
ƖĲŊŔƚƣƖŸƚЮШEũШůċƓċШΤШƓƖĲƚĲŰƣċШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŹŰШĲƚƓċĦŔċũШĬĲШũŸƚШƓƨŰƣŸƚШƨƣŔũŔǍċĬŸƚШǃШƚƨƚШƻċũŸƖĲƚЯШ
ĬŸŰĬĲШƚĲШƖĲƻĲũċШƨŰċШůċƖĦċĬċШőĲƣĲƖŸŊĲŰĲŔĬċĬШĲƚƓċĦŔċũЯШĦŸŰШƓċƣƖŸŰĲƚШĬĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰШƕƨĲШ
ĲƻŔĬĲŰĦŔċŰШƨŰċШŉƨĲƖƣĲШŔŰǰƨĲŰĦŔċШĬĲũШĦŸŰƣĲǂƣŸШŊĲŸŊƖČǯĦŸШǃШƚŸĦŔŸĲĦŸŰŹůŔĦŸЮШ 
 
xŸƚШƻċũŸƖĲƚШůČƚШċũƣŸƚШƓŸƖШőĲĦƣČƖĲċШƚĲШƖĲŊŔƚƣƖċƖŸŰШĲŰШũŸƚШċũƖĲĬĲĬŸƖĲƚШĬĲШÉŔŰĦĲũĲŢŸЯШĦċƓŔƣċũШĬĲũШ
ĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЯШǃШĲŰШÉċŰƣŔċŊŸШĬĲШÑŸũƩЯШĬŸŰĬĲШũċШĬŔŰČůŔĦċШƣƨƖŖƚƣŔĦċШőċШŔůƓƨũƚċĬŸШĬĲШůċŰĲƖċШ
ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚЮШEŰШĲƚƣċƚШǍŸŰċƚЯШŔŰĦũƨƚŸШƚĲШƖĲƓŸƖƣċƖŸŰШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚШĲŰƣƖĲШ
ҘΞΜΜЮΜΜΜЮΜΜΜШǃШҘΠΜΜЮΜΜΜЮΜΜΜШĲŰШƓƖĲĬŔŸƚШƓĲƕƨĲŶŸƚЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖůĲŰƣĲШċƕƨĲũũŸƚШĦŸŰШƨĤŔĦċĦŔŸŰĲƚШ
ĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċƚШĦĲƖĦċŰċƚШċШũċƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШƻŖċƚШĬĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЯШũŸШƕƨĲШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲШƨŰШŉċĦƣŸƖШ
ĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣĲШĲŰШũċШĬŔƚƓŸƚŔĦŔŹŰШċШƓċŊċƖШƓŸƖШĲƚƣĲШƣŔƓŸШĬĲШŔŰůƨĲĤũĲƚЮ 
 



 
 
 
 

 
 

EŰШĦŸŰƣƖċƚƣĲЯШũċШǍŸŰċШƚƨƖŸƖŔĲŰƣċũШĦŸŰŸĦŔĬċШĦŸůŸШũċШ~ŸŢċŰċЯШƕƨĲШĦŸůƓƖĲŰĬĲШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĦŸůŸШ
~ċŢċŊƨċũЯШÉƨĦƖĲШǃШ]ƨċƖċŰĬČЯШƓƖĲƚĲŰƣċШƻċũŸƖĲƚШĦŸŰƚŔĬĲƖċĤũĲůĲŰƣĲШůČƚШĤċŢŸƚЯШĲŰШƚƨШůċǃŸƖŖċШ
ƓŸƖШĬĲĤċŢŸШĬĲШũŸƚШҘΞΜЮΜΜΜЮΜΜΜШƓŸƖШőĲĦƣČƖĲċЮ 



 
 
 
 

 
 

~ċƓċШΥ.~ƨĲƚƣƖċƚЮĬĲЮƻċũŸƖĲƚЮĦŸůĲƖĦŔċũĲƚЮĬĲЮũċЮƣŔĲƖƖċЮƨƣŔũŔǍċĬċƚЮĲŰЮĲũЮĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮĬĲЮÉƨĦƖĲд 

 
[ƨĲŰƣĲаШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЯШ§ĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШÅƨƖċũĲƚШы§ÑÅьШĬĲШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШ

ÉŸĦŔċũШĬĲШũċШÂƖŸƓŔĲĬċĬШы?]§ÉÂьр  ÑШыΞΜΞΡьЯШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШĬċƣŸƚШĬĲШf] 9ЯШ  ÑЯШÖÅÑШǃШ  fЮ 
 



 
 
 
 

 
 

ÉŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШċũШċŰċũŔǍċƖШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƓŸƖШũċƚШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШŉƨĲŰƣĲƚШĬĲШĬċƣŸƚЯШƚĲШċƓƖĲĦŔċШƕƨĲШũŸƚШ
ĬċƣŸƚШĬĲШÉ ÅШĲƚƣČŰШůƨǃШƓŸƖШĬĲĤċŢŸШĬĲШũŸƚШċƻċũƩŸƚШƖĲċũŔǍċĬŸƚШƓŸƖШ? ÑЯШ? EШǃШĲũШf] 9ШыƻĲƖШǯŊƨƖċШ
ΝΝьЮШ?ĲШĲƚƣċШůċŰĲƖċЯШƚĲШƨƚċƖČŰШũŸƚШĬċƣŸƚШĬĲШÉ ÅШƓċƖċШĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖШũċШĤċƚĲШĬĲШĬċƣŸƚШǃШ
ŊċƖċŰƣŔǍċƖШ ƕƨĲШőċǃċШƓƖĲĬŔŸƚШ ĦŸŰШ ƣŸĬċƚШ ũċƚШ ĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШ ŉŖƚŔĦċƚШ ǃШ ŊĲŸŊƖČǯĦċƚШ ƕƨĲШ ƚĲШ
ĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШĲŰШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮ 

 
[ŔŊƨƖċШΝΝЮЮ9ŸůƓċƖċĦŔŹŰЮĬĲЮéċũŸƖĲƚфőċЮĬĲЮĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚЮŉƨĲŰƣĲƚЮё? EеЮ? Ñеf] 9еÉ Åђ 

 
[ƨĲŰƣĲаШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЯШ§ĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШÅƨƖċũĲƚШы§ÑÅьШĬĲШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШ
§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÉŸĦŔċũШĬĲШũċШÂƖŸƓŔĲĬċĬШы?]§ÉÂьр  ÑШыΞΜΞΡьЯШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШĬċƣŸƚШĬĲШf] 9ЯШ  ÑШǃШÉ ÅЮ 

 
xċШĤċƚĲШĬĲШĬċƣŸƚШƚĲШĦƖƨǍŹШĬĲШŉŸƖůċШĲƚƓċĦŔċũШĦŸŰШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШĦċƓċƚШŊĲŸŊƖČǯĦċƚЯШĦŸŰШĲũШǯŰШĬĲШ
ċƚŸĦŔċƖШũċƚШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШŉŖƚŔĦċƚШċШĦċĬċШƨŰŸШĬĲШũŸƚШƓƖĲĬŔŸƚШǃШĬĲШĲƚƣċШůċŰĲƖċШ
ĦŸŰƣċƖШĦŸŰШƣŸĬŸƚШũŸƚШĬċƣŸƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸƚШƓċƖċШĲƚƣŔůċƖШĲũШůŸĬĲũŸШĲƚƣċĬŖƚƣŔĦŸЮ 
 
xċƚШƻċƖŔċĤũĲƚШĲǂƓũŔĦċƣŔƻċƚШƕƨĲШƚĲШŔŰĦũƨǃĲƖŸŰШĲŰШĲũШůŸĬĲũŸШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċŰШċШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰШĲŰШũċШ
ƣċĤũċШΞЮ 

ÑċĤũċЮΤдЮéċƖŔċĤũĲƚЮĲǂƓũŔĦċƣŔƻċƚЮĬĲũЮůŸĬĲũŸ 
Nombre de variable  Descripción  Tipo 

Cruce Distrito de 
adecuación 

Indica si un predio se encuentra dentro del 
distrito de riego. Se incorpora en el modelo 

a través de una variable dummy. 
Categórica. 

Clase agrológica 

Indica el tipo de clase agrológica que tiene 
el predio. Hay 8 tipos (I, II, III, IV, V, VI, VII, 

VIII) además de la clase ZU. Estas 
categorías se incorporan a través de una 

variable dummy. 

Categórica. 



 
 
 
 

 
 

Nombre de variable  Descripción  Tipo 

Tiempo desplazamiento 
a vías Tipo 1 

Indica el tiempo estimado de 
desplazamiento de cada predio hacia la vía 

Tipo 1 más cercana. 
Cuantitativa 

Tiempo desplazamiento 
a centro poblado 

Indica el tiempo estimado de 
desplazamiento de cada predio hacia el 

centro poblado más cercano. 
Cuantitativa 

ICM 
Corresponde al índice de ciudades 

modernas calculado por el DNP a través 
del Observatorio del Sistema de Ciudades. 

Cuantitativa 

Coberturas 
Corresponde a las coberturas de la tierra 
(Corine land cover). Cada cobertura se 

incorpora a través de una variable dummy. 
Categórica. 

Vocación 
Corresponde a las vocaciones de la tierra. 

Cada vocación se incorpora a través de una 
variable dummy. 

Categórica. 

Área Área del predio en hectáreas Cuantitativa 

Pendientes 
Corresponde a las pendientes de cada uno 

de los predios. Estas categorías (a-f) se 
incorporan a través de una dummy. 

Categórica. 

Restricción ambiental 
Indica si el predio tiene algún tipo de 

restricción ambiental 
Categórica. 

Longitud y latitud 
Son las coordenadas de los centroides de 

cada uno de los predios 
Cuantitativa 

[ƨĲŰƣĲаШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЯШ§ĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШÅƨƖċũĲƚШы§ÑÅьШĬĲШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШ
ÉŸĦŔċũШĬĲШũċШÂƖŸƓŔĲĬċĬШы?]§ÉÂьр  ÑШыΞΜΞΡьЮ 

 

ΠЮΞЮ ~ŸĬĲũŸШĲƚƣċĬŖƚƣŔĦŸ 
9ŸŰШĤċƚĲШĲŰШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƕƨĲШƚĲШƣŔĲŰĲШĬĲШƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚЯШŸŉĲƖƣċƚШǃШċƻċũƩŸƚЯШƚĲШĲƚƣŔůŹШƨŰШ
ůŸĬĲũŸШĲƚƣċĬŖƚƣŔĦŸШƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲШƓƖĲĬĲĦŔƖШĲũШƻċũŸƖШƓŸƖШőĲĦƣČƖĲċШƓċƖċШƣŸĬŸƚШũŸƚШƓƖĲĬŔŸƚШĬĲũШ
ĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮШ?ĲШĲƚƣĲШůŸĬŸЯШũċШĲĦƨċĦŔŹŰШĲƚƣČШĬċĬċШƓŸƖа 

ÌÏÇ ὺὥὰέὶȾὬὥ ‌ Ὢὼȟώ ὪÜὶὩὥ ‍ὼ ό 

ĬŸŰĬĲШὪὼȟώШĲƚШƨŰċШŉƨŰĦŔŹŰШĤŔĬŔůĲŰƚŔŸŰċũШĬĲШũċƚШĦŸŸƖĬĲŰċĬċƚЯШὪÜὶὩὥШĲƚШƨŰċШŉƨŰĦŔŹŰШĬĲũШ
ČƖĲċШĬĲШũŸƚШƓƖĲĬŔŸƚЯШВ ‍ὼШƚŸŰШŸƣƖċƚШƻċƖŔċĤũĲƚШƕƨĲШƚĲШŔŰĦŸƖƓŸƖċŰШĬĲШŉŸƖůċШũŔŰĲċũШċũШ
ůŸĬĲũŸШǃШόШĲƚШƨŰШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШĬĲШĲƖƖŸƖШƕƨĲШƚĲШċƚƨůĲШŰŸƖůċũЮШEƚƣċШŉŸƖůċШŉƨŰĦŔŸŰċũШƚĲШ
ĲŰůċƖĦċШĬĲŰƣƖŸШũŸƚШůŸĬĲũŸƚШċĬŔƣŔƻŸƚШŊĲŰĲƖċũŔǍċĬŸƚШыƽŸŸĬЯШΞΜΝΤьШǃШƓƨĲĬĲШĲƚƣŔůċƖƚĲШċШƓċƖƣŔƖШ
ĬĲũШƓċƕƨĲƣĲШůŊĦƻШĲŰШÅШыìŸŸĬЯШΞΜΞΡьЮШEƚƣŸƚШůŸĬĲũŸƚШƓĲƖůŔƣĲŰШĬĲƚĦƖŔĤŔƖШĬĲШƨŰċШŉŸƖůċШ



 
 
 
 

 
 

ċĬĲĦƨċĬċШũċШƣĲŰĬĲŰĦŔċШĲƚƓċĦŔċũШĬĲШũŸƚШĬċƣŸƚШĲШŔŰĦŸƖƓŸƖċƖШŰŸШũŔŰĲċũŔĬċĬĲƚШĲŰШũċƚШƖĲũċĦŔŸŰĲƚШ
ƕƨĲШĲǂŔƚƣĲŰШĲŰƣƖĲШũċШƻċƖŔċĤũĲШĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲШǃШũċƚШĲǂƓũŔĦċƣŔƻċƚШыìŔťũĲЯШüċůůŔƣр~ċŰŊŔŸŰЯШѼШ
9ƖĲƚƚŔĲЯШΞΜΝΦьЮ 

 
EŰШĲũШĦŸŰƣĲǂƣŸШĦŸũŸůĤŔċŰŸЯШĲƚƣĲШƣŔƓŸШĬĲШůŸĬĲũŸƚШőċŰШƚŔĬŸШƨƣŔũŔǍċĬŸƚШƓċƖċШĲƚƣŔůċƖШĲũШƓƖĲĦŔŸШĬĲШ
ũċШƻŔƻŔĲŰĬċШŰƨĲƻċШĲŰШ7ŸŊŸƣČШůŸƚƣƖċŰĬŸШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĬĲƚƣċĦċĤũĲƚШǃШůċŰƣĲŰŔĲŰĬŸШũċШ
ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċĤŔũŔĬċĬШĬĲШũŸƚШĦŸĲǯĦŔĲŰƣĲƚШǃШũċƚШŉƨŰĦŔŸŰĲƚШĲƚƣŔůċĬċƚШыÑŸũŸǍċЯШ~ĲũŸЯШѼШ9ƖƨǍЯШΞΜΞΡьЮШ
ƚŔůŔƚůŸЯШƚĲШőċШĲƻŔĬĲŰĦŔċĬŸШƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲŰШĦŸŰƣƖŸũċƖШũċШĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċШǃШőĲƣĲƖŸŊĲŰĲŔĬċĬШ

ĲƚƓċĦŔċũШƕƨĲШƓƨĲĬĲŰШĲƚƣċƖШƓƖĲƚĲŰƣĲƚШĲŰШũŸƚШĬċƣŸƚШыÑŸũŸǍċЯШ~ĲũŸЯШѼШ ǍĦċƖċƣĲЯШΞΜΞΝьЮ 
 

ΠЮΟЮ ÅĲƚƨũƣċĬŸƚ 
xċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШŔůċŊĲŰШƓƖĲƚĲŰƣċШũŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĬĲũШůŸĬĲũŸШĲƚƣŔůċĬŸШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШÅЯШĬŸŰĬĲШƚĲШ
ŸĤƚĲƖƻċШƕƨĲШũŸƚШƓƖĲĦŔŸƚШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċШĲŰШÉƨĦƖĲШƚĲШĲǂƓũŔĦċŰШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШƓŸƖШŉċĦƣŸƖĲƚШĬĲШ
ċĦĦĲƚŔĤŔũŔĬċĬЯШƣċůċŶŸШĬĲШũŸƚШƓƖĲĬŔŸƚШǃШũŸĦċũŔǍċĦŔŹŰШĲƚƓċĦŔċũЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШũċƚШĦũċƚŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШ
ƣĳĦŰŔĦċƚШĬĲШƻŸĦċĦŔŹŰШŸШċƓƣŔƣƨĬШĬĲũШƚƨĲũŸШƣŔĲŰĲŰШƨŰШƓĲƚŸШƖĲĬƨĦŔĬŸШĲŰШũċШĲǂƓũŔĦċĦŔŹŰЮШ 

EũШċŢƨƚƣĲШĬĲũШůŸĬĲũŸШĲƚШĤƨĲŰŸЯШĦŸŰШƨŰШÅЕШΤΡЯΥӖ1ЯШũŸШƕƨĲШŔŰĬŔĦċШƕƨĲШũċШĲƚƓĲĦŔǯĦċĦŔŹŰШĦċƓƣċШĬĲШ
ůċŰĲƖċШċĬĲĦƨċĬċШũċШĬŔŰČůŔĦċШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШĲŰШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮШEŰƣƖĲШũċƚШƻċƖŔċĤũĲƚШĦŸŰƣŔŰƨċƚЯШ
ĲũШČƖĲċШĬĲũШƓƖĲĬŔŸШƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШĲŉĲĦƣŸШŰĲŊċƣŔƻŸЯШũŸШƕƨĲШŔůƓũŔĦċШƕƨĲШċШůĲĬŔĬċШƕƨĲШċƨůĲŰƣċШũċШ
ĲǂƣĲŰƚŔŹŰШĬŔƚůŔŰƨǃĲШĲũШƓƖĲĦŔŸШƓŸƖШőĲĦƣČƖĲċЯШĲŰШũŖŰĲċШĦŸŰШũċШũŹŊŔĦċШĬĲШƕƨĲШũŸƚШƓƖĲĬŔŸƚШƓĲƕƨĲŶŸƚШ
ƚƨĲũĲŰШƣĲŰĲƖШƨŰШůċǃŸƖШƻċũŸƖШƖĲũċƣŔƻŸЮШ 

ÂŸƖШƚƨШƓċƖƣĲЯШũċШċĦĦĲƚŔĤŔũŔĬċĬШƖĲƚƨũƣŹШĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣĲаШĲũШƣŔĲůƓŸШĬĲШĬĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸШċШũċƚШƻŖċƚШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШƣŔĲŰĲШƨŰШĦŸĲǯĦŔĲŰƣĲШŰĲŊċƣŔƻŸШǃШċũƣċůĲŰƣĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸЯШũŸШƕƨĲШƖĲǰĲŢċШƕƨĲЯШċШůċǃŸƖШ
ċŔƚũċůŔĲŰƣŸЯШůĲŰŸƖШƓƖĲĦŔŸЮШEũШƣŔĲůƓŸШĬĲШĬĲƚƓũċǍċůŔĲŰƣŸШċШũċШĦċĤĲĦĲƖċШůƨŰŔĦŔƓċũШƣċůĤŔĳŰШ
ůƨĲƚƣƖċШƨŰШĲŉĲĦƣŸШŰĲŊċƣŔƻŸЯШċƨŰƕƨĲШŰŸШĲƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШĲƚƣċĬŖƚƣŔĦċůĲŰƣĲЮШ 

EŰШĦŸŰƣƖċƚƣĲЯШũċƚШƻċƖŔċĤũĲƚШċƚŸĦŔċĬċƚШĦŸŰШũċШċƓƣŔƣƨĬШċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċШǃШĲũШƓŸƣĲŰĦŔċũШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸШĬĲũШ
ƚƨĲũŸШŰŸШċƓċƖĲĦĲŰШĦŸůŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċƚЯШũŸШƕƨĲШƚƨŊŔĲƖĲШƕƨĲШĲũШůĲƖĦċĬŸШŰŸШĲƚƣČШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċŰĬŸШ
ƓƖĲĦŔŸƚШ ĲŰШ ŉƨŰĦŔŹŰШ ĬĲШ ĦũċƚŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШ ƣĳĦŰŔĦċƚЯШ ƚŔŰŸШ ůČƚШ ƓŸƖШ ŉċĦƣŸƖĲƚШƓƖČĦƣŔĦŸƚШ ĦŸůŸШ
ƨĤŔĦċĦŔŹŰШǃШĦŸŰĲǂŔŹŰШƻŔċũЮШ 

EŰШ ĦƨċŰƣŸШ ċШ ũċШ ĦŸĤĲƖƣƨƖċЯШ ũŸƚШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸƚШ ċƖƣŔǯĦŔċũŔǍċĬŸƚШ ƓƖĲƚĲŰƣċŰШ ƨŰШ ĲŉĲĦƣŸШ ƓŸƚŔƣŔƻŸШ ǃШ
ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸЯШ ũŸШ ƕƨĲШ ŔŰĬŔĦċШ ƕƨĲШ ũŸƚШ ƓƖĲĬŔŸƚШ ƨĤŔĦċĬŸƚШ ĲŰШ ČƖĲċƚШ ĦŸŰШ ŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШ ŸШ
ƨƖĤċŰŔǍċĦŔŹŰШƣŔĲŰĬĲŰШċШƣĲŰĲƖШůċǃŸƖШƓƖĲĦŔŸШƓŸƖШőĲĦƣČƖĲċЯШƖĲǰĲŢċŰĬŸШƨŰШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШƻċũŸƖŔǍċĦŔŹŰШ
ċƚŸĦŔċĬŸШċШũċШƓƖĲƚŔŹŰШƨƖĤċŰċШǃШũċШĲǂƓċŰƚŔŹŰШĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШŰŸШċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċƚЮШ§ƣƖŸƚШƨƚŸƚШĬĲũШ
ƚƨĲũŸЯШĦŸůŸШƓċƚƣŸƚЯШĤŸƚƕƨĲƚШŸШĦƨũƣŔƻŸƚШƣƖċŰƚŔƣŸƖŔŸƚЯШŰŸШůƨĲƚƣƖċŰШĲŉĲĦƣŸƚШƖĲũĲƻċŰƣĲƚШĲŰШũċШ
ŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШƓƖĲĦŔŸƚЮШxċƚШƓĲŰĬŔĲŰƣĲƚШƚŖШƣŔĲŰĲŰШƨŰШŔůƓċĦƣŸаШĲŰШĦċƣĲŊŸƖŖċƚШůČƚШƓƖŸŰƨŰĦŔċĬċƚШ
ĲũШƓƖĲĦŔŸШƚĲШƖĲĬƨĦĲЯШƓŸƚŔĤũĲůĲŰƣĲШƓŸƖШũċƚШũŔůŔƣċĦŔŸŰĲƚШĬĲШƨƚŸШċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔŸШŸШĬĲШƨƖĤċŰŔǍċĦŔŹŰЮШ 

 
1ШEƚƣĲШƖĲƚƨũƣċĬŸШċƓũŔĦċШƓċƖċШĲũШůŸĬĲũŸШĬĲШĲŰƣƖĲŰċůŔĲŰƣŸЮШEŰШũċШůƨĲƚƣƖċШĬĲШƓƖƨĲĤċШĲũШÅΞШŉƨĲШĬĲШΣΡӖЮ 



 
 
 
 

 
 

[ŔŰċũůĲŰƣĲЯШĲũШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШĲƚƓċĦŔċũШыũŸŰŊŔƣƨĬШǃШũċƣŔƣƨĬьШƖĲƚƨũƣċШċũƣċůĲŰƣĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸЯШũŸШƕƨĲШ
ĦŸŰǯƖůċШũċШĲǂŔƚƣĲŰĦŔċШĬĲШƓċƣƖŸŰĲƚШĬĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰШĬĲШƓƖĲĦŔŸƚЮ 

 
 
EũШůċƓċШĬĲШƓƖĲĬŔĦĦŔŹŰШĬĲШƓƖĲĦŔŸƚШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċШĲŰШÉƨĦƖĲШĲƻŔĬĲŰĦŔċШƨŰċШŉƨĲƖƣĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰШĬĲШ
ƻċũŸƖĲƚШċũƣŸƚШĲŰШĲũШĦŸƖƖĲĬŸƖШŰŸƖŸĦĦŔĬĲŰƣċũШĬĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШĲŰШƣŸƖŰŸШċШ
ÉŔŰĦĲũĲŢŸЯШÑŸũƨƻŔĲŢŸШǃШ~ŸƖƖŸċЯШĲǂƣĲŰĬŔĳŰĬŸƚĲШőċĦŔċШũċШǍŸŰċШĦŸƚƣĲƖċШĬĲШÑŸũƩШǃШ9ŸƻĲŶċƚЮШ ũũŖШũŸƚШ
ƓƖĲĦŔŸƚШƚƨƓĲƖċŰШũŸƚШΞΜШůŔũũŸŰĲƚШĬĲШƓĲƚŸƚШƓŸƖШőĲĦƣČƖĲċШĲШŔŰĦũƨƚŸШċũĦċŰǍċŰШƖċŰŊŸƚШĬĲШΠΜШċШΞΜΜШ
ůŔũũŸŰĲƚЯШƖĲǰĲŢċŰĬŸШũċШŔŰǰƨĲŰĦŔċШĬĲũШƣƨƖŔƚůŸЯШũċШĦŸŰĲĦƣŔƻŔĬċĬШƻŔċũШǃШũċШĦĲƖĦċŰŖċШċШĦĲŰƣƖŸƚШ
ƨƖĤċŰŸƚЮШ 
 
EŰШĦŸŰƣƖċƚƣĲЯШŊƖċŰШ ƓċƖƣĲШĬĲũШƚƨƖŸƖŔĲŰƣĲШĬĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШůƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĦŸůŸШ
~ċŢċŊƨċũЯШÉċŰШ7ĲŰŔƣŸШ ĤċĬШǃШ]ƨċƖċŰĬČЯШůƨĲƚƣƖċШ ƓƖĲĦŔŸƚШůƨĦőŸШůČƚШĤċŢŸƚЯШĲŰШƖċŰŊŸƚШ
ŔŰŉĲƖŔŸƖĲƚШċШΡШůŔũũŸŰĲƚШĬĲШƓĲƚŸƚШƓŸƖШőĲĦƣČƖĲċЯШċƚŸĦŔċĬŸƚШċШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШċŔƚũċůŔĲŰƣŸЯШ



 
 
 
 

 
 

ũŔůŔƣċĦŔŸŰĲƚШĬĲШċĦĦĲƚŔĤŔũŔĬċĬШǃШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШǍŸŰċƚШŔŰƨŰĬċĤũĲƚЮШEŰШĲũШĦĲŰƣƖŸШǃШƚƨƖШĬĲШÉƨĦƖĲШƚĲШ
ŸĤƚĲƖƻċШƨŰċШƣƖċŰƚŔĦŔŹŰШĦŸŰШƻċũŸƖĲƚШŔŰƣĲƖůĲĬŔŸƚЯШĬŸŰĬĲШũŸƚШƓƖĲĦŔŸƚШŸƚĦŔũċŰШĲŰƣƖĲШΥШǃШΝΡШ
ůŔũũŸŰĲƚЯШƖĲǰĲŢċŰĬŸШůĲƖĦċĬŸƚШũŸĦċũĲƚШůČƚШőĲƣĲƖŸŊĳŰĲŸƚЮШ 
~ċƓċШάЮÂũċŰŸШĬĲШƓƖĲĬŔĦĦŔŹŰШĬĲШƓƖĲĦŔŸƚШĦŸůĲƖĦŔċũĲƚШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċШĲŰШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШÉƨĦƖĲЮ 
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[ƨĲŰƣĲаШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЯШ§ĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШÅƨƖċũĲƚШы§ÑÅьШĬĲШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШ
§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÉŸĦŔċũШĬĲШũċШÂƖŸƓŔĲĬċĬШы?]§ÉÂьр  ÑШыΞΜΞΡьЮ 

 

ΡЮ 9ŸŰĦũƨƚŔŸŰĲƚ 
EũШċŰČũŔƚŔƚШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШƖƨƖċũĲƚШĲŰШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШÉƨĦƖĲШƖĲƻĲũċШƨŰċШƚĲƖŔĲШĬĲШ
ŉċĦƣŸƖĲƚШƕƨĲШŔŰǰƨǃĲŰШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċůĲŰƣĲШĲŰШũċШĬŔŰČůŔĦċШĬĲШƓƖĲĦŔŸƚЯШũċШŸŉĲƖƣċШǃШũċШĬĲůċŰĬċЯШċƚŖШ
ĦŸůŸШĲŰШũċШĦŸŰǯŊƨƖċĦŔŹŰШĬĲũШƨƚŸШĬĲũШƚƨĲũŸЮШEŰШƓƖŔůĲƖШũƨŊċƖЯШũċШŊĲŸŊƖċŉŖċШőĲƣĲƖŸŊĳŰĲċШĬĲũШ
ĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЯШ ĦŸŰШ ƚƨĤƖĲŊŔŸŰĲƚШ ƕƨĲШ ƓƖĲƚĲŰƣċŰШ ĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШ ŉŖƚŔĦċƚШ ǃШ ƚŸĦŔŸĲĦŸŰŹůŔĦċƚШ
ĬŔƻĲƖƚċƚЯШŢƨĲŊċШƨŰШƓċƓĲũШĦũċƻĲШĲŰШũċШƻċũŸƖŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċЮШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸƚШĦŸůŸШÉŔŰĦĲũĲŢŸШǃШÑŸũƩЯШ
ĬĲĤŔĬŸШċШƚƨШĦĲƖĦċŰŖċШċШũċШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШƻŔċũШǃШƚƨШƻŸĦċĦŔŹŰШƣƨƖŖƚƣŔĦċЯШƓƖĲƚĲŰƣċŰШƓƖĲĦŔŸƚШ
ĲũĲƻċĬŸƚЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШǍŸŰċƚШĦŸůŸШxċШ~ŸŢċŰċЯШĦŸŰШůċǃŸƖШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔĬċĬШĦũŔůČƣŔĦċШǃШĤċŢċШ
ĦŸŰĲĦƣŔƻŔĬċĬЯШƣŔĲŰĲŰШƻċũŸƖĲƚШůƨĦőŸШůČƚШĤċŢŸƚЮШEƚƣċШƻċƖŔċĤŔũŔĬċĬШŊĲŸŊƖČǯĦċШƣŔĲŰĲШƨŰШŔůƓċĦƣŸШ
ĬŔƖĲĦƣŸШƚŸĤƖĲШũċШĬĲůċŰĬċШǃШũŸƚШƓƖĲĦŔŸƚШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċШĲŰШĬŔƚƣŔŰƣċƚШČƖĲċƚШĬĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮ 

xċШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШƻŔċũШĲůĲƖŊĲШĦŸůŸШŸƣƖŸШŉċĦƣŸƖШĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣĲШĲŰШũċШƻċũŸƖŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШƚƨĲũŸЯШǃċШ
ƕƨĲШũċШĦĲƖĦċŰŖċШċШĦŸƖƖĲĬŸƖĲƚШƻŔċũĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШǃШĦĲŰƣƖŸƚШƨƖĤċŰŸƚШŉċĦŔũŔƣċШĲũШċĦĦĲƚŸШǃШũċШ
ĦŸŰĲǂŔŹŰШċШůĲƖĦċĬŸƚШƖĲŊŔŸŰċũĲƚШǃШŰċĦŔŸŰċũĲƚЮШEŰШũċƚШƚƨĤƖĲŊŔŸŰĲƚШĦŸůŸШ~ŸŰƣĲƚШĬĲШ~ċƖŖċЯШ
~ŸƖƖŸƚƕƨŔũũŸШǃШÉċŰШsŸƖŊĲЯШũċШůĲŢŸƖШċĦĦĲƚŔĤŔũŔĬċĬШƻŔċũШŔŰĦƖĲůĲŰƣċШĲũШƻċũŸƖШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċЯШƓƨĲƚШũŸƚШ
ƓƖĲĬŔŸƚШĲŰШĲƚƣċƚШ ČƖĲċƚШƚŸŰШůČƚШċƣƖċĦƣŔƻŸƚШƓċƖċШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШ ċŊƖŸŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲƚЯШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ
ĦŸůĲƖĦŔċũĲƚШǃШƓċƖĦĲũċĦŔŸŰĲƚШƖƨƖċũĲƚЮШEŰШĦċůĤŔŸЯШũċƚШČƖĲċƚШċũĲŢċĬċƚШĬĲШũċƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШƻŖċƚЯШƕƨĲШ
ĦƨĲŰƣċŰШĦŸŰШĦċůŔŰŸƚШƣĲƖĦŔċƖŔŸƚШŸШĬĲШĬŔŉŖĦŔũШċĦĦĲƚŸЯШƓƖĲƚĲŰƣċŰШůĲŰŸƖĲƚШƻċũŸƖĲƚШĬĲĤŔĬŸШċШũċƚШ
ĬŔǯĦƨũƣċĬĲƚШũŸŊŖƚƣŔĦċƚШǃШċШũċШůĲŰŸƖШĦŸůƓĲƣŔƣŔƻŔĬċĬШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċЮ 

xċШ ƻŸĦċĦŔŹŰШ ĬĲũШ ƚƨĲũŸШ ĲŰШ ÉƨĦƖĲЯШ ƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣĲůĲŰƣĲШ ċŊƖŖĦŸũċЯШ ƚĲШ ƻĲШ ĦŸŰĬŔĦŔŸŰċĬċШ ƓŸƖШ
ũŔůŔƣċĦŔŸŰĲƚШĲŰШĲũШƨƚŸШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċЮШxċƚШČƖĲċƚШĦŸŰШƚƨĲũŸƚШĬĲШĦũċƚĲШċŊƖŸũŹŊŔĦċШéЯШƕƨĲШƓƖĲƚĲŰƣċŰШ
ƖĲƚƣƖŔĦĦŔŸŰĲƚШƚĲƻĲƖċƚШĦŸůŸШŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚШǃШĬƖĲŰċŢĲШĬĲǯĦŔĲŰƣĲЯШƣŔĲŰĲŰШƨŰШƻċũŸƖШůČƚШĤċŢŸШĬĲĤŔĬŸШ
ċШƚƨШůĲŰŸƖШƓŸƣĲŰĦŔċũШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸЮШÉŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШĲŰШǍŸŰċƚШĦŸůŸШ~ŸŰƣĲƚШĬĲШ~ċƖŖċШǃШÉċŰШ§ŰŸŉƖĲЯШ
ũċШ ĲǂƓċŰƚŔŹŰШ ĬĲШ ĦƨũƣŔƻŸƚШ ċŊƖŸŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲƚШ ǃШ ũċШ ŊċŰċĬĲƖŖċШ ĲǂƣĲŰƚŔƻċШ őċŰШ ƣƖċŰƚŉŸƖůċĬŸШ ũċШ
ƻŸĦċĦŔŹŰШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċЯШũŸШƕƨĲШőċШŊĲŰĲƖċĬŸШĦŸŰǰŔĦƣŸƚШĦŸŰШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШũŸĦċũĲƚШǃШőċШċŉĲĦƣċĬŸШũŸƚШ
ĲĦŸƚŔƚƣĲůċƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸƚЮШxċШƓƖĲƚŔŹŰШƓŸƖШůŸĬŔǯĦċƖШĲũШƨƚŸШĬĲũШƚƨĲũŸШƣċůĤŔĳŰШőċШĦŸŰƣƖŔĤƨŔĬŸШċШ
ƨŰċШ ĲƚƓĲĦƨũċĦŔŹŰШ ĦƖĲĦŔĲŰƣĲШ ƚŸĤƖĲШ ũŸƚШ ƓƖĲĬŔŸƚЯШ ĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШ ĲŰШ ǍŸŰċƚШ ĦĲƖĦċŰċƚШ ċШ ũċШ
ŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШƻŔċũШǃШĲŰШČƖĲċƚШĦŸŰШƻŸĦċĦŔŹŰШƣƨƖŖƚƣŔĦċЮ 

xċШĲƚƓĲĦƨũċĦŔŹŰШǃШĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШĲƚШƨŰШŉĲŰŹůĲŰŸШƓƖĲƚĲŰƣĲШĲŰШƻċƖŔċƚШČƖĲċƚШĬĲũШ
ĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЯШŔůƓƨũƚċĬŸШƓŸƖШũŸƚШŊƖċŰĬĲƚШƓƖŸƓŔĲƣċƖŔŸƚШƕƨĲШĲƚƓĲƖċŰШƨŰċШƖĲƻċũŸƖŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШ
ƣĲƖƖĲŰŸƚЮШEƚƣĲШŉĲŰŹůĲŰŸШĲƚШĲǂċĦĲƖĤċĬŸШƓŸƖШũċШƓƖĲƚĲŰĦŔċШĬĲШŊƖƨƓŸƚШċƖůċĬŸƚШŸƖŊċŰŔǍċĬŸƚШĲŰШ
ĦŔĲƖƣċƚШǍŸŰċƚЯШũŸШƕƨĲШŊĲŰĲƖċШƣĲŰƚŔŸŰĲƚШċĬŔĦŔŸŰċũĲƚШƚŸĤƖĲШũċШƣĲŰĲŰĦŔċШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċЮШEŰШĲƚƣĲШ
ĦŸŰƣĲǂƣŸЯШũċШŔŰŉŸƖůċũŔĬċĬШĲŰШũċШƣĲŰĲŰĦŔċШǃШũċШŉċũƣċШĬĲШċĦƣƨċũŔǍċĦŔŹŰШĲŰШũŸƚШĦċƣċƚƣƖŸƚШĬŔǯĦƨũƣċŰШ
ũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШŉŸƖůċũŔǍċĦŔŹŰШǃШĲũШċĦĦĲƚŸШĲƕƨŔƣċƣŔƻŸШċШũċШƓƖŸƓŔĲĬċĬШƖƨƖċũЯШũŸШƕƨĲШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲШċШ
ũċШĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШĲŰШůċŰŸƚШĬĲШƓŸĦŸƚШċĦƣŸƖĲƚЮ 

xċШĬŔŰČůŔĦċШĬĲũШČƖĲċШĦĲŰċŊŸƚċЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШũċƚШƖĲĦƨƖƖĲŰƣĲƚШŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚШĲŰШũċШƚƨĤƖĲŊŔŹŰШ
ĬĲШxċШ~ŸŢċŰċЯШőċШƖĲĦŸŰǯŊƨƖċĬŸШũċƚШĬŔŰČůŔĦċƚШƓƖŸĬƨĦƣŔƻċƚЯШũũĲƻċŰĬŸШċШũċШĲǂƓċŰƚŔŹŰШŔũĲŊċũШĬĲШ



 
 
 
 

 
 

ũŔŰĬĲƖŸƚШǃШċŉĲĦƣċŰĬŸШũċШĲƚƣċĤŔũŔĬċĬШĬĲũШƨƚŸШĬĲũШƚƨĲũŸЮШEƚƣŸƚШĦċůĤŔŸƚЯШƚƨůċĬŸƚШċШũċШĲǂƓċŰƚŔŹŰШ
ĬĲШĦƨũƣŔƻŸƚШǃШũċШŊċŰċĬĲƖŖċШĲŰШǍŸŰċƚШĦŸŰШƚƨĲũŸƚШƻƨũŰĲƖċĤũĲƚЯШőċŰШƖĲĬƨĦŔĬŸШũċШĦŸůƓĲƣŔƣŔƻŔĬċĬШĬĲШ
ĦŔĲƖƣċƚШČƖĲċƚШċŊƖŖĦŸũċƚШǃШċƨůĲŰƣċĬŸШũċШŔŰĦĲƖƣŔĬƨůĤƖĲШƓċƖċШũŸƚШŔŰƻĲƖƚŔŸŰŔƚƣċƚЮШ ШƓĲƚċƖШĬĲШũŸƚШ
ĲƚŉƨĲƖǍŸƚШ ƓŸƖШ ƓƖŸůŸƻĲƖШ ĲũШ ċĦĦĲƚŸШ ĲƕƨŔƣċƣŔƻŸШ ċШ ũċШ ƣŔĲƖƖċЯШ ũċƚШ ůƨŢĲƖĲƚШ ƖƨƖċũĲƚШ ĦŸŰƣŔŰƩċŰШ
ĲŰŉƖĲŰƣċŰĬŸШĤċƖƖĲƖċƚШĦƨũƣƨƖċũĲƚШǃШũĲŊċũĲƚШƕƨĲШũŔůŔƣċŰШƚƨШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĲŰШũċШƓƖŸƓŔĲĬċĬШĬĲШũċШ
ƣŔĲƖƖċЯШũŸШƕƨĲШƚƨĤƖċǃċШũċШŰĲĦĲƚŔĬċĬШĬĲШƓŸũŖƣŔĦċƚШƓƩĤũŔĦċƚШůČƚШŔŰĦũƨƚŔƻċƚШĲŰШĲƚƣĲШƚĲŰƣŔĬŸЮ 

xŸƚШőċũũċǍŊŸƚШĲǂƓƨĲƚƣŸƚШƓĲƖůŔƣĲŰШƨŰċШůĲŢŸƖШĦŸůƓƖĲŰƚŔŹŰШĬĲШũŸƚШŉċĦƣŸƖĲƚШƕƨĲШŔŰĦŔĬĲŰШĲŰШũċШ
ŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШƓƖĲĦŔŸƚЯШũċШŸŉĲƖƣċШǃШũċШĬĲůċŰĬċЯШċƚŖШĦŸůŸШĲŰШĲũШƨƚŸШĬĲũШƚƨĲũŸШĲŰШũċШƖĲŊŔŹŰЮШ
ĬĲůČƚЯШũŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШŸĤƣĲŰŔĬŸƚШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШĲƚƣĲШĲƚƣƨĬŔŸШƚĲƖƻŔƖČŰШĦŸůŸШƨŰċШőĲƖƖċůŔĲŰƣċШĦũċƻĲШ
ƓċƖċШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũŸƚШċŰČũŔƚŔƚШǃШũċШƣŸůċШĬĲШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШĲŰШĲũШůċƖĦŸШĬĲШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШƕƨĲШċĬĲũċŰƣċШ
ũċШ ŊĲŰĦŔċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШы  ÑьЯШĤƖŔŰĬċŰĬŸШŔŰƚƨůŸƚШƻċũŔŸƚŸƚШƓċƖċШũċШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШũċШ
ƓƖŸƓŔĲĬċĬШƖƨƖċũЯШũċШƓũċŰŔǯĦċĦŔŹŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШǃШĲũШĬŔƚĲŶŸШĬĲШƓŸũŖƣŔĦċƚШƓƩĤũŔĦċƚШůČƚШĲŉĲĦƣŔƻċƚШǃШ
ŸƖŔĲŰƣċĬċƚШċШũċШĲƕƨŔĬċĬШǃШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔĬċĬШĲŰШÉƨĦƖĲЮ 

 

 ŸƣċƚШċĦũċƖċƣŸƖŔċƚШ 
EƚƣĲШċŰČũŔƚŔƚШŰŸШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċШƨŰШċƻċũƩŸШŸǯĦŔċũШŰŔШƣŔĲŰĲШĲŉĲĦƣŸƚШŢƨƖŖĬŔĦŸƚШƻŔŰĦƨũċŰƣĲƚЮШÉĲШƣƖċƣċШ
ĬĲШƨŰШƣƖċĤċŢŸШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔƻŸЯШĦƨǃŸШƓƖŸƓŹƚŔƣŸШĲƚШċƓŸƖƣċƖШŔŰƚƨůŸƚШƣĳĦŰŔĦŸƚШƓċƖċШůĲŢŸƖċƖШũŸƚШ
ƓƖŸĦĲƚŸƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚШǃШċƓŸǃċƖШũċШŉŸƖůƨũċĦŔŹŰШĬĲШƓŸũŖƣŔĦċƚШƓƩĤũŔĦċƚШĦŸŰШĲŰŉŸƕƨĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЮ 

ΣЮ ŊƖċĬĲĦŔůŔĲŰƣŸƚШ 
EũШĲƕƨŔƓŸШĬĲШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШĲǂƓƖĲƚċШƚƨШƓƖŸŉƨŰĬŸШċŊƖċĬĲĦŔůŔĲŰƣŸШċШũŸƚШċƻċũƨċĬŸƖĲƚШĬĲШũċШxŸŰŢċШ
ĬĲШ ÂƖŸƓŔĲĬċĬШ ĬĲШ ÅċŖǍШ ĬĲШ ÉƨĦƖĲЯШ ĦƨǃŸƚШ ċƓŸƖƣĲƚШ ƣĳĦŰŔĦŸƚЯШ ĦŸůĲŰƣċƖŔŸƚШĲƚƓĲĦŔċũŔǍċĬŸƚШ ǃШ
ĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШŉƨĲƖŸŰШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШƓċƖċШũċШƻċũŔĬċĦŔŹŰШǃШĲŰƖŔƕƨĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũŸƚШ
ƖĲƚƨũƣċĬŸƚШ ĬĲũШ ůŸĬĲũŸШ ĲƚƣċĬŖƚƣŔĦŸШ ĬĲƚċƖƖŸũũċĬŸШ ĲŰШ ĲƚƣĲШĲƚƣƨĬŔŸЮШ ÉƨƚШ ŸĤƚĲƖƻċĦŔŸŰĲƚШ
ƓĲƖůŔƣŔĲƖŸŰШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũċШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШőċũũċǍŊŸƚШǃШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖШĦŸŰШůċǃŸƖШƓƖĲĦŔƚŔŹŰШũċƚШ
ĬŔŰČůŔĦċƚШƖĲċũĲƚШĬĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШĲŰШĲũШĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮШ 

ƚŔůŔƚůŸЯШƚĲШĲǂƣŔĲŰĬĲШƨŰШĲƚƓĲĦŔċũШƖĲĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШċũШ§ĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШfŰůŸĤŔũŔċƖŔŸШĬĲũШfŰƚƣŔƣƨƣŸШ
]ĲŸŊƖČǯĦŸШ ŊƨƚƣŖŰШ9ŸĬċǍǍŔШыf] 9ьШƓŸƖШũċШĲŰƣƖĲŊċШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƖĲũċĦŔŸŰċĬċШĦŸŰШċƻċũƩŸƚШǃШ
ƣƖċŰƚċĦĦŔŸŰĲƚШŔŰůŸĤŔũŔċƖŔċƚЯШũċШĦƨċũШĦŸŰƚƣŔƣƨǃŹШƨŰШŔŰƚƨůŸШĦũċƻĲШƓċƖċШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĬĲũШ
ċŰČũŔƚŔƚШĦƨċŰƣŔƣċƣŔƻŸШǃШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũШƓƖĲƚĲŰƣċĬŸШĲŰШĲƚƣĲШĬŸĦƨůĲŰƣŸЮШ 

ÉƨШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШǃШĦŸũċĤŸƖċĦŔŹŰШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰШĬĲШůċŰĲƖċШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШċũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШ
ŊĲŰĲƖċĦŔŹŰЯШĬŔŉƨƚŔŹŰШǃШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШĬĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШċƚŸĦŔċĬċШċũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƣŔĲƖƖċƚШƖƨƖċũĲƚЯШ
ƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШƨŰċШĦŸůƓƖĲŰƚŔŹŰШůČƚШŔŰƣĲŊƖċũШǃШƖŔŊƨƖŸƚċШĬĲШƚƨШĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШĲŰШĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮШ 

 

 

 



 
 
 
 

 
 

 

ΤЮ 7ŔĤũŔŸŊƖċŉŖċ 
 

 9ċƚƣŔũũċЯШEЮШыΞΜΝΟьЮШƨŊĲЮǃЮĬĲĦũŔƻĲЮĬĲũЮEŢĳƖĦŔƣŸЮĬĲЮxŔĤĲƖċĦŔŹŰЮ ċĦŔŸŰċũЮёEx ђжЮċŰČũŔƚŔƚЮĬĲЮũċЮ
ĲƻŸũƨĦŔŹŰЮůŔũŔƣċƖЮǃЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЮĬĲЮĦċƖċЮċЮũċЮŰĲŊŸĦŔċĦŔŹŰдЮ[ƨŰĬċĦŔŹŰЮfĬĲċƚЮƓċƖċЮũċЮÂċǍдЮ
őƣƣƓƚжффƚƣŸƖċŊĲдŔĬĲċƚƓċǍдŸƖŊфĬŸĦƨůĲŰƣƚфΨΥάĬĲĤĦΫċΧΫŉċдƓĬŉдШ 

ŊĲŰĦŔċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШы  ÑьЮШыΞΜΞΠьЮШ9ċƖċĦƣĲƖŔǍċĦŔŹŰЮŔŰŔĦŔċũЮüŸŰċƚЮĬĲЮÅĲƚĲƖƻċЮ[ŸƖĲƚƣċũЮ
xĲǃЮΥЮĬĲЮΤάΨάдЮдШ§ĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШÅƨƖċũĲƚШ§ÅÑЮШ
őƣƣƓƚаооŸĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸЮċŰƣЮŊŸƻЮĦŸоƚŔƣĲƚоĬĲŉċƨũƣоǯũĲƚоΞΜΞΡр
ΜΡоĬŸĦƨůĲŰƣŸƚоċƖĦőŔƻŸƚоǍƖŉхŸƣƖхƻхĦŸůƓƖĲƚƚĲĬЮƓĬŉмƓċŊĲӀЮ 

ŊĲŰĦŔċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШы  ÑьЮШыΞΜΞΠьЮШfŰŉŸƖůĲЮĬĲЮƚĲŊƨŔůŔĲŰƣŸЮĬĲũЮÂũċŰЮĬĲЮ ĦĦŔŹŰЮΥΣΥΧдЮffЮ
ÑƖŔůĲƚƣƖĲЮĬĲЮΥΣΥΧдЮ7ŸŊŸƣČжЮ ŊĲŰĦŔċЮ ċĦŔŸŰċũЮĬĲЮÑŔĲƖƖċƚдЮ
őƣƣƓƚжффƽƽƽдċŰƣдŊŸƻдĦŸфƚŔƣĲƚфĬĲŉċƨũƣфǯũĲƚфΥΣΥΧцΤΣфĬŸĦƨůĲŰƣŸƚфċƖĦőŔƻŸƚфŔŰŉŸƖůĲц
ċƻċŰĦĲцƓũċŰцĬĲцċĦĦŔŸŰцŔцƚĲůĲƚƖƣĲцΥΣΥΧдƓĬŉдШ 

ŊĲŰĦŔċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШы  ÑьЮШыΞΜΞΡьЮШ ÑЮƖċĬŔĦŹЮũċЮƓƖŔůĲƖċЮĬĲůċŰĬċЮŢƨĬŔĦŔċũЮƚŸĤƖĲЮ
ƓƖŸĦĲƚŸЮċŊƖċƖŔŸеЮƨŰЮƓċƚŸЮĦƖƨĦŔċũЮƓċƖċЮũċЮŢƨƚƣŔĦŔċЮĲŰЮǍŸŰċƚЮĬĲЮĦŸŰǰŔĦƣŸЮƖƨƖċũЮĲŰЮÉƨĦƖĲдЮ
ŊĲŰĦŔċЮ ċĦŔŸŰċũЮĬĲЮÑŔĲƖƖċƚдЮőƣƣƓƚжффƽƽƽдċŰƣдŊŸƻдĦŸфƓƖĲŰƚċфŰŸƣŔĦŔċƚфċŰƣцƖċĬŔĦŸцũċц

ƓƖŔůĲƖċцĬĲůċŰĬċцŢƨĬŔĦŔċũцƚŸдШ 

ŊĲŰĦŔċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШы  ÑьЮШыΞΜΞΡьЮШÂƖŸƣŸĦŸũŸЮƓċƖċЮĲũЮŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸЮĬĲЮ
ŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚЮǃЮĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚЮƖƨƖċũĲƚдЮ ŊĲŰĦŔċЮ ċĦŔŸŰċũЮĬĲЮÑŔĲƖƖċƚдЮ7ŸŊŸƣČЮ?д9дЮ
őƣƣƓƚжффƽƽƽдċŰƣдŊŸƻдĦŸфƚŔƣĲƚфĬĲŉċƨũƣфǯũĲƚфΥΣΥΧц
ΣΩфĬŸĦƨůĲŰƣŸƚфċƖĦőŔƻŸƚф9§]]fыÂÑыΣΣΤдƓĬŉтƓċŊĲӆΪдΩΧдШ 

ŊƨŔũĲƖċр?ŖċǍЯШ~ЮШыΞΜΜΡьЮШxċЮĲĦŸŰŸůŖċЮĬĲũЮĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮĬĲЮÉƨĦƖĲжЮŊċŰċĬĲƖŖċЮǃЮƚĲĦƣŸƖЮ
ƓƩĤũŔĦŸдЮ7ċŰĦŸЮĬĲЮũċЮƖĲƓƩĤũŔĦċдШ 

ŊƨŔũĲƖċр?ŖċǍЯШ~ЮШ~ЮШыΞΜΝΟьЮШ~ŸŰƣĲƚЮĬĲЮ~ċƖŖċжЮƨŰċЮƚƨĤƖĲŊŔŹŰЮĬĲЮĲĦŸŰŸůŖċЮĦċůƓĲƚŔŰċЮǃЮ
ĲůƓƖĲƚċƖŔċũдЮ?ŸĦƨůĲŰƣŸƚЮĬĲЮÑƖċĤċŢŸЮÉŸĤƖĲЮEĦŸŰŸůŖċЮÅĲŊŔŸŰċũЮǃЮÖƖĤċŰċзЮ ŸдЮΤάΨдШ 

 ÑЮШыΝΡШĬĲШΝΞШĬĲШΞΜΞΟьЮШ§ŉĲƖƣċЮĬĲЮƣŔĲƖƖċƚЮШ§ĤƣĲŰŔĬŸШĬĲШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮċŰƣЮŊŸƻЮĦŸоŸŉĲƖƣċрĬĲр
ƣŔĲƖƖċƚо 

7ŸƖƖċƚЯШÉЮШ~ЮШыΞΜΝΞьЮШxċŰĬЮŊƖċĤĤŔŰŊЮċŰĬЮŊũŸĤċũЮĦċƓŔƣċũŔƚƣЮċĦĦƨůƨũċƣŔŸŰжЮťĲǃЮŉĲċƣƨƖĲƚЮŔŰЮxċƣŔŰЮ
ůĲƖŔĦċдЮ9ċŰċĬŔċŰЮsŸƨƖŰċũЮŸŉЮ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮÉƣƨĬŔĲƚЮфЮÅĲƻƨĲЮ9ċŰċĬŔĲŰŰĲЮĬѢĳƣƨĬĲƚЮ?ƨЮ
?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣеЮΦΦёΧђеЮΧΣΥшΧΤΩдЮőƣƣƓƚжффĬŸŔдŸдШ 

7ŸƣĲƖŸШ9ƖƨǍЯШ ЮШыΞΜΝΜьЮШEƻċũƨċĦŔŹŰЮĬĲЮũċЮŉċĦƣŔĤŔũŔĬċĬЮĬĲЮŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰЮĬĲЮƨŰЮĦŸƖƖĲĬŸƖЮĬĲЮ
ĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰЮƓċƖċЮŢċŊƨċƖЮёÂċŰƣőĲƖċЮŸŰĦċђеЮĲŰЮũċƚЮǍŸŰċƚЮĬĲЮŔŰǰƨĲŰĦŔċЮĬĲЮũŸƚЮ
ÉċŰƣƨċƖŔŸƚЮĬĲЮ[ũŸƖċЮǃЮ[ċƨŰċЮxŸƚЮ9ŸũŸƖċĬŸƚЮĲŰЮũŸƚЮ~ŸŰƣĲƚЮĬĲЮ~ċƖŖċЮё7ŸũŖƻċƖђЮǃЮEũЮ
9ŸƖĦőċдШ 



 
 
 
 

 
 

7ŸƣĲƖŸШ9ƖƨǍЯШ ЮШ~ЮШыΞΜΝΜьЮШEƻċũƨċĦŔŹŰЮĬĲЮũċЮŉċĦƣŔĤŔũŔĬċĬЮĬĲЮŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰЮĬĲЮƨŰЮĦŸƖƖĲĬŸƖЮĬĲЮ
ĦŸŰƚĲƖƻċĦŔŹŰЮƓċƖċЮŢċŊƨċƖЮёÂċŰƣőĲƖċЮŸŰĦċђеЮĲŰЮũċƚЮǍŸŰċƚЮĬĲЮŔŰǰƨĲŰĦŔċЮĬĲЮũŸƚЮ
ÉċŰƣƨċƖŔŸƚЮĬĲЮ[ũŸƖċЮǃЮ[ċƨŰċЮxŸƚЮ9ŸũŸƖċĬŸƚЮĲŰЮũŸƚЮ~ŸŰƣĲƚЮĬĲЮ~ċƖŖċЮё7ŸũŖƻċƖђЮǃЮEũЮ
9ŸƖĦőċдШ 

9ċƚƣŔũũċЯШEЮШыΞΜΝΟьЮШƨŊĲЮǃЮĬĲĦũŔƻĲЮĬĲũЮEŢĳƖĦŔƣŸЮĬĲЮxŔĤĲƖċĦŔŹŰЮ ċĦŔŸŰċũЮёEx ђжЮċŰČũŔƚŔƚЮĬĲЮũċЮ
ĲƻŸũƨĦŔŹŰЮůŔũŔƣċƖЮǃЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЮĬĲЮĦċƖċЮċЮũċЮŰĲŊŸĦŔċĦŔŹŰдЮ[ƨŰĬċĦŔŹŰЮfĬĲċƚЮƓċƖċЮũċЮÂċǍдЮ
őƣƣƓƚжффƚƣŸƖċŊĲдŔĬĲċƚƓċǍдŸƖŊфĬŸĦƨůĲŰƣƚфΨΥάĬĲĤĦΫċΧΫŉċдƓĬŉдШ 

9f EÂЮШыΞΜΝΥьЮШEƚƣƨĬŔŸЮĬĲЮĦċƚŸЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЮĬĲЮũċЮƖĲŊŔŹŰЮĬĲЮ~ŸŰƣĲƚЮĬĲЮ~ċƖŖċдЮ7ŸŊŸƣČЮ?д9дЮ
ÂŸŰƣŔǯĦŔċЮÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬЮsċƻĲƖŔċŰċдЮдШ 

9 ~cЮШыΞΜΝΜьЮШxċЮƣŔĲƖƖċЮĲŰЮĬŔƚƓƨƣċЮ~ĲůŸƖŔċƚЮĬĲЮĬĲƚƓŸŢŸЮǃЮƖĲƚŔƚƣĲŰĦŔċЮĦċůƓĲƚŔŰċЮĲŰЮũċЮĦŸƚƣċЮ
9ċƖŔĤĲЮёΤάΩΣцΥΣΤΣђдЮ9ĲŰƣƖŸЮ ċĦŔŸŰċũЮĬĲЮ~ĲůŸƖŔċЮcŔƚƣŹƖŔĦċдЮдШ 

9 ~cЮШыΞΜΞΠьЮШ]ƖƨƓŸƚЮƓŸƚц[ Å9дЮÅƨƓƣƨƖċƚЮǃЮĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬĲƚЮĲŰЮƨŰЮŰƨĲƻŸЮĲƚĦĲŰċƖŔŸЮĬĲЮ
ƻŔŸũĲŰĦŔċдЮ9ĲŰƣƖŸЮ ċĦŔŸŰċũЮĬĲЮ~ĲůŸƖŔċЮcŔƚƣŹƖŔĦċдШ 

9 ~cЮШыΞΜΞΡьЮШ]ƖƨƓŸƚЮůƨũƣŔĦƖŔůĲŰжЮĲŰƣƖĲЮũċЮƻŔŸũĲŰĦŔċЮǃЮũċЮƓċǍЮƣŸƣċũдЮéŸũƨůĲŰЮΥдЮ9 ~cдШ 

9ŸůŔƚŔŹŰШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШÅĲƓċƖċĦŔŹŰШǃШÅĲĦŸŰĦŔũŔċĦŔŹŰЮШыΞΜΜΤьЮШ?ŔƚŔĬĲŰƣĲƚеЮƖĲċƖůċĬŸƚЮǃЮ
ĲůĲƖŊĲŰƣĲƚЮмĤċŰĬċƚЮĦƖŔůŔŰċũĲƚЮŸЮƣĲƖĦĲƖċЮŊĲŰĲƖċĦŔŹŰЮƓċƖċůŔũŔƣċƖлЮ7ŸŊŸƣČжЮ9ŸůŔƚŔŹŰЮ
 ċĦŔŸŰċũЮĬĲЮÅĲƓċƖċĦŔŹŰЮǃЮÅĲĦŸŰĦŔũŔċĦŔŹŰдШ 

9ŸƖƓŸƖċĦŔŹŰШ]ƖƨƓŸШÉĲůŔũũċƚЮШыΞΜΜΤьЮШÂƨĲĤũŸЮüĲŰƩеЮƖĲĦƨƓĲƖċĬŸƖЮĬĲЮÉƨĲŶŸƚдЮÅĲƚŊƨċƖĬŸЮ
fŰĬŖŊĲŰċЮüĲŰƩЮĬĲЮÉċŰЮ ŰĬƖĳƚЮĬĲЮÉŸƣċƻĲŰƣŸеЮ9ŹƖĬŸĤċЮǃЮÉƨĦƖĲдЮÅE9 ÅЮ9ŸũŸůĤŔċдЮ
őƣƣƓƚжффƽƽƽдƚĲůŔũũċƚдŸƖŊдĦŸфĲƚфƓƨĲĤũŸцǍĲŰцƖĲĦƨƓĲƖċĬŸƖцĬĲцƚƨĲŸƚцƖĲƚŊƨċƖĬŸц
ŔŰĬŊĲŰċцǍĲŰцĬĲцƚċŰцċŰĬƖƚцдШ 

?  EЮШыΞΜΞΞьЮШ ĲĦĲƚŔĬċĬĲƚЮ7ČƚŔĦċƚЮfŰƚċƣŔƚŉĲĦőċƚдЮ9ĲŰƚŸЮ ċĦŔŸŰċũЮĬĲЮÂŸĤũċĦŔŹŰЮǃЮéŔƻŔĲŰĬċдЮ
őƣƣƓƚжффƽƽƽдĬċŰĲдŊŸƻдĦŸфŔŰĬĲǂдƓőƓфĲƚƣċĬŔƚƣŔĦċƚцƓŸƖцƣĲůċфƓŸĤƖĲǍċцǃцĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚц
ĬĲцƻŔĬċфŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚцĤċƚŔĦċƚцŔŰƚċƣŔƚŉĲĦőċƚцŰĤŔдШ 

?  EЮШыΞΜΞΡьЮШ7ŸũĲƣŖŰЮƣĳĦŰŔĦŸдЮÂŸĤƖĲǍċЮůƨũƣŔĬŔůĲŰƚŔŸŰċũЮĲŰЮ9ŸũŸůĤŔċЮ ŶŸЮΥΣΥΧдЮ7ŸŊŸƣČЮ?д9дЮ
őƣƣƓƚжффƽƽƽдĬċŰĲдŊŸƻдĦŸфǯũĲƚфŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚфÂ~фĤŸũцÂ~ƨũƣŔĬŔůĲŰƚŔŸŰċũцΥΣΥΧдƓĬŉдШ 

?  EЯШ?ЮШ ЮШыΞΜΝΠьЮШ~ĲƣŸĬŸũŸŊŖċЮ]ĲŰĲƖċũЮÑĲƖĦĲƖЮ9ĲŰƚŸЮ ċĦŔŸŰċũЮ ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔŸЮΦĲƖЮ9  дЮ
ѕŉĲĦőċЮĬĲЮ9ŸŰƚƨũƣċЮΤΫЮĬĲЮŰŸƻŔĲůĤƖĲЮĬĲЮΥΣΥΣідШ 

?ĲŉĲŰƚŸƖŖċШĬĲШÂƨĲĤũŸЮШыΞΜΞΠьЮШ[ŸƖůċƣŸЮĬĲЮƓƖĲƓċƖċĦŔŹŰЮĬĲЮŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЮƓċƖċЮũċЮƖĲŰĬŔĦŔŹŰЮĬĲЮ
ĦƨĲŰƣċдЮÉƨĦƖĲеЮ9ŸũŸůĤŔċдЮ
őƣƣƓƚжффƽƽƽдĬĲŉĲŰƚŸƖŔċдŊŸƻдĦŸфĬŸĦƨůĲŰƣƚфΥΣΤΥΦфΦΤΩΣΣΣΧфÉÖ9ÅEӂΥΣΥΧдƓĬŉфάċŉΨΩΥ
ΥΩцΨŉΧάцĲĤΫΣцΧĦΤΣцĬΩΨΫάŉΫċĦάΨΥлƣӆΤΪΧΧΦΫΦΦΦΧΧΫΧдШ 

?ŖċǍЯШ~ЮШ~ЮШыΞΜΜΣьЮШxċЮ~ŸŢċŰċжЮƖŔƕƨĲǍċЮŰċƣƨƖċũЮǃЮƓŸƣĲŰĦŔċũЮĲĦŸŰŹůŔĦŸдЮƓƖŸĬƨĦƣŔƻċƚЮĬĲũЮ9ċƖŔĤĲЮ
ĦŸũŸůĤŔċŰŸеЮΤάΨдШ 

EũШÑŔĲůƓŸЮШыΞΜΞΠьЮШ9ċŰċĦŸũЮEŰĲƖŊǃЮċŰƨŰĦŔċЮŰƨĲƻŸƚЮőċũũċǍŊŸƚЮĲŰЮ9ŹƖĬŸĤċЮǃЮÉƨĦƖĲЮƕƨĲЮ
ċǃƨĬċƖČŰЮċЮůĲŢŸƖċƖЮũċЮŸŉĲƖƣċЮĬĲЮŊċƚЮŰċƣƨƖċũЮĲŰЮ9ŸũŸůĤŔċдЮ



 
 
 
 

 
 

őƣƣƓƚжффƽƽƽдĲũƣŔĲůƓŸдĦŸůфĲĦŸŰŸůŔċфƚĲĦƣŸƖĲƚфĦċŰċĦŸũцĲŰĲƖŊǃцċŰƨŰĦŔċцŰƨĲƻŸƚц
őċũũċǍŊŸƚцĬĲцŊċƚцŰċƣƨƖċũцĲŰцĦŸƖĬŸĤċцǃцƚƨĦƖĲдШ 

EũШÑŔĲůƓŸЮШыΞΜΞΡьЮШÉĲЮċŊƨĬŔǍċЮĬŔƚƓƨƣċЮĲŰƣƖĲЮĦċůƓĲƚŔŰŸƚЮĬĲЮÉċŰЮ~ċƖĦŸƚЮёÉƨĦƖĲђЮǃЮ9ċŰċĦŸũеЮ
ƓŸƖЮũċЮĲǂƓũŸƣċĦŔŹŰЮĬĲЮǃċĦŔůŔĲŰƣŸƚЮĬĲЮŊċƚдЮőƣƣƓƚжффƽƽƽдĲũƣŔĲůƓŸдĦŸůфĦŸũŸůĤŔċфŸƣƖċƚц
ĦŔƨĬċĬĲƚфƚĲцċŊƨĬŔǍċцĬŔƚƓƨƣċцĲŰƣƖĲцĦċůƓĲƚŔŰŸƚцĬĲцƚċŰцůċƖĦŸƚцƚƨĦƖĲцǃцĦċŰċĦŸũц
ƓŸƖцũċцĲǂƓдШ 

[ §ЯШ ЮШǃЮШыΞΜΞΞьЮШÂũċŰЮfŰƣĲŊƖċũЮĬĲЮ?ĲƚċƖƖŸũũŸЮ ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔŸЮǃЮÅƨƖċũЮĦŸŰЮEŰŉŸƕƨĲЮÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũдЮдШ 

]ŸĤĲƖŰċĦŔŹŰШĬĲШÉƨĦƖĲЮШыΞΜΞΠьЮШÂũċŰЮĬĲЮ?ĲƚċƖƖŸũũŸЮÉƨĦƖĲЮÑŔĲƖƖċЮĬĲЮ§ƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚдЮ
őƣƣƓƚжффƚƨĦƖĲдůŔĦŸũŸůĤŔċĬŔŊŔƣċũдŊŸƻдĦŸфƚŔƣĲƚфƚƨĦƖĲфĦŸŰƣĲŰƣфǯũĲƚфΣΣΧΣΣΧфΥΣΣΤΪΩыƓĬĬ
цƚƨĦƖĲцƣŔĲƖƖċцĬĲцŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚццŔŰƣĲƖċĦƣŔƻŸццũŔƻŔċŰŸцΧыдƓĬŉдШ 

]ƨĲƖĲŶċЯШ ЮЯШѼШ7ƨƖŊŸƚЯШÉЮШ§ЮШыΞΜΝΣьЮШ?ĲƚƣĲƖƖċĬŸƚжЮÑŔĲƖƖċеЮƓŸĬĲƖЮǃЮĬĲƚŔŊƨċũĬċĬЮĲŰЮ ůĳƖŔĦċЮ
xċƣŔŰċдЮ§ǂŉċůдШ 

]ƨƣŔĳƖƖĲǍШÉċũĦĲĬŸЯШsЮШыΞΜΞΞьЮШxŸƚЮƚĲŊƨŰĬŸƚЮŸĦƨƓċŰƣĲƚЮĲŰЮĲũЮƓƖŸĦĲƚŸЮĬĲЮƖĲƚƣŔƣƨĦŔŹŰЮĬĲЮƣŔĲƖƖċƚЮжЮ
ċŰČũŔƚŔƚЮĬĲЮũċƚЮůĲĬŔĬċƚЮŢƨƖŖĬŔĦċƚЮǃЮƚŸĦŔċũĲƚЮĬĲЮƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰЮƓƖŸŉĲƖŔĬċƚЮƓŸƖЮũŸƚЮŢƨĲĦĲƚЮĬĲЮ
ƣŔĲƖƖċƚЮĲŰЮĲũЮůƨŰŔĦŔƓŔŸЮĬĲЮEũЮ9ċƖůĲŰЮĬĲЮ7ŸũŖƻċƖЮёΥΣΤΥЮцЮΥΣΤάђЮфдЮ9ŸдШ 

fŰƚƣŔƣƨƣŸШ]ĲŸŊƖČǯĦŸШ ŊƨƚƣŖŰШ9ŸĬċǍǍŔШрШf] 9ЮШыΞΜΝΞьЮШ9ŸŰǰŔĦƣŸƚЮĬĲЮƨƚŸЮĬĲũЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮ
ĦŸũŸůĤŔċŰŸдЮ7ŸŊŸƣČжЮf] 9дШ 

fŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ9ƖŔƚŔƚШ]ƖŸƨƓЮШыΞΜΞΠьЮШxċЮŔŰĦŹŊŰŔƣċЮĬĲЮũċЮÂċǍЮÑŸƣċũдЮÄƨĳЮcċĦĲƖЮĦŸŰЮũŸƚЮ]ċŔƣċŰŔƚƣċƚдЮ
fŰŉŸƖůĲЮƚŸĤƖĲЮ ůĳƖŔĦċЮxċƣŔŰċЮ ҊΤΣΨдЮőƣƣƓƚжффƽƽƽдĦƖŔƚŔƚŊƖŸƨƓдŸƖŊфũċƣŔŰцċůĲƖŔĦċц
ĦċƖŔĤĤĲċŰфċŰĬĲƚфĦŸũŸůĤŔċфΤΣΨцƨŰƚŸũƻĲĬцĦƖŔůĲцƣŸƣċũцƓĲċĦĲцĬĲċũŔŰŊцĦŸũŸůĤŔċƚц
ŊċŔƣċŰдШ 

sƨƖŔƚĬŔĦĦŔŹŰШEƚƓĲĦŔċũШƓċƖċШũċШÂ üШыsEÂьЮШыΞΜΞΜьЮШxċЮsEÂЮƖĲĦŔĤŔŹЮŔŰŉŸƖůĲЮƚŸĤƖĲЮΤΣЮůċƚċĦƖĲƚЮ
ŸĦƨƖƖŔĬċƚЮĲŰЮ~ŸŰƣĲƚЮĬĲЮ~ċƖŖċдЮőƣƣƓƚжффƽƽƽдŢĲƓдŊŸƻдĦŸфÉċũċцĬĲцÂƖĲŰƚċфÂċŊŔŰċƚфxċц
sEÂцƖĲĦŔĤĲцŔŰŉŸƖůĲцƚŸĤƖĲцΤΣцůċƚċĦƖĲƚцŸĦƨƖƖŔĬċƚцĲŰц~ŸŰƣĲƚцĬĲц
~ċƖӜ9ΦӜ ?ċдċƚƓǂsƨƖŔƚĬŔĦĦŔŹдШ 

xċƖƖċŖŰЯШ ЮШыΞΜΞΠьЮШÅĲũċĦŔŸŰĲƚЮŔŰƣĲƖĳƣŰŔĦċƚЮĲŰЮĲũЮĦċƖŔĤĲЮĦŸũŸůĤŔċŰŸдЮÖŰċЮċƓƖŸǂŔůċĦŔŹŰЮ
ĲƣŰŸŊƖČǯĦċЮċũЮĦċƚŸЮǍĲŰƩдЮsċŰŊƽċЮÂċŰċеЮΥΦёΥђеЮΤшΤΦдЮ
őƣƣƓƚжффĬŸŔдŸƖŊфΤΣдΥΤΩΪΩфΤΩΨΪΧάΥΦдΨΪΣΦдШ 

xŹƓĲǍЯШcЮШsЮШ[ЮЯШ[ĲƖƖƨĦőŸрÂċƖƖċЯШ9ЮШ9ЮЯШѼШ~ċƖƣŖŰĲǍЮШыΞΜΞΝьЮШxċЮůŔŰĲƖŖċЮǃЮƚƨЮŔůƓċĦƣŸЮĲŰЮĲũЮ
ĬĲƚċƖƖŸũũŸЮĲĦŸŰŹůŔĦŸЮĲŰЮ9ŸũŸůĤŔċдЮ ƓƨŰƣĲƚЮĬĲũЮ9ĲŰĲƚеЮΧΣёΪΤђдШ 

~ЮЯШ ЮШ ЮШыΞΜΜΥьЮШџ]ƖƨƓŸƚЮċƖůċĬŸƚеЮ9ŸůƨŰŔĬċĬĲƚЮǃЮŸƖĬĲŰĲƚЮũŸĦċũĲƚжЮŔŰƣĲƖċĦĦŔŸŰĲƚЮ
ĦŸůƓũĲŢċƚѠеЮĲŰЮ[дЮ]ŸŰǍČũĲǍЮёEĬдђеЮcċĦŔċЮũċЮƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰЮĬĲЮƓċŖƚжЮ?ĲƚċƖƖŸũũŸеЮƓŸũŖƣŔĦċЮ
ǃЮÑĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮĲŰЮƖĲŊŔŸŰĲƚЮċŉĲĦƣċĬċƚЮƓŸƖЮĲũЮĦŸŰǰŔĦƣŸЮċƖůċĬŸдЮ§?E9§[fц9§x9fE 9f Éц
9f EдШ 

~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲШ ůĤŔĲŰƣĲШǃШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШÉŸƚƣĲŰŔĤũĲЮШыΞΜΝΥьЮШÂũċŰЮĬĲЮůċŰĲŢŸЮƚċŰƣƨċƖŔŸЮĬĲЮǰŸƖċЮǃЮ
ŉċƨŰċЮEũЮ9ŸƖĦőċũЮџĲũЮ~ŸŰŸЮcĲƖŰČŰĬĲǍѠЮΥΣΤΫЮшЮΥΣΥΦдЮÂċƖƕƨĲƚЮŰċĦŔŸŰċũĲƚЮŰċƣƨƖċũĲƚЮĬĲЮ
9ŸũŸůĤŔċЮĬŔƖĲĦĦŔŹŰЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЮ9ċƖŔĤĲдЮ9ċƖƣċŊĲŰċЮ?дÑдЮőƣƣƓƚжффŸũĬдƓċƖƕƨĲƚŰċĦŔŸŰċũĲдШ 



 
 
 
 

 
 

~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸШĬĲũШ~ĲĬŔŸШ ůĤŔĲŰƣĲЮШыΝΞШĬĲШΜΦШĬĲШΝΦΦΡьЮШÅEÉ§xÖ9f§ Ш ŸЮШΞΦΣΡЮШÂŸƖЮũċЮĦƨċũЮƚĲЮ
ĲƚƣċĤũĲĦĲЮĲũЮƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸЮƓċƖċЮũċЮƓƖČĦƣŔĦċеЮĲũċĤŸƖċĦŔŹŰЮǃЮƖĲŰĬŔĦŔŹŰЮĬĲЮũŸƚЮċƻċũƩŸƚЮ
ĦŸůĲƖĦŔċũĲƚЮĬĲЮƓƖĲĬŔŸƚЮǃЮůĲŢŸƖċƚЮƖƨƖċũĲƚЮƕƨĲЮƚĲЮċĬƕƨŔĲƖċŰЮƓċƖċЮǯŰĲƚЮĬĲЮƖĲŉŸƖůċЮ
ċŊƖċƖŔċЮǃЮƚĲЮĬŔĦƣċŰЮŸƣƖċƚЮĬŔƚƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚдШ§ĤƣĲŰŔĬŸШĬĲШ
őƣƣƓƚаооŉċŸũĲǂЮŉċŸЮŸƖŊоĬŸĦƚоƓĬŉоĦŸũΞΦΟΞΝЮƓĬŉ 

ÂċƖĲƚЮШыΞΜΞΡьЮШxċЮÂċǍЮм9ŹůŸЮƻċůŸƚлЮÅċĬŔŸŊƖċŉŖċЮĬĲЮũŸƚЮƓƖŸĦĲƚŸƚЮĬĲЮĬŔċũŸŊŸЮĬĲЮƓċǍЮĲŰЮ
9ŸũŸůĤŔċдЮőƣƣƓƚжффƻŔƻċůŸƚőƨůċŰŸƚдŸƖŊфƽƓцĦŸŰƣĲŰƣфƨƓũŸċĬƚфΥΣΥΨфΣΩфf [§Å~Eцxц
Â üц9§~§цé ~§ÉдƓĬŉÂċƖĲƚдЮёΥΣΥΨђдЮxċЮÂċǍЮм9ŹůŸЮƻċůŸƚлЮÅċĬŔŸŊƖċŉŖċЮĬĲЮũŸƚЮ
ƓƖŸĦĲƚŸƚЮĬĲЮĬŔċũŸŊŸЮĬĲЮƓдШ 

ÂĲŶċрcƨĲƖƣċƚЯШЯШÅЮЯШѼШsŔůĳŰĲǍр ŔĦőŸũũƚЯШ~ЮШыΞΜΞΞьЮШEŰƣƖĲШũċШũĲŊċũŔĬċĬШǃШũċШĦƖŔůŔũĲŊċũŔĬċĬаШĲũШ
ƓċƓĲũШĬĲШũŸƚШŰŸƣċƖŔŸƚШĲŰШĲũШƚŔƚƣĲůċШыŔьũĲŊċũШĦŸũŸůĤŔċŰŸЮШЯШыΝΜΠьЯЮШŰČũŔƚŔƚЮÂŸũŖƣŔĦŸеЮ
ΦΨыΝΜΠьЮ 

Â Ö?ЮШыΞΜΝΝьЮШ9ŸũŸůĤŔċЮƖƨƖċũдЮÅċǍŸŰĲƚЮƓċƖċЮũċЮĲƚƓĲƖċŰǍċдЮfŰŉŸƖůĲЮ ċĦŔŸŰċũЮĬĲЮ?ĲƚċƖƖŸũũŸЮ
cƨůċŰŸЮΥΣΤΤдЮ7ŸŊŸƣČжЮf ?cЮÂ Ö?еЮƚĲƓƣŔĲůĤƖĲдШ 

ÅƨŔǍШ[ċŢċƖĬŸЯШ~ЮЯШѼШÉċŰƣŸƚШ7ċƖƖĲƖċЯШcЮШ~ЮШыƚЮŉЮьЮШ9ŸŰǰŔĦƣŸƚЮƚŸĦŔŸċůĤŔĲŰƣċũĲƚЮĲŰЮĲũЮÉċŰƣƨċƖŔŸЮĬĲЮ
[ũŸƖċЮǃЮ[ċƨŰċЮEũЮ9ŸƖĦőċũѨЮEũЮ~ŸŰŸЮcĲƖŰČŰĬĲǍѨЮǃЮƚƨЮǍŸŰċЮĦŸŰЮŉƨŰĦŔŹŰЮċůŸƖƣŔŊƨċĬŸƖċдЮ
ǯũĲжффф9жфÖƚĲƖƚфůċũĲŢф?ŸƽŰũŸċĬƚфÅƨŔǍ[ċŢċƖĬŸ~ċƖŔċŰċΥΣΥΦдƓĬŉдШ 

ÉĲĦƖĲƣċƖŖċШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШEĦŸŰŹůŔĦŸШǃШ~ĲĬŔŸШ ůĤŔĲŰƣĲШĬĲũШ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШÉƨĦƖĲЮШыΞΜΞΠьЮШ
ÂũċŰЮ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣċũЮĬĲЮEǂƣĲŰƚŔŹŰЮ ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċЮĬĲũЮ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮĬĲЮÉƨĦƖĲЮёÂ?E ђЮ
ΥΣΥΧцΥΣΥΪдЮ ũĦċũĬŖċЮĬĲЮÉƨĦƖĲдШ 

ÑŔĲůƓŸЯШEЮШыΞΜΞΟьЮШ9ŸůƨŰŔĬċĬĲƚЮĲŰЮÉƨĦƖĲЮŔŰƚŔƚƣĲŰЮĲŰЮĲǂŔŊŔƖЮůċŰŸЮĬĲЮŸĤƖċЮũŸĦċũЮċЮ9ċŰċĦŸũЮ
EŰĲƖŊǃЮǃЮEŰĲƖǰĲǂдЮőƣƣƓƚжффƽƽƽдĲũƣŔĲůƓŸдĦŸůфĦŸũŸůĤŔċфŸƣƖċƚцĦŔƨĬċĬĲƚфĲŰцƚƨĦƖĲц
ĲǂŔŊĲŰцůċŰŸцĬĲцŸĤƖċцũŸĦċũцċцĦċŰċĦŸũцĲŰĲƖŊǃцǃцĲŰĲƖǰĲǂцΪΪΤΦΪΤдШ 

ÑŸĤŹŰЯШ9ЮШыΞΜΞΡьЮШxċЮĦŸŰǰŔĦƣŔƻŔĬċĬЮƚŸĦŔŸċůĤŔĲŰƣċũЮǃЮĲũЮƚĲĦƣŸƖЮőŔĬƖŸĦċƖĤƨƖŸƚдЮEũЮĦċƚŸЮĬĲũЮ
ůƨŰŔĦŔƓŔŸЮĬĲЮ9ŸƻĲŶċƚЮĲŰЮ9ŸũŸůĤŔċдЮ ċƣƨƖċũĲǍċЮǃЮÉŸĦŔĲĬċĬдЮ?ĲƚċŉŖŸƚЮ
~ĲĬŔŸċůĤŔĲŰƣċũĲƚеЮΤΦеЮőƣƣƓƚжффĬŸŔдŸƖŊфΤΣдΨΦΣΤΣфŰǃƚΤΦдΣΥдШ 

ÑŸũŸǍċЯШsЮЯШ~ĲũŸЯШ§ЮЯШѼШ ǍĦċƖċƣĲЯШsЮШыΞΜΞΝьЮШ?ĲƣĲƖůŔŰċŰƣĲƚШĬĲũШƓƖĲĦŔŸШĬĲШũċШƻŔƻŔĲŰĬċШŰƨĲƻċШĲŰШ
7ŸŊŸƣČШƓċƖċШĲũШċŶŸШΞΜΝΦаШƨŰċШċƓƖŸǂŔůċĦŔŹŰШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШƨŰШůŸĬĲũŸШƚĲůŔƓċƖċůĳƣƖŔĦŸШ
ĬĲШƖĲŊƖĲƚŔŹŰШĲƚƓċĦŔċũЮШfŰŊĲŰŔĲƖŖċЮǃЮ9ŔĲŰĦŔċеЮΤΪыΟΠьЮ 

ÑŸũŸǍċЯШsЮЯШ~ĲũŸЯШ§ЮЯШѼШ9ƖƨǍЯШ ЮШыΞΜΞΡьЮШsŸŔŰƣШƚƓċƣŔċũШůŸĬĲũŔŰŊШŸŉШůĲċŰШċŰĬШŰŸŰрőŸůŸŊĲŰĲŸƨƚШ
ƻċƖŔċŰĦĲШĦŸůĤŔŰŔŰŊШƚĲůŔƓċƖċůĲƣƖŔĦШÉ ÅШċŰĬШ] ~xÉÉШůŸĬĲũƚШŉŸƖШőĲĬŸŰŔĦШƓƖŔĦĲƚЮШ
ÉƓċƣŔċũЮÉƣċƣŔƚƣŔĦƚеЮΩΨЮ 

ÖŰŔĬċĬШĬĲШƓũċŰĲċĦŔŹŰШƖƨƖċũШċŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċШыÖÂÅ ьЮШыΞΜΞΠьЮШÉƨĦƖĲЮĬŸĦƨůĲŰƣŸЮƖĲŊŔŸŰċũдЮ
~ŔŰŔƚƣĲƖŔŸЮĬĲЮ ŊƖŔĦƨũƣƨƖċЮǃЮ?ĲƚċƖƖŸũũŸЮÅƨƖċũдЮдШ 

ÖÂÅ ЮШыΞΜΝΥьЮШŰČũŔƚŔƚЮĬĲЮũŸƚЮĦŸŰǰŔĦƣŸƚЮĬĲЮŸƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЮǃЮƓƖŸĬƨĦƣŔƻŸЮƕƨĲЮċŉĲĦƣċŰЮ
ĲũЮĲǯĦŔĲŰƣĲЮƨƚŸЮĬĲũЮƚƨĲũŸЮƖƨƖċũдЮÖŰŔĬċĬЮĬĲЮÂũċŰĲċĦŔŹŰЮÅƨƖċũЮ ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċдЮ



 
 
 
 

 
 

őƣƣƓƚжффƨƓƖċдŊŸƻдĦŸфƚŔƣĲƚфĬĲŉċƨũƣфǯũĲƚфƓƨĤũŔĦċĦŔŸŰĲƚфĬŸĦƨůĲŰƣŸƚфф ŰċũŔƚŔƚыĦŸŰǰŔĦƣŸƚ
ыдШ 

ÖÂÅ ЮШыΞΜΝΦьЮШƣũċƚжЮůĲƖĦċĬŸЮĬĲЮƣŔĲƖƖċƚдЮ7ŸŊŸƣČжЮÖÂÅ дЮÖŰŔĬċĬЮĬĲЮÂũċŰĲċĦŔŹŰЮÅƨƖċũЮ
ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċдШ 

ÖÂÅ ЮШыΞΜΝΦьЮШ?ŔċŊŰŹƚƣŔĦŸЮ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸЮÉŸĦŔċũЮĬĲЮũċЮÂƖŸƓŔĲĬċĬЮÅƨƖċũЮƓċƖċЮĲũЮĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮ
ĬĲЮÉƨĦƖĲдЮÖŰŔĬċĬЮĬĲЮÂũċŰĲċĦŔŹŰЮÅƨƖċũЮ ŊƖŸƓĲĦƨċƖŔċдШ 

ÖÅÑЮШыΞΜΞΝьЮШEƚƣƨĬŔŸЮƣĳĦŰŔĦŸЮĬĲЮċŰČũŔƚŔƚЮĲĦŸŰŹůŔĦŸЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũЮĲŰŉŸĦċĬŸЮċЮĬĲǯŰŔƖЮǃЮůĲĬŔƖЮũŸƚЮ
ŔůƓċĦƣŸƚЮĬĲЮũċЮƓŸũŖƣŔĦċЮĬĲЮƖĲƚƣŔƣƨĦŔŹŰЮĬĲЮƣŔĲƖƖċƚЮƚŸĤƖĲЮĲũЮůĲƖĦċĬŸЮŔŰůŸĤŔũŔċƖŔŸЮǃЮƻċũŸƖЮ
ĬĲЮũŸƚЮƣĲƖƖĲŰŸƚЮĲŰЮƣƖĲƚЮǍŸŰċƚЮĬĲǯŰŔĬċƚЮĬĲŰƣƖŸЮĬĲЮ9ŸũŸůĤŔċдЮÖŰŔĬċĬЮĬĲЮÅĲƚдШ 

ÖÅÑЮШыΞΜΞΟьЮШfŰŉŸƖůĲЮ]ĲƚƣŔŹŰЮΥΣΥΦдЮ ŊĲŰĦŔċЮĬĲЮÅĲƚƣŔƣƨĦŔŹŰЮĬĲЮÑŔĲƖƖċƚдЮ7ŸŊŸƣČЮ?д9дЮ
őƣƣƓƚжффƨƖƣдŊŸƻдĦŸфƚŔƣĲƚфĬĲŉċƨũƣфǯũĲƚфŔŰŉŸƖůċĦŔŸŰцĬĲцƓũċŰĲċĦŔŸŰфΥΣΥΨцΣΤфŔŰŉŸƖůĲцĬĲц
ŊĲƚƣŔŸŰцΥΣΥΦдƓĬŉдШ 

ÖÅÑЮШыΞΜΞΠьЮШÅĲƚƣŔƣƨĦŔŹŰЮǃЮƣĲƖĦĲƖŸƚЮŸĦƨƓċŰƣĲƚЮ9ċƖċĦƣĲƖŔǍċĦŔŹŰЮƚŸĦŔŸĲĦŸŰŹůŔĦċЮċЮƣĲƖĦĲƖŸƚЮ
ŸĦƨƓċŰƣĲƚЮĲŰЮĲũЮůċƖĦŸЮĬĲũЮƓƖŸĦĲƚŸЮĬĲЮƖĲƚƣŔƣƨĦŔŹŰЮĬĲЮƣŔĲƖƖċƚЮĲŰЮũċЮƖƨƣċЮŔŰĬŔƻŔĬƨċũЮ
ёΥΣΥΦцΥΣΥΧђдЮÖŰŔĬċĬЮĬĲЮÅĲƚƣŔƣƨĦŔŹŰЮĬĲЮÑŔĲƖƖċƚдЮőƣƣƓƚжффƽƽƽдƨƖƣдŊŸƻдĦŸфƚŔƣĲƚфĬĲŉċƨũƣфŉдШ 

éŔũũċůŔũЯШÂЮШыΞΜΞΟьЮШ?ĲƚƓŸŢŸЮƓċƖċůŔũŔƣċƖЮĲŰЮÉċŰЮ§ŰŸŉƖĲжЮĲũЮĦċƚŸЮĬĲЮÅŸĬƖŔŊŸЮ9ċĬĲŰċдЮ
§ĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸЮĬĲЮÑŔĲƖƖċƚдЮőƣƣƓƚжффƽƽƽдŸĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸĬĲƣŔĲƖƖċƚдŸƖŊфƽƓц
ĦŸŰƣĲŰƣфƨƓũŸċĬƚфΥΣΥΧфΣΥфÉÖ9ÅEцΤдƓĬŉдШ 

ìŔťũĲЯШ9ЮЯШüċůůŔƣр~ċŰŊŔŸŰЯШ ЮЯШѼШ9ƖĲƚƚŔĲЯШ ЮШыΞΜΝΦьЮШÉƓċƣŔŸцƣĲůƓŸƖċũЮƚƣċƣŔƚƣŔĦƚЮƽŔƣőЮÅдШ7ŸĦċШ
ÅċƣŸŰаШ9őċƓůċŰШċŰĬШcċũũо9Å9Ю 

ƽŸŸĬЯШÉЮШыΞΜΝΤьЮШ]ĲŰĲƖċũŔǍĲĬЮ ĬĬŔƣŔƻĲЮ~ŸĬĲũƚжЮ ŰЮfŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰЮƽŔƣőЮÅШыΞŰĬШĲĬЮьЮШ9őċƓůċŰШċŰĬШ
cċũũо9Å9Ю 

ìŸŸĬЯШÉЮШыΞΜΞΡьЮШÂċĦťċŊĲЮѡůŊĦƻѢдШ§ĤƣĲŰŔĬŸШĬĲШ
őƣƣƓƚаооĦƖċŰЮƨŔĤЮŰŸоƽĲĤоƓċĦťċŊĲƚоůŊĦƻоůŊĦƻЮƓĬŉ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Eñ§ÉШÑċĤũċШΥЮÅĲƚƨůĲŰШĬĲШƻċũŸƖĲƚШĦŸůĲƖĦŔċũĲƚШĲƚƣŔůċĬŸƚШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċШƓŸƖШ~ƨŰŔĦŔƓŔŸЮ 

 

Municipio Minimo Maximo Mediana Desviación EstandarMedia

Sincelejo 12.812.849,14$        523.366.794,37$      78.081.800,62$        9.908.180,27$          108.648.251,28$         

Palmito 25.739.413,95$        334.999.416,56$      60.077.795,40$        7.646.883,90$          66.558.874,17$           

Tolú 8.735.825,91$          407.176.302,59$      59.394.304,51$        3.616.560,22$          116.674.660,74$         

Sampués 7.732.835,75$          355.820.728,03$      59.100.763,81$        5.107.538,69$          62.101.659,77$           

Coveñas 24.415.466,67$        219.159.215,89$      45.573.599,60$        70.763.412,92$        47.137.166,20$           

Morroa 3.327.764,59$          586.057.641,80$      43.156.487,24$        15.470.717,91$        79.791.086,07$           

Corozal 4.229.199,42$          516.899.882,88$      40.585.517,39$        3.917.719,41$          68.836.953,18$           

Toluviejo 6.924.655,85$          231.998.431,34$      25.224.059,95$        13.545.466,95$        30.525.325,31$           

San Onofre 24.852.456,85$        25.141.921,70$        25.011.894,38$        5.836.163,60$          24.997.199,90$           

Buenavista 4.756.363,62$          90.192.882,17$        16.159.703,93$        2.176.645,47$          17.548.561,20$           

San Pedro 6.969.100,24$          89.591.037,97$        15.301.142,11$        17.700.430,41$        16.297.078,24$           

Los Palmitos 3.523.561,61$          134.948.603,42$      14.661.791,20$        8.179.196,53$          19.269.506,46$           

San Juan De Betulia 2.205.363,30$          86.856.005,20$        14.553.385,16$        107.614.968,67$      15.366.799,27$           

San Marcos 1.018.846,27$          61.233.599,36$        11.544.969,40$        6.289.224,68$          12.971.936,52$           

Sincé 3.853.304,45$          57.602.039,08$        11.311.664,77$        34.000.527,85$        11.495.224,78$           

La Union 4.208.148,02$          19.471.699,30$        10.510.878,30$        40.329.190,69$        10.765.339,29$           

Majagual 2.667.633,32$          57.335.621,04$        9.967.252,89$          5.371.706,59$          12.075.694,73$           

Galeras 4.254.836,21$          53.820.414,17$        9.939.836,97$          6.711.646,75$          15.275.872,95$           

Caimito 2.334.824,03$          54.069.352,79$        9.365.106,67$          8.613.960,94$          10.994.770,72$           

Ovejas 1.609.676,73$          74.030.343,59$        9.123.989,91$          115.062,84$              10.557.438,13$           

El Roble 3.452.379,15$          31.708.563,75$        7.572.222,10$          6.263.915,95$          8.315.221,72$             

Colosó 1.643.227,14$          49.832.547,89$        7.221.939,71$          4.628.634,83$          8.720.782,83$             

Guaranda 1.024.119,75$          42.348.345,31$        6.600.536,16$          83.167.525,34$        8.008.630,96$             

Chalán 905.196,09$              29.455.062,17$        6.180.019,99$          5.180.211,01$          6.554.989,18$             

Sucre 49.298,47$                29.654.866,71$        6.127.231,38$          115.995.436,32$      6.954.219,72$             

San Benito Abad 420.501,24$              31.945.589,92$        5.591.541,24$          25.825.637,92$        7.189.497,63$             



 
 
 
 

 
 

[ŔŊƨƖċШΝΞЮШ~ĲĬŔċŰċШǃШ?ĲƚƻŔċĦŔŹŰШĲƚƣČŰĬċƖШƓŸƖШůƨŰŔĦŔƓŔŸЮ 
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~ċƓċЮΤΣдЮÂũċŰŸЮĬĲЮƓƖĲĬŔĦĦŔŹŰЮĬĲЮƓƖĲĦŔŸƚЮĦŸůĲƖĦŔċũĲƚЮĬĲЮũċЮƣŔĲƖƖċЮƚƨĤƖĲŊŔŹŰЮxċЮ~ŸŢċŰċЮĲŰЮĲũЮ
ĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮĬĲЮÉƨĦƖĲ 

 

[ƨĲŰƣĲаШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЯШ§ĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШÅƨƖċũĲƚШы§ÑÅьШĬĲШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШ
ÉŸĦŔċũШĬĲШũċШÂƖŸƓŔĲĬċĬШы?]§ÉÂьр  ÑШыΞΜΞΡьЮ 



 
 
 
 

 
 

~ċƓċЮΤΤдЮ ÂũċŰŸЮĬĲЮƓƖĲĬŔĦĦŔŹŰЮĬĲЮƓƖĲĦŔŸƚЮĦŸůĲƖĦŔċũĲƚЮĬĲЮũċЮƣŔĲƖƖċЮƚƨĤƖĲŊŔŹŰЮ~ŸƖƖŸƚƕƨŔũũŸЮĲŰЮ
ĲũЮĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮĬĲЮÉƨĦƖĲд 

 

[ƨĲŰƣĲаШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЯШ§ĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШÅƨƖċũĲƚШы§ÑÅьШĬĲШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШ§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШ
ÉŸĦŔċũШĬĲШũċШÂƖŸƓŔĲĬċĬШы?]§ÉÂьр  ÑШыΞΜΞΡьЮ 



 
 
 
 

 
 

~ċƓċШΝΞЮШÂũċŰŸЮĬĲЮƓƖĲĬŔĦĦŔŹŰЮĬĲЮƓƖĲĦŔŸƚЮĦŸůĲƖĦŔċũĲƚЮĬĲЮũċЮƣŔĲƖƖċЮƚƨĤƖĲŊŔŹŰЮ~ŸƖƖŸƚƕƨŔũũŸЮĲŰЮĲũЮ
ĬĲƓċƖƣċůĲŰƣŸЮĬĲЮÉƨĦƖĲЮ 

 

[ƨĲŰƣĲаШEũċĤŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸƓŔċЯШ§ĤƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШĬĲШÑŔĲƖƖċƚШÅƨƖċũĲƚШы§ÑÅьШĬĲШũċШ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲũШ
§ƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШÉŸĦŔċũШĬĲШũċШÂƖŸƓŔĲĬċĬШы?]§ÉÂьр  ÑШыΞΜΞΡьЮ 






